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§Ð³Ý ù³ ·áñÍ ¨ Ù» ï³ Éáõñ·¦ »é³Ùë Û³ Ñ³Ý -
¹» ëÁ ïå³·ñ í»É ¿ 2008-2016ÃÃ -ÇÝ ¨ Ù»Í ¹» ñ³ -
Ï³ ï³ ñáõÙ ¿ áõ Ý» ó»É ÇÝã å»ë Ð³ Û³ë ï³ ÝÇ 
Ñ³Ý ù³ ·áñÍ Ý» ñÇ ¨ Ù» ï³ Éáõñ· Ý» ñÇ ÙÇ áõ ÃÛ³Ý 
×³ Ý³ ã» ÉÇ áõ ÃÛ³Ý μ³ñÓ ñ³ó Ù³Ý, ³ÛÝ å»ë ¿É Ó»é -
Ý³ñ Ïáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÇ ËÝ ¹Çñ Ý» ñÇ ¨ Ñ³ çá Õáõ ÃÛáõÝ Ý» -
ñÇ, áÉáñ ïÇ Ï³ñ¨áñáõ ÃÛ³Ý μ³ñÓ ñ³ Ó³ÛÝ Ù³Ý, 
÷áË ×³ Ý³ã Ù³Ý Ñ³ñ óáõÙ: Âá Õ³ñÏ í³Í 30 
Ñ³Ù³ñ Ý» ñÁ Ý»ñ Ï³ Û³ó ñ»É »Ý Ñ³Ý ù³ñ¹ Ûáõ Ý³ μ» -
ñáõ ÃÛ³Ý áÉáñ ïÇ í³ í» ñ³· ñáõ ÃÛáõÝÁ` ÇÝã å»ë 
Éñ³· ñá Õ³ Ï³Ý ï³ñ μ»ñ Å³Ý ñ» ñÇ ÝÛáõ Ã» ñÇ, ³ÛÝ -
å»ë ¿É ·Ç ï³ Ï³Ý Ñá¹ í³Í Ý» ñÇ ÙÇ çá óáí:  

¼³Ý· í³ Í³ ÛÇÝ Éñ³ï íáõ ÃÛ³Ý ·áñ ÍÇù Ý» ñÁ 
Å³ Ù³ Ý³ ÏÇ, Ñ³Ý ñ³ ÛÇÝ å³ Ñ³Ý ç³ñ Ïáí ¨ ï» Õ» -
Ï³ï í³ Ï³Ý ï»Ë Ýá Éá ·Ç ³ Ý» ñÇ ½³ñ ·³ó Ù³ ÝÁ 
Ñ³ Ù³ ÑáõÝã ÷á ÷á Ëáõ ÃÛáõÝ Ý»ñ »Ý ÏñáõÙ: ²ÏÝ -
Ñ³Ûï ¿, áñ ïå³ ·Çñ Ù³ Ùáõ ÉÁ Ñ»ï½ Ñ» ï» ¹Çñ ù» -
ñÁ ½Ç çáõÙ ¿: ê³ Ï³ÛÝ ³Ù ë³· ñ³ ÛÇÝ Ó¨³ã³ ÷Á 
ß³ ñáõ Ý³ ÏáõÙ ¿ ÙÝ³É ïå³ ·Çñ í³ í» ñ³· ñáõ ÃÛáõÝ, 
Ñ³Ý ñ³ ·Ç ï³ ñ³Ý, áñÁ Ý³¨ ³½ ·³ ÛÇÝ ³ñ ËÇí Ý» -
ñáõÙ ÏÙ Ý³ áñ å»ë å³ï Ùáõ ÃÛáõÝ, áõ ëáõÙ Ý³ ëÇ ñáÕ -
Ý» ñÇ Ñ³ Ù³ñ` ï» Õ» Ï³ï í³ Ï³Ý ³Õμ Ûáõñ: 

Ð»Ýó ³Ûë ïñ³ Ù³ μ³ Ýáõ ÃÛ³Ý Ù»ç »Ýù ³é³ -
ç³ñ ÏáõÙ ¹Ç ï³ñ Ï»É §Ð³Ý ù³ ·áñÍ ¨ Ù» ï³ Éáõñ·¦ 
Ñ³Ý ¹» ëÁ í» ñ³Ñ ñ³ ï³ ñ³ Ï» Éáõ ³ÝÑ ñ³ Å»ß ïáõ -
ÃÛáõ ÝÁ, ³é³ í»É ¨ë, »ñμ ³ÛÝ Ñ³ Ù³ ã³÷ å³ñ μ» -
ñ³ Ï³ Ýáõ ÃÛ³Ùμ Ñ³ë ÝáõÙ ¿ Ñ³ë ó» ³ ïÇ ñá çÁ, áñÁ 
Ù»ñ ¹»å ùáõÙ ÐÐ Ï³ é³ í³ ñáõ ÃÛáõÝÝ ¿` Ñ³Ý ÓÇÝë 
ÉÇ ³ ½áñ Ù³ñ ÙÇÝ Ý» ñÇ, ²½ ·³ ÛÇÝ Åá ÕáíÝ ¿` Ç ¹»Ùë 
Ñ³ Ù³ å³ ï³ë Ë³Ý Ñ³ÝÓ Ý³ Åá Õáí Ý» ñÇ, ¹Ç í³ -
Ý³ ·Ç ï³ Ï³Ý Ï³ éáõÛó Ý» ñÁ, ï» Õ³ Ï³Ý ÇÝù Ý³ -
Ï³ é³ í³ñ Ù³Ý Ù³ñ ÙÇÝ Ý» ñÁ, ·Ç ï³Ïñ Ã³ Ï³Ý 
Ñ³ë ï³ ïáõ ÃÛáõÝ Ý»ñÝ »Ý, Ñ³ ë³ ñ³ Ï³ Ï³Ý Ñ» ÕÇ -
Ý³ Ï³ íáñ Ï³½ Ù³ Ï»ñ åáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÁ ¨, ÇÑ³ñ Ï», 
Ñ³Ý ñáõ ÃÛáõ ÝÁ, Ù³ë Ý³ íá ñ³ å»ë Ñ³Ý ñ³ ÛÇÝ ÉëáõÙ -
Ý» ñÇ Ý³ Ë³ å³ï ñ³ëï í» ÉÇë: 

Ø» ¹Ç ³ ¹³ß ïáõÙ ¿É»Ïï ñá Ý³ ÛÇÝ Éñ³ï í³ ÙÇ -
çáó Ý» ñÁ Éáõ ÍáõÙ »Ý ûå» ñ³ ïÇí Éñ³ï íáõ ÃÛ³Ý ËÝ -
¹Ç ñÁ ¨ ÙÇ áõ ÃÛáõÝÝ ³Ûë ³éáõ Ùáí ³å³ Ñáí í³Í ¿: 
ê³ Ï³ÛÝ ·áñ ÍáÕ 300-Çó ³í»É Éñ³ï í³ Ï³Ý Ï³Û -
ù» ñÇ Ù»ç, ÙÇßï ã¿, áñ Ù»Ýù Ï³ ñáÕ »Ýù ·ï Ý»É Ù»ñ 

ÃÇ ñ³ Ë³ ÛÇÝ Éë³ ñ³ ÝÁ ¨ ï»Õ Ñ³ëó Ý»É ³ë» ÉÇ ùÁ:  
²Û ÝÇÝã ·» Õ» óÇÏ Ó¨³íáñ í³Í, ·áõ Ý³ íáñ 

ïå³· ñáõ ÃÛ³Ùμ å³ñ μ» ñ³ Ï³ ÝÁ ¹ñ íáõÙ ¿ ÏáÝÏ -
ñ»ï Ñ³ë ó» ³ ïÇ ñáç ³ß Ë³ ï³ ë» Õ³ ÝÇÝ, ûñ í³ 
ÏáÝÏ ñ»ï Ã» Ù³ Ý» ñÇ, ËÝ ¹Çñ Ý» ñÇ í»ñ Ñ³Ý Ù³Ùμ, 
áõë ïÇ ³Ý íÇ ×³ñ Ï» ÉÇ ¿ ³ñ¹ Ûáõ Ý³ í» ïáõ ÃÛáõ ÝÁ: 

Ð³Ý ¹» ëÁ ³Û¹ ï³ ñÇ Ý» ñÇÝ μ³ í³ Ï³ ÝÇÝ É³ÛÝ 
×³ Ý³ ãáõÙ ·ï³í áÉáñ ïÇ ³ß Ë³ ïáÕ Ý» ñÇ, å³ß ïá -
Ý³ Ï³Ý ¨ ïÝ ï» ë³ ·Ç ï³ Ï³Ý Ñ³Ý ñáõ ÃÛ³Ý Ùáï: 
Ø»½ ß³ ï»ñÝ »Ý Ñ³ñó ÝáõÙ, Ã» ÇÝ ãáõ ÉáõÛë ãÇ ï»ë -
ÝáõÙ §Ð³Ý ù³ ·áñÍ ̈  Ù» ï³ Éáõñ ·Á¦: ºí ³Û¹ Ñ³ñ óÁ 
ÙÇ ³ÛÝ Ù³ë Ý³ ·Ç ï³ Ï³Ý Ñ³ñ Ã³ ÏáõÙ ã¿, áñ ÑÝ ãáõÙ 
¿: ´³½ Ù³ ÃÇí ·Çï Ý³ Ï³Ý Ý»ñ, ³ñ ï³¹ ñáõ ÃÛ³Ý 
×³ Ý³ã í³Í Ù³ë Ý³ ·»ï Ý»ñ, ß³ñ ù³ ÛÇÝ ³ß Ë³ ïáÕ -
Ý»ñ, áí ù»ñ Í³ ÝáÃ ¿ÇÝ Ñ³Ý ¹» ëÇÝ, ³ÛÝ Ï³ñ ÍÇ ùÇÝ 
»Ý, áñ áÉáñ ïÁ å»ïù ¿ áõ Ý» Ý³ Çñ ïå³ ·Çñ Éñ³ï -
í³ ÙÇ çá óÁ, áñÁ, μ³ óÇ ³Ûë ñá å» ³ Ï³Ý ËÝ ¹Çñ Ý» ñÇ 
í»ñ Ñ³ Ýáõ ÙÇó, Ý³¨ Ï³ñ ËÇ í³ó ÝÇ Çñ Å³ Ù³ Ý³ ÏÇ 
Ñ³Ý ù³ñ¹ Ûáõ Ý³ μ» ñáõ ÃÛ³ÝÝ áõ Ýñ³ Ù³ñ¹ Ï³Ýó ³ñ -
¹Ç Ñá· ë» ñÁ, ï» ë³ Ï»ï Ý» ñÁ, Ùá ï» óáõÙ Ý» ñÁ ³Ûë 
Ï³Ù ³ÛÝ »ñ¨áõÛ ÃÇ ÝÏ³ï Ù³Ùμ, ÇÝ ãÁ, Ñ³ Ùá½ í³Í 
»Ýù, Ñ» ï³ ·³ ÛÇ Ñ³ Ù³ñ ÇÝ ýáñ Ù³ óÇ ³ ÛÇ É³ í³ -
·áõÛÝ ³Õμ Ûáõñ ÏÑ³Ý ¹Ç ë³ Ý³: Æ ¹»å, ³ÛÝ å³Ñ íáõÙ 
¿ Ý³¨ ÐÐ ·ñ³ å³ Ñá óáõÙ:  

§Ð³Ý ù³ ·áñÍ ¨ Ù» ï³ Éáõñ·¦ »é³Ùë Û³ Ñ³Ý -
¹» ëÁ Ññ³ ï³ ñ³Ï í»É ¿ ·ñ» Ã» ï³ ëÁ ï³ ñÇ ¨ »É -
Ý» Éáí ³ñ Ó³ ·³Ýù Ý» ñÇó` íë ï³ Ñ³ μ³ñ Ï³ ñáÕ 
»Ýù ³ë»É, áñ ÁÝ ¹áõÝ í³Í áõ ëå³ë í³Í ¿ »Õ»É: 
2016-Çó, ýÇ Ý³Ý ë³ Ï³Ý ¹Å í³ ñáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÇ å³ï -
×³ éáí ³ÛÝ ¹³ ¹³ ñ»ó ñ»ó ·áñ Íáõ Ý» áõ ÃÛáõ ÝÁ, ë³ -
Ï³ÛÝ, Ñ³ Ùá½ í³Í »Ýù` Ñ³ ëáõ Ý³ ó»É ¿ Ñ³Ý ¹» ëÁ 
í» ñ³Ñ ñ³ ï³ ñ³ Ï» Éáõ ³ÝÑ ñ³ Å»ß ïáõ ÃÛáõ ÝÁ: 

Ðáõ ëáí »Ýù` áÉáñ ï³ ÛÇÝ å³ñ μ» ñ³ Ï³ ÝÇ Ññ³ -
ï³ ñ³ Ïáõ ÙÁ Ý³¨ ØÇ áõ ÃÛ³Ý Ñ» ÕÇ Ý³ Ïáõ ÃÛ³Ý 
μ³ñÓ ñ³ó Ù³Ý, Ù³ë ë³ Û³ Ï³ Ý³ó Ù³Ý ·áñ ÍáõÙ ÙÇ 
Ýáñ §·áñ ÍÇù¦ Ï³ í» É³ó ÝÇ ¨ ÁÝ Ã»ñ óáÕ Ý» ñÇ ³Ï -
ïÇí, ³é³ í»É ¨ë` ¹ñ³ Ï³Ý ³ñ Ó³ ·³Ý ùÁ Ï³ ñáÕ ¿ 
Ëñ³ Ëáõ ëÇã áõ á·¨áñÇã ¹³é Ý³É ³ÛÝ ëï»Õ ÍáÕ Ý» -
ñÇ Ñ³ Ù³ñ, ÇÝ ãÁ ÙÇ ÙÇ ³ÛÝ Ï³ í» É³ó ÝÇ å³ -
ï³ëË³ Ý³ï íáõ ÃÛáõ ÝÁ Ññ³ å³ ñ³ Ï³Í ³Ù»Ý ÙÇ 
ÝÛáõ ÃÇ ¨ ³ñ ï³ Ñ³Û ï³Í ï» ë³ Ï» ïÇ ÝÏ³ï Ù³Ùμ:
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ì» ñ³Ñ ñ³ ï³ ñ³Ï Ù³Ý ³é³ çÇÝ Ñ³ Ù³ ñÇ ³éÇ Ãáí 

ÆÝ ãá±õ áñáß » óÇÝù í» ñ³Ñ ñ³ ï³ ñ³ Ï»É  
§Ð²Üø²¶àðÌ ºì Øºî²Èàôð¶¦ Ñ³Ý ¹» ëÁ



– ä³ ñá°Ý æÑ³Ý Û³Ý, Ùß ï³ -
å»ë Ñ³Û ñ» ÝÇù  í» ñ³ ¹³é Ý³ Éáõ, 
Ò»ñ ÷áñÓÝ áõ Ù³ë Ý³ ·Ç ï³ Ï³Ý 
Ï³ ñá Õáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÁ  »ñÏ ñÇÝ Í³ é³ -
Û»ó Ý» Éáõ áñáß áõ ÙÁ Ñ»±ßï »ù Ï³ -
Û³ó ñ»É:  

– öáùñ ï³ ñÇ ùÇó ³é³ÝÓ Ý³ ÏÇ 
Ñ³ ÏáõÙ áõ Ý» Ç Ù³ Ã» Ù³ ïÇ Ï³ ³é³ñ -
Ï³ ÛÇ ÝÏ³ï Ù³Ùμ ¨, μÝ³ Ï³ Ý³ μ³ñ, 
Ù³ë Ý³ ·Ç ïáõ ÃÛ³Ý ÁÝï ñáõ ÃÛáõ ÝÁ Ñ»Ýó 
ýÇ Ý³Ý ë³ Ï³Ý áõÕ Õáõ ÃÛáõ ÝÁ å»ïù ¿ 
ÉÇ Ý»ñ: î³ñ μ»ñ íÇ ×³ Ï³· ñ³ Ï³Ý ïí -
Û³É Ý» ñÇ, ïÝ ï» ëáõ ÃÛ³Ý  Ñ»ï Ï³å í³Í 
Ñ³ñ ó» ñÇ Ñ³Ý ¹»å ÇÙ áõß ³¹ ñáõ ÃÛáõÝÝ 
¿É ³í» ÉÇ Ëá ñ³ ó³í Ñ» ï³ ·³ ï³ -
ñÇÝ»ñÇÝ:  2017Ã.-ÇÝ  Ð³ Û³ë ï³ ÝÇó 
³é³ç³ñÏ ëï³ ó³`  ëï³ÝÓ Ý» Éáõ 
§²·³ ñ³ ÏÇ åÕÝ Ó³ Ùá ÉÇμ ¹» Ý³ ÛÇÝ ÏáÙ -
μÇ Ý³ï¦  ö´À ýÇ Ý³Ý ë³ Ï³Ý ïÝû ñ» ÝÇ 
å³ß ïá ÝÁ: ²é³ ç³ñ ÏÁ ·³Û Ã³Ï ÕÇã ¿ñ, 
ù³ ÝÇ áñ »ñÇ ï³ ë³ñ¹ ï³ ñÇ ùáõÙ è¸ 
ï» Õ³ ÷áË í» Éáõó Ñ» ïá ÙÇßï ×³ Ý³ -
å³ñÑ Ý»ñ »Ù ÷Ýï ñ»É` í» ñ³ ¹³é Ý³ Éáõ 
Ð³ Û³ë ï³Ý:  ²Û¹ åÇ ëáí, 2017Ã.-ÇÝ 
í»ñ³ ¹³ñ Ó³ ¨ ³ß Ë³ ï³Ý ùÇ ³Ý ó³ 
ÏáÙ μÇ Ý³ ïáõÙ` áñ å»ë ýÇ Ý³Ý ë³ Ï³Ý 
ïÝû ñ»Ý: ØÇ ù³ ÝÇ ï³ ñÇ Ñ» ïá` 
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Ð³ñó³½ñáõÛó

2000Ã.-ÇÝ ÍÝáÕ Ý» ñÇ Ñ»ï ï» Õ³ ÷áË í»É ¿ 
ØáëÏ í³, áñ ï»Õ ¿É Ïñ Ãáõ ÃÛáõÝ ¿ ëï³ -
ó»É:  ì»ñ çÇÝ ¹³ ë³ ñ³ÝÝ ³í³ñ ï»É ¿ 

ï» ÕÇ Ñ³Û Ï³ Ï³Ý ¹å ñá óáõÙ: ÀÝ ¹áõÝ í»É ¿ ØáëÏ í³ ÛÇ 
ýÇ½Ç Ï³- ÇÝ Å» Ý» ñ³ Ï³Ý ÇÝë ïÇ ïáõ ïÇ  ³áõ ¹Çï ýÇ Ý³Ý -
ë³ Ï³Ý ³Ý³ ÉÇ½ & Ñ³ß í³ å³ Ñáõ ÃÛáõÝ µ³ ÅÇ ÝÁ: ê³ Ï³ÛÝ 
áõ ëáõ ÙÁ ÏÇ ë³ï  ÃáÕ Ý» Éáí  í» ñ³ ¹³ñ Ó»É ¿ Ñ³Û ñ» ÝÇù` 
Í³ é³ Û» Éáõ ÐÐ ½ÇÝ í³Í áõ Å» ñáõÙ: Ì³ é³ Ûáõ ÃÛáõ ÝÇó  
Ñ» ïá ß³ ñáõ Ý³ Ï»É ¿ áõ ëáõ ÙÁ, ³Û Ýáõ Ñ»ï& ßáõñç 7 ï³ ñÇ`  
2010-2017ÃÃ.-ÇÝ ØáëÏ í³ ÛáõÙ ³ß Ë³ ï»É ¿ Ù³ë Ý³ ·Ç -
ïáõ ÃÛ³Ùµ` Deloitte ÙÇ ç³½ ·³ ÛÇÝ ³áõ ¹Ç ïá ñ³ Ï³Ý ÁÝ -
Ï» ñáõ ÃÛáõ ÝáõÙ: 2017-Ã.-ÇÝ ³ñ ¹»Ý í»ñç Ý³ Ï³ Ý³ å»ë 
í» ñ³ ¹³ñ Ó»É ¿  Ñ³Û ñ» ÝÇù: 

Ø³ë Ý³ ·Ç ïáõ ÃÛ³Ý ÁÝï ñáõ ÃÛ³Ý,  ½³ñ ·³ óáÕ & 
³Ýí ï³Ý· Ñ³Û ñ» ÝÇù áõ Ý» Ý³ Éáõ, ëÇ ñ³Í ³ß Ë³ ï³Ý ùÇ 
& ³Û¹ ×³ Ý³ å³ñ ÑÇÝ Ñ³Ý ¹Ç åáÕ ËÝ ¹Çñ Ý» ñÁ Éáõ Í» Éáõ 
Ñ³ë ï³ ï³ Ï³ Ùáõ ÃÛ³Ý  Ù³ ëÇÝ ¿ Ù»ñ ½ñáõÛ óÁ §Ð³ Û³ë -
ï³ ÝÇ Ñ³Ý ù³ ·áñÍ Ý» ñÇ & Ù» ï³ Éáõñ· Ý» ñÇ ÙÇ áõ ÃÛáõÝ¦ 
ÐÎ Ý³ Ë³ ·³Ñ, §¼³Ý ·» ½áõ ñÇ åÕÝ Ó³ Ùá ÉÇµ ¹» Ý³ ÛÇÝ 
ÏáÙ µÇ Ý³ï¦ ö´À ·É Ë³ íáñ ïÝû ñ» ÝÇ ³é³ çÇÝ ï» Õ³ -
Ï³É ì³ñ ¹³Ý æÑ³Ý Û³ ÝÇ Ñ»ï:

êÆðàì ²äðºÈàô ºì  
²ÞÊ²îºÈàô ´²Ü²ÒºìÀ  

Ð½áñ, ½³ ·³ óáÕ, ëá óÇ ³ É³ å»ë 
³å³ Ñáí &  ³Ýí ï³Ý·  
Ð³ Û³ë ï³ ÝÇ ÑÇÙ ùáõÙ  
å»ïù ¿ ÁÝ Ï³Í É Ç ÝÇ  
Ñ½áñ ïÝ ï» ëáõ ÃÛáõ ÝÁ

ì²ð ̧ ²Ü æÐ²Ü Ú²Ü



2021Ã.-ÇÝ, ³ñ ¹»Ý ³é³ ç³ñÏ ëï³ ó³ 
§¼³Ý ·» ½áõ ñÇ åÕÝ Ó³ Ùá ÉÇμ ¹» Ý³ ÛÇÝ 
ÏáÙ μÇ Ý³ï¦ ö´À- Çó` ³ß Ë³ ï» Éáõ 
·ÉË³ íáñ ïÝû ñ» ÝÇ ³é³ çÇÝ ï» Õ³ Ï³ -
ÉÇ å³ß ïá ÝáõÙ: ø³ ÝÇ áñ ¼äØÎ-Ý ³í» -
ÉÇ Ù»Í Ï³½ Ù³ Ï»ñ åáõ ÃÛáõÝ ¿ñ ¨ 
Ï³ñ¨áñ³ ·áõÛÝ  ¹» ñ³ Ï³ ï³ ñáõÙ áõ Ý»ñ 
ÐÐ ïÝ ï» ëáõ ÃÛ³Ý Ù»ç, ëÇ ñáí Ñ³ Ù³ -
Ó³Û Ý» óÇ:  

– Ð³Ý ù³ñ¹ Ûáõ Ý³ μ» ñáõ ÃÛáõ ÝÁ 
»ñÏ ñÇ ïÝ ï» ëáõ ÃÛ³Ý Ï³ñ¨áñ³ -
·áõÛÝ ¨ ³Ù» Ý³ Ù»Í áÉáñï Ý» ñÇó ¿: 
²ñ¹ Ûáõ Ý³ μ» ñ³ Ï³Ý Ñë Ï³ ÛÇ  ³Û¹ 
μ³ñÓñ áõ å³ ï³ë Ë³ Ý³ ïáõ å³ß -
ïáÝÝ ëï³ÝÓ Ý» Éáõ ·³Û Ã³Ï ÕÇã 
³é³ ç³ñÏÝ ³ñ¹ Ûáù í³ Ë»ó ÝáÕ 
ã¿±ñ: 

– ÐÐ ïÝ ï» ëáõ ÃÛ³Ý ³Ù» Ý³ Éáõñç, 
Ï³ñ¨áñ³ ·áõÛÝ  áÉáñ ïÇ Ù³ë Ï³½ Ù» ÉÁ, 
Ï³ñ ÍáõÙ »Ù, ó³Ý Ï³ ó³Í Ù³ñ ¹áõ Ñ³ -
Ù³ñ Ï³ñ¨áñ ¿ ¨ ·³Û Ã³Ï ÕÇã, ÇëÏ ÇÝÓ 
Ñ³ Ù³ñ, ÙÇ ³Ý ß³ Ý³Ï, áã í³ Ë»ó ÝáÕ:  
ºñμ í» ñ³ ¹³ñ Ó³ Ð³ Û³ë ï³Ý  ̈  åñá ý» -
ëÇ á Ý³É Ï³ ñÇ » ñ³ë ß³ ñáõ Ý³ Ï» óÇ ³Ûë -
ï»Õ` ½μ³ Õ»ó Ý» Éáí ³Û¹ Ï³ñ¨áñ³ ·áõÛÝ 
å³ß ïáÝ Ý» ñÁ ²·³ ñ³ ÏÇ ̈  ¼³Ý·» ½áõ ñÇ 
åÕÝ Ó³ Ùá ÉÇμ ¹» Ý³ ÛÇÝ ÏáÙ μÇ Ý³ï Ý» -
ñáõÙ, ÇÙ ·Ç ï» ÉÇù Ý» ñÁ ÏÇ ñ³ éáõÙ ¿Ç áã 
ÙÇ ³ÛÝ μÇ½ Ý» ëáõÙ ó³Ý Ï³ ÉÇ ³ñ¹ ÛáõÝù -
Ý»ñ áõ Ý» Ý³ Éáõ Ñ³ Ù³ñ, ³ÛÉ¨ Ð³ Û³ë ï³ -
ÝÇ ïÝ ï» ëáõ ÃÛ³Ý ½³ñ ·³ó Ù³Ý Ù»ç ÇÙ 
Ýå³ë ïÁ μ» ñ» Éáõ, ÷áñ Ó» Éáí Ã» Ïáõ½ 
÷áùñ ù³Û É» ñáí  ûÅ³Ý¹³Ï» Éáõ Ð³ Û³ë -
ï³ ÝÇ ïÝ ï» ëáõ ÃÛ³ ÝÁ:  

– ä» ïáõ ÃÛáõÝ, ³½ ¹³ ÏÇñ Ñ³ -
Ù³ÛÝù ¨ μÇ½ Ý»ë: ²Ûë  »é³ÝÏ Ûáõ Ýáõ 
Ù»ç  ÍÝ íáÕ  ËÝ ¹Çñ Ý» ñÁ, ß³ Ñ» ñ»ñÝ 
áõ Ñ³ Ï³ ëáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÁ, ¨ ÙÇ ³ Å³ -
Ù³ Ý³Ï »ñ» ùÇ  ÝÏ³ï Ù³Ùμ 
ëï³ÝÓ Ý³Í å³ ï³ë Ë³ Ý³ï íáõ -
ÃÛáõÝÝ áõ å³ñ ï³ íá ñáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÁ  
Ù»Ï ï» Õ»É áõ Ñ³ í³ ë³ ñ³Ïß é»É 
ÇÝã å»±ë ¿ Ñ³ çáÕ íáõÙ:   

– â»Ù Ï³ñ ÍáõÙ, áñ Ù»ñ ÁÝ Ï» ñáõ -
ÃÛ³Ý å³ ñ³ ·³ ÛáõÙ μÇ½ Ý» ëÇ ¨ å» ïáõ -
ÃÛ³Ý ß³ Ñ»ñÝ Çñ³ñ Ñ³ Ï³ ëáõÙ »Ý: ì»ñç 

Ç í»ñ çá »ë ÐÐ ù³ Õ³ ù³ óÇ »Ù, ëñ ï³ -
ó³í »Ù ÇÙ »ñÏ ñÇ, ÇÙ å» ïáõ ÃÛ³Ý, ïÝ -
ï» ëáõ ÃÛ³Ý ½³ñ ·³ó Ù³Ý Ñ³ Ù³ñ: ºÃ»  
ï»ë Ý»Ù ÇÙ ³ß Ë³ ï³Ý ùÁ ̈  ÇÙ å³ß ïá -
ÝÇó μËáÕ ·áñ Í³ éáõÛÃ Ý» ñÁ Ñ³ Ï³ ëáõÙ 
»Ý ÇÙ å» ïáõ ÃÛ³Ý ß³ ÑÇÝ,  »ë ã»Ù ³ß -
Ë³ ïÇ ³Ûë ï»Õ: ÎáÕÙ »Ù, áñ å» ïáõ -
ÃÛáõ ÝÁ Ð³ Û³ë ï³ ÝáõÙ ß³ Ñ³ ·áñÍ íáÕ 
Ñ³Ý ù» ñÇó ëï³ Ý³ ³é³ í» É³ ·áõÛÝ ß³ -

ÑáõÛÃ` Ñ³ñ Ï» ñÇ ï»ë ùáí, å³ñ ï³ ¹Çñ 
í×³ñ Ý» ñÇ ï»ë ùáí: ê³Ñ Ù³ Ý³¹ ñáõ -
ÃÛ³Ý Ù»ç ³Ù ñ³·ñ í³Í ¿` ÁÝ ¹»ñ ùÁ 
å³ï Ï³ ÝáõÙ ¿ å» ïáõ ÃÛ³ ÝÁ, ¨ å» ïáõ -
ÃÛáõ ÝÁ å»ïù ¿ Ù³ù ëÇ Ù³É »ñÏ³ ñ³ -
Å³Ù Ï»ï ß³ ÑáõÛÃ ëï³ Ý³ Ñ³Ý ù» ñÇó, 
μ³Ûó  ¹ñ³ Ñ³ Ù³ñ å» ïáõ ÃÛáõÝÝ ¿É 
å»ïù ¿ ç³Ý ù»ñ ·áñ Í³¹ ñÇ μÇ½ Ý» ëÇ 
½³ñ ·³ó Ù³Ý Ï³ ÛáõÝ, Ï³Ý Ë³ ï» ë» ÉÇ 
ÙÇ ç³ í³Ûñ ³å³ Ñá í» Éáõ Ñ³ Ù³ñ: ²Ûë  
ï» ë³ÝÏ Ûáõ ÝÇó μÇ½ Ý» ëÇ ß³ ÑÁ Ý³¨  å» -
ïáõ ÃÛ³Ý ß³ÑÝ ¿, ¹ñ³Ýù ³Ûë ï»Õ Ñ³ -
ÙÁÝÏ ÝáõÙ »Ý: ºÃ» »ñ Ïáõë ï»ù Ëá ë»Ý 
ÝáõÛÝ åñá ý» ëÇ ³ Ý³É É»½ íáí` ³å³ Ñ³ -
Ï³ ëáõ ÃÛáõÝ ãÇ Ï³ ñáÕ ÉÇ Ý»É, áõÕ Õ³ ÏÇ 
Ùá ï» óáõÙ Ý» ñÇ ËÝ ¹Çñ Ï³:  

– ä³ ñá°Ý æÑ³Ý Û³Ý, ³ÛÅÙ Õ» -
Ï³ í³ ñáõÙ »ù Ð³ Û³ë ï³ ÝÇ Ñ³Ý -
ù³ ·áñÍ Ý» ñÇ ¨ Ù» ï³ Éáõñ· Ý» ñÇ 
ÙÇ áõ ÃÛáõ ÝÁ: ä³ ï³ë Ë³ Ý³ï íáõ -
ÃÛ³Ý ë³Ñ Ù³Ý Ý» ñÁ  ¨° áñ å»ë 
³é³Ý ÓÇÝ μÇ½ Ý» ëÇ Ý»ñ Ï³ Û³ óáõ -
óÇã,  ¨° áñ å»ë ÙÇ áõ ÃÛ³Ý Ý³ Ë³ -
·³Ñ, ¨° áñ å»ë ù³ Õ³ ù³ óÇ, 
ÇÝã å»±ë »ù Ï³ ñá Õ³ ÝáõÙ å³Ñ å³ -
Ý»É, Ç±Ýã ¹Å í³ ñáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÇ »ù 
μ³Ë íáõÙ ¨ Ç±Ýã ³Ý» ÉÇùÝñ Ï³Ý 
³Ûë ï»Õ: 

– ¸³ ß³ï Ï³ñ¨áñ Ñ³ñó ¿: Ø»Ýù 
áã ÙÇ ³ÛÝ ÷áñ ÓáõÙ »Ýù ÙÇ áõ ÃÛ³Ý 20-Çó 
³í» ÉÇ ³Ý ¹³Ù Ï³½ Ù³ Ï»ñ åáõ ÃÛáõÝ Ý» -
ñÇ μÇ½ Ý»ë ß³ Ñ» ñÁ Ý»ñ Ï³ Û³ó Ý»É, 
Ýñ³Ýó ËÝ ¹Çñ Ý» ñÁ μ³ñÓ ñ³ Ó³Û Ý»É ¨ 
ùÝ Ý³ñ Ï»É Çß Ë³ Ýáõ ÃÛ³Ý ï³ñ μ»ñ 
ûÕ³Ï Ý» ñÇ Ñ»ï`  ³ÛÉ¨ ÁÝ¹ Ñ³ Ýáõñ áÉá-
ñïÇ ½³ñ ·³ó Ù³ ÝÁ Ýå³ë ïáÕ ·áñ Í³ -
éáõÛÃ Ý»ñ Çñ³ Ï³ Ý³ó Ý»É, áñáÝó 
ßÝáñ ÑÇí ³å³ ·³ ÛáõÙ áÉáñ ïÁ ÏÏ³ ñá -

Õ³ Ý³ ÉÇ Ý»É Ï³ ÛáõÝ, »ñ Ï³ ñ³ Å³Ù Ï»ï 
·áñ ÍáÕ: ²Û ëÇÝùÝ, ËÝ¹ ñÇ ÉáõÍ Ù³Ý ÑÇÙ -
ùáõÙ å»ïù ¿ ÉÇ ÝÇ å» ï³ Ï³Ý ß³ ÑÁ, 
μÇ½ Ý» ëÇ ̈  å» ïáõ ÃÛ³Ý ß³ Ñ» ñÁ ãå»ïù 
¿ Ñ³ Ï³¹ñ í»Ý: úñÇ Ý³Ï, »ñμ 2021Ã.-Çó  
Ï³ é³ í³ ñáõ ÃÛáõ ÝÁ μ³ñÓ ñ³ó ñ»É ¿ñ 
åÕÝ ÓÇ ¨ Ùá ÉÇμ ¹» ÝÇ Ëï³Ý Ûáõ ÃÇ 
³ñï³ Ñ³Ý Ù³Ý ïáõñ ùÁ, Ù»Ýù Ñ³ß -
í³ñÏ Ý»ñáí,  Ð³ Ù³ß Ë³ñ Ñ³ ÛÇÝ μ³Ý ÏÇ 
Ñ³ß í»ï íáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÇ  ¨ ÙÇ ç³½ ·³ ÛÇÝ 
÷áñ ÓÇ ÑÇ Ù³Ý íñ³,  óáõÛó ¿ÇÝù ï³ ÉÇë, 
áñ ³Û¹ åÇ ëÇ ·»ñ μ³ñÓñ ïáõñ ùÁ íÝ³ë 
¿ Ý³¨ å» ïáõ ÃÛ³ ÝÁ:  ¶áõ ó» ¹ñ³Ýù 
Ï³ñ ×³ Å³Ù Ï»ï Ñ³ í»É Û³É Ùáõï ù»ñ 
³å³ Ñá í»Ý å» ï³ Ï³Ý μÛáõ ç», μ³Ûó 
³ñ¹ ÛáõÝ ùáõÙ Ïñ ×³ï í» Éáõ »Ý  »ñ Ï³ -
ñ³ Å³Ù Ï»ï Ùáõï ù» ñÁ: Ø»ñ Ñ³ Ù³ ï»Õ 
ùÝ Ý³ñ ÏáõÙ Ý» ñÁ ³ñ¹ ÛáõÝù ïí» óÇÝ:  

– Î³ é³ í³ ñáõ ÃÛ³Ý Ñ»ï Ñ³ -
Ù³ ·áñ Í³Ï óáõ ÃÛáõÝÝ ÇÝã å»±ë »ù 
·Ý³ Ñ³ ïáõÙ, ³ÛÝ Ò»½ ·á Ñ³ó Ýá±õÙ 
¿:  Æ±ÝãÝ ¿  Ëá ãÁÝ ¹á ïáõÙ  ³Û¹ Ñ³ -
ñ³ μ» ñáõ ÃÛáõÝ Ý»ñÝ  ³í» ÉÇ ³ñ¹ Ûáõ -
Ý³ í»ï ¹³ñÓ Ý» Éáõ:  

– Î³ é³ í³ ñáõ ÃÛ³Ý Ý»ñ Ï³ Û³ óáõ -
óÇã Ý» ñÁ  å³ï ñ³ë ï³ Ï³Ù »Ý  Éë» Éáõ ¨ 
ùÝ Ý³ñ Ï» Éáõ Ù»ñ μ³ñÓ ñ³ó ñ³Í Ñ³ñ ó» -
ñÁ, μ³Ûó ÙÛáõë ÏáÕ ÙÇó Ï³Ý ûμ Û»Ï ïÇí 
ÇñáÕáõÃÛáõÝ Ý»ñ, áñáÝó å³ï ×³ éáí 
Ï³ é³ í³ ñáõ ÃÛáõ ÝÁ áã ÙÇßï ¿ Ï³ ñá Õ³ -
ÝáõÙ »ñ Ï³ ñ³ Å³Ù Ï»ï Éáõ ÍáõÙ Ý»ñ 
³é³ ç³ñ Ï»É, ³é³ çÇÝ å³ï ×³ éÝ, ÇÙ 
Ï³ñ ÍÇ ùáí, ³ÛÝ ¿, áñ å» ïáõ ÃÛ³Ý é» -
ëáõñë Ý» ñÁ ë³Ñ Ù³ Ý³ ÷³Ï »Ý: ²Û ëÇÝùÝ, 
Ï³ñ ÍáõÙ »Ù, áñ Ù»ñ áÉáñ ïÇ ËÝ ¹Çñ Ý» -
ñáí ³Ù» Ýûñ Û³ é» ÅÇ Ùáí ½μ³Õ íáÕ ·» -
ñ³ ï»ë ãáõ ÃÛ³Ý é»ëáõñëÝ»ñÇ å³ Ï³ë ¿ 
½·³ó íáõÙ: 

Ð³ñó³½ñáõÛó
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Ð³Ý ù³ñ¹ Ûáõ Ý³ μ» ñáõ ÃÛ³Ý áÉáñ ïÁ 
Ï³ñ ·³ íáñ íáõÙ ¿  ÐÐ ï³ ñ³Í ù³ ÛÇÝ 
Ï³ é³ í³ñ Ù³Ý ̈  »Ý Ã³ Ï³ éáõó í³Íù Ý» -
ñÇ Ý³ Ë³ ñ³ ñáõ ÃÛ³Ý ÏáÕ ÙÇó: ´³Ûó 
³Û¹ ·» ñ³ ï»ë ãáõ ÃÛáõ ÝÁ ½μ³Õ íáõÙ ¿ ÙÇ 
ß³ñù ³ÛÉ áÉáñï Ý» ñáí ¨ë: ÆÙ ·Ý³ -
Ñ³ï Ù³Ùμ` Çñ»Ýó é» ëáõñë Ý» ñÇ ù³ Ý³ -
ÏÝ áõ Å³ Ù³ Ý³ ÏÁ  μ³ í³ ñ³ñ ã»Ý Ù»ñ 
áÉáñ ïáí ³í» ÉÇ Ëáñ ù³ ÛÇÝ ½μ³Õ í» Éáõ 
Ñ³ Ù³ñ: ÊáñÑñ ¹³ ÛÇÝ ÙÇ áõ ÃÛáõ ÝÇó Ç 
í»ñ,  ÙÇ ³ÛÝ »ñ Ïáõ ³ñ¹ Ûáõ Ý³ μ» ñ³ Ï³Ý 
áÉáñï Ý»ñ Ï³Ý, áñáÝù ã»Ý Ïáñó ñ»É 
Çñ»Ýó Ñ½á ñáõ ÃÛáõ ÝÁ: ¸³ Ñ³Ý ù³ñ¹ Ûáõ -
Ý³ μ» ñáõ ÃÛáõÝÝ ¿ ̈   ¿Ý»ñ ·» ïÇÏ ³ñ¹ Ûáõ -
Ý³ μ» ñáõ ÃÛáõ ÝÁ: ´³Ûó ³Û ëûñ Ù»ñ 
»ñÏ ñáõÙ ³Û¹ Ï³ñ¨áñ³ ·áõÛÝ áÉáñï Ý» -
ñáí ½μ³Õ íáÕ ³é³Ý ÓÇÝ ·» ñ³ ï»ë ãáõ -
ÃÛáõÝ ãÏ³, ³ÛÝ ¹»å ùáõÙ, »ñμ, ûñÇ Ý³Ï, 
Ï³Ý Þñ ç³ Ï³ ÙÇ ç³ í³Û ñÇ Ï³Ù ´³ñÓñ 
ï»Ë Ýá Éá ·Ç ³ Ï³Ý ³ñ¹ Ûáõ Ý³ μ» ñáõ ÃÛ³Ý 
Ý³ Ë³ ñ³ ñáõ ÃÛáõÝ Ý»ñ: ¸ñ³ ³é Ï³ Ûáõ -
ÃÛáõ ÝÁ ËÇëï Ï³ñ¨áñáõÙ »Ýù: 

– ºñÏ ñ³ μ³ Ý³ Ï³Ý  áõ ëáõÙ Ý³ -
ëÇ ñáõ ÃÛáõÝ Ý»ñÝ  ³ÛÝ Ï³ñ¨áñ³ -
·áõÛÝ ¨ ÑÇÙ Ý³ ÛÇÝ ù³Û É»ñÝ »Ý, 
áñáÝó  ßÝáñ ÑÇí μ³ ó³ Ñ³Û ïíáõÙ 
»Ý  Ù»ñ ÁÝ ¹»ñ ùÇ ÑÝ³ ñ³ íá ñáõ -
ÃÛáõÝ Ý» ñÁ: ¸³ áÉáñ ïÇ Ï³ Ûáõ Ýáõ -
ÃÛ³Ý, Ï³Ý Ë³ ï» ë» ÉÇ áõ ÃÛ³Ý  ¨ 
½³ñ ·³ó Ù³Ý Ñ³ Ù³ñ Ï³ñ¨áñ Ýß³ -
Ý³ Ïáõ ÃÛáõÝ  áõ ÝÇ: ºñÏ ñ³ μ³ Ý³ Ñ» -
ï³ Ëáõ ½³ Ï³Ý ³ßË³ ï³Ýù Ý» ñÇ,  
Ý»ñ¹ ñáõ Ù³ ÛÇÝ Ý³ Ë³ Ó»é Ýáõ ÃÛáõÝ -
Ý» ñÇ  ³éáõ Ùáí Ç±Ýã å³ï Ï»ñ áõ -
Ý»Ýù ³Û ëûñ Ð³ Û³ë ï³ ÝáõÙ ¨ Ç±Ýã 
ËÝ ¹Çñ Ý»ñ »Ý ³é Ï³: 

– Ð» ï³ ·³ Ýáñ Ñ³Ý ù» ñÇ, Ï³Ù  
·áñ ÍáÕ ÷áùñ áõ ÙÇ çÇÝ  Ñ³Ý ù» ñÇ ½³ñ -

·³ó Ù³Ý Ñ³ Ù³ñ Ñ» ï³ Ëáõ ½³ Ï³Ý ³ß -
Ë³ ï³Ýù Ý»ñÝ Çë Ï³ å»ë ËÇëï 
Ï³ñ¨áñ »Ý:  ²Û ëûñ, ó³ íáù ëñ ïÇ, Ýáñ  
áõ ëáõÙ Ý³ ëÇ ñáõ ÃÛáõÝ Ý»ñ ·ñ» Ã» ã»Ý ³ñ -
íáõÙ: Ø»ñ Ñ³Ý ù³ í³Û ñ» ñÁ ß³ ñáõ Ý³ -
ÏáõÙ »Ý ³ß Ë³ ï»É  ÑÇÙ Ý³ Ï³ ÝáõÙ 
ËáñÑñ ¹³ ÛÇÝ ï³ ñÇ Ý» ñÇÝ  ³ñ í³Í Ñ» -
ï³ ½á ïáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÇ  ÑÇ Ù³Ý íñ³, áñÁ 
ãÇ Ï³ ñáÕ  »ñ Ï³ ñ³ï¨  Ï³ Ûáõ Ýáõ ÃÛáõÝ 
³å³ Ñá í»É áÉáñ ïÇ Ñ³ Ù³ñ:  ²Ûë ËÝ ¹Ç -
ñÁ ùÝ Ý³ñ Ï» Éáõ Ñ³ Ù³ñ Ð³ Ù³ß Ë³ñ -
Ñ³ ÛÇÝ μ³Ý ÏÇ Ñ»ï Ùï³ ¹Çñ »Ýù 
Ï³½ Ù³ Ï»ñ å»É Ù»Í Ñ³ Ù³ Åá Õáí, áñÇÝ 
ÏÑ ñ³ íÇ ñ»Ýù Ý³¨ Ï³ é³ í³ ñáõ ÃÛ³Ý 
Ý»ñ Ï³ Û³ óáõ óÇã Ý» ñÇÝ: ÎñÏ ÝáõÙ »Ù, 
å» ïáõ ÃÛ³Ý ¹» ñÁ ß³ï Ï³ñ¨áñ ¿  
áÉáñïÇ Ï³ Ûáõ Ýáõ ÃÛ³Ý ¨ »ñ Ï³ ñ³ Å³Ù -
Ï»ï ½³ñ ·³ó Ù³Ý Ñ³ Ù³ñ: Ð³ÝùÝ áõ ÝÇ 
ß³ï »ñ Ï³ñ ÏÛ³Ýù:  ²ß Ë³ñ ÑáõÙ ëá íá -
ñ³ μ³ñ μÇ½ Ý» ëÁ ãÇ Ï³ ñá Õ³ ÝáõÙ ß³ï 
Ù»Í ·áõ Ù³ñ Ý»ñ Ý»ñ¹ Ý»É Ñ» ï³ Ëáõ -
½áõÃÛ³Ý Ù»ç` ãáõ Ý» Ý³ Éáí Ñë ï³Ï 

Ñ»é³Ý Ï³ñ Ý»ñ: ºñÏ ñ³ μ³ Ý³ Ï³Ý áõ -
ëáõÙ Ý³ ëÇ ñáõ ÃÛáõ ÝÇó ÙÇÝã¨  ³ñ¹ Ûáõ Ý³ -
Ñ³ ÝáõÙ ï¨áõÙ ¿  Ùáï  5-10 ï³ ñÇ, 
³ÛëÇÝùÝ`  ß³ï »ñ Ï³ ñ³ Å³Ù Ï»ï Ý»ñ¹ -
ñáõÙ ¿ å³ Ñ³Ý çíáõÙ:  Ð³ Ù³ß Ë³ñ Ñ³ -
ÛÇÝ ÷áñ ÓÁ  óáõÛó ¿ ï³ ÉÇë, áñ 
Ñ³Ý ù³ñ¹ Ûáõ Ý³ μ» ñ³ Ï³Ý »ñÏñ Ý» ñáõÙ  
Ï³°Ù å»ïáõ ÃÛáõÝÝ ÇÝùÝ ¿ ÇÝã -áñ Ó¨áí 
Ï³ï³ ñáõÙ Ñ» ï³ Ëáõ ½³ Ï³Ý ³ß Ë³ -
ï³Ýù Ý»ñ,  Ï³°Ù Ý»ñ¹ ñáÕ Ý» ñÇÝ ¿ ß³ -
Ñ³·ñ· éáõÙ Çñ³ Ï³ Ý³ó Ý»É ¹ñ³Ýù: 

ä»ïù ¿ áõëáõÙÝ³ëÇñ»É ³Û¹ 
×³Ý³å³ñÑÝ ³Ý ó³Í ï³ñ μ»ñ »ñÏñ -
Ý»ñÇ` Î³Ý³ ¹³ ÛÇ, ²íëï ñ³ ÉÇ ³ ÛÇ, âÇ -
ÉÇÇ É³í³ ·áõÛÝ ûñÇ Ý³Ï Ý» ñÁ,  ¨ ³Û¹ 
»ñÏñÝ» ñÇ ÷áñÓÁ ï»Õ³ÛÝ³ó Ý» Éáí, 
÷áñ Ó»Ýù ½³ñ ·³ó Ý»É Ñ³ Û³ë ï³Ý Û³Ý 
Ñ³Ý ù³ñ¹ Ûáõ Ý³ μ» ñáõ ÃÛáõ ÝÁ:  

Î³ñ ÍáõÙ »Ù, áñ å» ïáõ ÃÛáõ ÝÁ 
å»ïù ¿ ³Ï ïÇí ¹» ñ³ Ï³ ï³ ñáõ ÃÛáõÝ 
áõ Ý» Ý³ ³Û¹ ·áñ ÍÁÝ Ã³ óáõÙ, ÇëÏ Ù»ñ 
å³ ñ³ ·³ ÛáõÙ å» ïáõ ÃÛ³Ý ¹» ñ³ Ï³ -

ï³ ñáõ ÃÛáõ ÝÁ ¹»é μ³ í³ Ï³Ý ã¿: Î³Ý 
ÑÇÙ Ý³ íáñ éÇë Ï»ñ, áñ ³Ûë åÇ ëÇ å³ -
ëÇíáõ ÃÛ³Ý ß³ ñáõ Ý³ Ï³ Ï³ Ýáõ ÃÛ³Ý 
¹»åùáõÙ áÉáñ ïáõÙ ëï³· Ý³ óÇ ³ 
Ï³é³ç³Ý³ : Î³ñ× Å³ Ù³ Ý³Ï ³Ýó 
³Ûëï»Õ ÏÙ Ý³Ý ÙÇ ³ÛÝ ÙÇ ù³ ÝÇ Ëáß áñ  
Ñ³Ý ù»ñ, áñáÝù ¨ë ï³ ñÇ Ý» ñÇ ÁÝ Ã³ó -
ùáõÙ É×³ óáõÙ Ï³å ñ»Ý: 

 
ò³ íáù ëñ ïÇ, ³Û ëûñ Ù»ñ Ñ³Ý ñáõ -

ÃÛáõ ÝÁ, Çß Ë³ Ýáõ ÃÛáõÝÝ áõ ÁÝ¹ ¹Ç Ùáõ -
ÃÛáõ ÝÁ ïÝ ï» ë³ Ï³Ý ËÝ¹ÇñÝ» ñÁ h»ïÇÝ 
åÉ³Ý »Ý ÙÕáõÙ`  ³é³ç Ý³ Ñ»ñ Ãáõ ÃÛáõÝ 
ï³ Éáí ù³ Õ³ ù³ Ï³Ý Ñ³ñ ó» ñÇÝ: ´³Ûó, 
»Ã» Ù»Ýù ÉÇ Ý»Ýù ïÝ ï» ë³ å»ë Ñ½áñ »ñ -
ÏÇñ, Ý»ñ Ï³ ÛÇë ³ß Ë³ñ Ñ³ ù³ Õ³ ù³ Ï³Ý 
å³Û Ù³Ý Ý» ñáõÙ å» ïáõ ÃÛáõÝÝ ³ÛÉ ×³ -
Ý³ å³ñ Ñáí Ï³ ñáÕ ¿ ·Ý³É:  ä»ïù ¿ μá -
Éá ñÁ ·Ç ï³Ï ó»Ý, áñ Ñ½áñ, ½³ñ ·³óáÕ,  
ëá óÇ ³ É³ å»ë ³å³ Ñáí ¨ ³Ýí ï³Ý· 
Ð³ Û³ë ï³ ÝÇ ÑÇÙ ùáõÙ å»ïù ¿ ÁÝ Ï³Í 
ÉÇ ÝÇ  Ñ½áñ  ïÝ ï» ëáõ ÃÛáõ ÝÁ:  
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Ð³Ý ù³ñ¹ Ûáõ Ý³ µ» ñáõ ÃÛáõ ÝÁ 

Ð³ Û³ë ï³ ÝáõÙ ·» ñ³ Ï³ 

áÉáñï ¿ Ñ³ Ù³ñ íáõÙ: ØÇÝã¨ 

2023Ã. ³ÛÝ Ñë ï³Ï é³½ Ù³ í³ ñáõ -

ÃÛáõÝ ãáõ Ý»ñ: 2023-Ç Ù³ ÛÇ ëÇÝ  

Ï³ é³ í³ ñáõ ÃÛáõ ÝÁ Ñ³ë ï³ ï»ó Ñ³Ý -

ù³ñ¹ Ûáõ Ý³ µ» ñáõ ÃÛ³Ý áÉáñ ïÇ ½³ñ -

·³ó Ù³Ý é³½ Ù³ í³ ñáõ ÃÛáõÝÝ  

áõ ¹ñ³ ÝÇó µËáÕ ·áñ Íá Õáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÇ 

Íñ³ ·Ç ñÁ` ßñ ç³ Ï³ ÙÇ ç³ í³Û ñÇ  

íñ³ ³½ ¹» óáõ ÃÛ³Ý Ñ»ï Ï³å í³Í 

éÇë Ï» ñÇ Ï³ é³ í³ ñáõÙ, ³ß Ë³ -

ïáÕÝ» ñÇ ëá óÇ ³ É³ Ï³Ý Ñ³ñ ó»ñ, 

³éáÕ çáõ ÃÛ³Ý å³Ñ å³ ÝáõÙ, Ýáñ 

ï»Ë Ýá  Éá ·Ç ³ Ý» ñÇ áõ ã³ ÷á ñáß Çã Ý» -

ñÇ Ý»ñ¹ ñáõÙ, áñáÝù Ïµ³ ñ» É³ í»Ý 

Ð³Û³ë ï³ ÝÇ Ñ³Ý ù³ñ¹ Ûáõ Ý³ µ» ñáõ -

ÃÛ³Ý áÉáñ ïÁ: ö³ë ï³ ÃáõÕÃÝ,  

Áëï îÎº ÷áË Ý³ Ë³ ñ³ñ  

Ðáí Ñ³Ý Ý»ë Ð³ ñáõ ÃÛáõÝ Û³ ÝÇ` 

·áñ Íá Õáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÇ Ñë ï³Ï åÉ³Ý ¿ 

¨ ³ß Ë³ ï³ Ï³ñ·, ë³Ñ Ù³ ÝáõÙ ¿ 

ÙÇÝã¨ 2035Ã. Ï³ é³ í³ ñáõ ÃÛ³Ý áõ 

·» ñ³ ï»ë ãáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÇ ³Ý» ÉÇù Ý» ñÁ: 

ÆÝãÁ Ýß³Ý³ÏáõÙ ¿ Ýáñ ëï³Ý ¹³ñï -

Ý»ñ Ý»ñ¹ Ý»É áõ µ³ ñ» É³ í»É Ñ³Ý -

ù³ñ¹ Ûáõ Ý³ µ» ñáõ ÃÛ³Ý áÉáñïÁ:  

îÎº ÷áË Ý³ Ë³ ñ³ñÝ ³ñ Ó³ -

Ý³· ñáõÙ ¿` Ñ³Ý ù³ñ¹ Ûáõ Ý³ µ» ñáõ -

ÃÛáõ ÝÁ óÇÏ É³ ÛÇÝ µÇ½ Ý»ë ¿: 

ÀÝ¹· ÍáõÙ ¿` »Ã» Ëá ëáõÙ »Ýù Ù» ï³ -

Õ³ Ï³Ý Ñ³Ý ù³ñ¹ Ûáõ Ý³ µ» ñáõ ÃÛ³Ý 

Ù³ ëÇÝ, ³å³ ³Ûë å³ ÑÇÝ áÕç ³ß -

Ë³ñ ÑÁ Ñ» ï³ùñùñ í³Í ¿ ÇÝã å»ë åÕÝ -

Óáí, ³ÛÝ å»ë ¿É ÏñÇ ïÇ Ï³ Ï³Ý 

ÙÇ Ý» ñ³É Ý» ñáí` ÉÇ ÃÇ áõÙ, Ù³· Ý» ½Ç -

áõÙ: ¸ñ³Ýù Ï³ ñáÕ »Ý û· ï³ ·áñÍ í»É 

Ïáõ ï³ ÏÇã Ý» ñáõÙ, ¿É»Ïï ñ³ Ùá µÇÉ Ý» -

ñáõÙ: ²Ûë å³ ÑÇÝ Ù»Í ¿ Ñ» ï³ùñù ñáõ -

ÃÛáõ ÝÁ ¹ñ³Ýó ÝÏ³ï Ù³Ùµ:  

Ð. Ð³ ñáõ ÃÛáõÝ Û³ÝÝ ³ëáõÙ ¿, áñ 

åÕÝÓÇ, Ùá ÉÇµ ¹» ÝÇ ·Ý» ñÁ µ³ñÓ ñ³ -

ÝáõÙ »Ý, ëñ³Ý ½áõ ·³ Ñ»é Ù»Í³ ÝáõÙ 

¿ Ý³¨ Ù» ï³Õ Ý» ñÇ ÝÏ³ï Ù³Ùµ »Õ³Í 

å³ Ñ³Ý ç³ñ ÏÁ:  

êñ³Ý ¿É ½áõ ·³ Ñ»é Ýáñ Ñ³Ý ù³ í³Û ñ» -

ñÇ Ñ³Ûï Ý³ µ»ñ Ù³Ý áõ ëáõÙ Ý³ ëÇ ñáõ -

ÃÛáõÝ Ý»ñ »Ý Ï³ ï³ñ íáõÙ: ´³Ûó 

Ñ³ Ù³ß Ë³ñ Ñ³ ÛÇÝ ßáõ Ï³ ÛáõÙ ·Ý» ñÇ 

³×ÇÝ ½áõ ·³ Ñ»é ËÝ ¹Çñ ¿ ³é³ ç³ -

ÝáõÙ Ñ³ë Ï³ Ý³É` ³ñ¹ Ûáù å» ïáõ -

ÃÛ³Ý` áÉáñ ïÇó ëï³ ó³Í ·áõ Ù³ñ Ý» ñÁ 

³ñ ¹³±ñ »Ý µ³ßË íáõÙ å» ïáõ ÃÛ³Ý ¨ 

Ñ³Ý ùÁ ß³ Ñ³ ·áñ Íá ÕÇ ÙÇç¨, ³ñ¹ Ûáù 

³½ ¹³ ÏÇñ Ñ³ Ù³ÛÝù Ý» ñÁ ³ñ ¹³ ñ³ óÇ± 

·áõ Ù³ñ Ý»ñ »Ý ëï³ ÝáõÙ: 

n ì»ñ Éáõ Í»É »Ý  
³Ù µáÕçÝ áõ ï³ñ µ»ñ 
Éáõ ÍáõÙ  Ý»ñ ëï³ ó»É  

Ðáí Ñ³Ý Ý»ë Ð³ ñáõ ÃÛáõÝ Û³ ÝÁ ÑÇß -
»ó ÝáõÙ ¿ éá Û³É ÃÇ Ý» ñÇ Ýáñ μ³ Ý³Ó¨Ç 
Ù³ ëÇÝ, áñÇ »ñ ñáñ¹ μ³ Õ³¹ ñÇ ãÁ ·Ý» ñÇ 
μ³ñÓ ñ³ó Ù³Ý Å³ Ù³ Ý³Ï ³å³ Ñá íáõÙ 
¿, áñ å»ë ½Ç ·»ñ ß³ ÑáõÛ ÃÇó Ý³¨ å» ïáõ -
ÃÛ³ ÝÁ Éñ³ óáõ óÇã »Ï³ Ùáõï Ý»ñ ïñ í»Ý: 
²½ ¹³ ÏÇñ Ñ³ Ù³ÛÝù Ý» ñÇ Ù³ë Ñ³ ÝáõÙ -
Ý» ñÇ Ñ³ñ óÁ ÝáõÛÝ å»ë Ï³ñ ·³ íáñ í»É ¿, 
Ï³½ Ù³ Ï»ñ åáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÇ í×³ ñ³Í 
éáÛ³É ÃÇ Ý» ñÇ 2 ïá ÏáëÝ áõ ÕÇÕ Ñ³ï -
Ï³ó íáõÙ ¿ ³½ ¹³ ÏÇñ Ñ³ Ù³ÛÝù Ý» ñÇ 
μÛáõ ç» Ý» ñÇÝ: ²Ûë ³Ù» ÝÇÝ ½áõ ·³ Ñ»é Ã» 
Ñ³Ý ñáõ ÃÛáõ ÝÁ, Ã» ù³Õ Ñ³ ë³ ñ³ Ïáõ -
ÃÛáõ ÝÁ Ùß ï³ å»ë μÝ³ å³Ñ å³ Ý³ Ï³Ý 
éÇë Ï» ñÇ Ù³ ëÇÝ »Ý μ³ñÓ ñ³ Ó³Û ÝáõÙ, 
áõë ïÇ ¹ñ³Ýó Ï³ é³ í³ñ Ù³Ý Ñ³ Ù³ñ 
ÝáõÛÝ å»ë Ýáñ ã³ ÷á ñáß Çã Ý»ñ »Ý 
³ÝÑñ³ Å»ßï: ¸ñ³Ýó Ý»ñ¹ Ýáõ ÙÁ ¨ë 
é³½ Ù³ í³ ñáõ ÃÛ³Ý ûñ³ Ï³ñ ·áõÙ ¿: ²ÛÝ 
å» ïáõ ÃÛ³ ÝÁ Ñ³ Ùá½ ÙáõÝù Ïï³, áñ é³ -
óÇ á Ý³É ß³ Ñ³ ·áñÍ Ù³Ý Å³ Ù³ Ý³Ï Ý³¨ 
ÏÏ³ é³ í³ñ í»Ý ³é³ ç³ óáÕ ÑÝ³ ñ³ íáñ 
μÝ³ å³Ñ å³ Ý³ Ï³Ý éÇë Ï» ñÁ: îÎº 
÷áË Ý³ Ë³ ñ³ ñÁ Ùï³ ÍáõÙ ¿ ³å³ ·³ 
ë» ñáõÝ¹ Ý» ñÇÝ Ï³ é³ í³ ñ» ÉÇ μÝ³ -
å³Ñå³ Ý³ Ï³Ý éÇë Ï» ñáí ßñ ç³ Ï³ 
ÙÇç³í³Ûñ Å³é³Ý·» Éáõ Ù³ ëÇÝ: ê³ Ûáõ -

ñ³ ù³Ýã Ûáõñ å» ïáõ ÃÛ³Ý, Ï³ é³ í³ ñáõ -
ÃÛ³Ý Ñ³ Ù³ñ ³é³ç Ý³ ÛÇÝ Ñ³ Ù³ñ íáÕ 
áõÕ Õáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÇó ¿: §Ø»Ýù å»ïù ¿ 
μÝáõ ÃÛ³Ý áõ ßñç³ Ï³ ÙÇ ç³ í³Û ñÇ 
ÝÏ³ï Ù³Ùμ Ñá ·³ ï³ñ í» ñ³ μ»ñ -
ÙáõÝù áõ Ý» Ý³Ýù: è³½ Ù³ í³ ñáõ -
ÃÛáõ ÝÁ å» ïáõ ÃÛ³ ÝÁ Éñ³ óáõ óÇã 
»Ï³ Ùáõï Ý»ñ ¿ ï³ ÉÇë, Ýáñ ëï³Ý -
¹³ñï Ý»ñ áõ μÝ³ å³Ñ å³ Ý³ Ï³Ý 
éÇë Ï» ñÇ Ï³ é³ í³ ñáõÙ¦:  

n ²ñ¹ Ûáù  
³ñ¹ Ûáõ Ý³ Ñ³ ÝáÕ Ý» ñÇ 
Ñ³ Ù³ñ Ë³ ÕÇ Ñ³ í³ -
ë³±ñ Ï³ ÝáÝ Ý»ñ »Ý 
ë³Ñ Ù³Ý í»É 

îÎº ÷áË Ý³ Ë³ ñ³ ñÁ íë ï³ Ñ»ó -
ÝáõÙ ¿` é³½ Ù³ í³ ñáõ ÃÛ³Ý Ý³ Ë³· ÍÇ 
ùÝ Ý³ñ ÏáõÙ Ý» ñÇ áõ ÁÝ ¹áõÝ Ù³Ý ÁÝ Ã³ó -
ùáõÙ Ñ³Ýù ß³ Ñ³ ·áñ ÍáÕ Ý» ñÇ ÏáÕ ÙÇó 
ÙÇ ³ÛÝ ¹ñ³ Ï³Ý ³ñ Ó³ ·³Ýù »Ý Éë»É: 
²ëáõÙ ¿, áñ μÇ½ Ý»ëÝ ¿É ¿ á·¨áñ í³Í Ýáñ 
ã³ ÷á ñáß Çã Ý» ñÇ Ý»ñ¹ ñáõ ÙÇó: ´³ -
ó³ïñáõÙ ¿` é³½ Ù³ í³ ñáõ ÃÛáõ ÝÁ μÇ½ -
Ý» ëÇ Ñ³ Ù³ñ Ï³Ý Ë³ ï» ë» ÉÇ áõ ÃÛáõÝ ¿ 
³å³Ñá íáõÙ: ê³ ³Ù» Ý³ Ï³ñ¨áñÝ ¿: 
Ð³Ýù³ñ¹ Ûáõ Ý³ μ» ñáõ ÃÛ³Ý áÉáñ ïÁ 
»ñÏ³ ñ³ Å³Ù Ï»ï μÇ½ Ý»ë ¿, áõë ïÇ 
Ï³Ý Ë³ ï» ë» ÉÇ áõ ÃÛáõ ÝÁ Ï³ñ¨áñ ¿` áñ -
å»ë ½Ç Çñ»Ý ³å³ Ñáí í³Í ½·³: ºñμ 
¹ñ³Ýù Ñë ï³Ï »Ý, ³å³ ïÝ ï»ë í³ ñá -
ÕÁ ·Ç ïÇ` ÇÝã å»ë å»ïù ¿ ³ß Ë³ ïÇ, 
³Ù»Ý ³ÙÇë ¹ñ³Ýù ÷á ÷á Ëáõ ÃÛáõÝ ã»Ý 
ÏñÇ: ´³ óÇ ³Û¹, Ù» ï³ Õ³ Ï³Ý Ñ³Ý ù» -
ñÇ ß³ Ñ³ ·áñ ÍáÕ Ý» ñÁ ß³ï É³í ·Ç ï»Ý, 
áñ Çñ»Ýó Ñ³ Ù³ñ ÝáõÛÝ å»ë Ï³ñ¨áñ ¿ 
ëï³Ý ¹³ñï Ý» ñÇ å³Ñ å³ Ýáõ ÙÁ, ù³ ÝÇ 
áñ ³ÛÝ ýÇ Ý³Ý ë³ Ï³Ý Ï³Ù ½³ Ï»ñ åáõ -
ÃÛáõÝ Ý» ñÁ, áñáÝó Ñ»ï Çñ»Ýù ³ß Ë³ -
ïáõÙ »Ý, Ý»ñ¹ ñáõÙ Ý»ñ Ý»ñ· ñ³ í» ÉÇë, 
Ëï³Ý Ûáõ ÃÁ í³ ×³ é» ÉÇë ß³ï μ³ñÓñ 

Ð³ñó³½ñáõÛó
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¶» ñ³ Ï³ áÉáñï,  
ËÝ ¹Çñ Ý»ñ áõ ³Ý» ÉÇù Ý»ñ 

Î¹³é Ý³±  
ÁÝ ¹»ñ ùÁ ·ñ³ íÇã  

Ý»ñ¹ ñáÕ Ý» ñÇ Ñ³ Ù³ñ



ß» Ù»ñ »Ý ë³Ñ Ù³ ÝáõÙ: ÀÝ¹ áñáõÙ, μÇ½ -
Ý» ëÇ Ù»Í Ù³ëÝ ³ñ ¹»Ý ï»Õ Û³Ï ¿ñ Ýáñ 
ã³ ÷á ñáß Çã Ý» ñÇó:  

n ú· ï³ Ï³ñ Ñ³ Ý³ Íá -
Ý» ñÇ ³ñ ï³¹ ñáõ ÃÛ³Ý 
Í³ í³É Ý» ñÁ 

ìÇ ×³ Ï³· ñáõ ÃÛ³Ý Ñ³ Ù³ Ó³ÛÝ, 
2022-ÇÝ Ùáï 33 ÙÉÝ ïáÝ Ý³ Ù» ï³ Õ³ -
Ï³Ý û· ï³ Ï³ñ Ñ³ Ý³ Íá ÛÇ Ñ³Ý ù³ ù³ñ 
¿ ³ñ¹ Ûáõ Ý³ Ñ³Ý í»É: 2023-Ç óáõ ó³ ÝÇß -
Ý» ñÁ ³Ù ÷á÷ Ù³Ý ÷áõ ÉáõÙ »Ý: îÎº 
÷áË Ý³ Ë³ ñ³ ñÁ ³ñ Ó³ Ý³· ñáõÙ ¿, áñ 
2022–ÇÝ ïí Û³É Ý» ñÇ ³×Ç ¹³Ý ¹³ ÕáõÙ 
¿ ·ñ³Ýó í»É: ê³ μ³ ó³ï ñáõ ÃÛáõÝ áõ ÝÇ. 
Ñ³Ý ù³ñ¹ Ûáõ Ý³ μ» ñáõ ÃÛ³Ý áÉáñ ïáõÙ 
Ñ³Ûï ÝÇ »ñ Ïáõ Ï³½ Ù³ Ï»ñ åáõ ÃÛáõÝ -
Ý»ñ` Â» Õáõ ïÇ ¨ êáÃ ùÇ Ñ³Ý ù³ í³Û ñ» -
ñÁ, Éáõñç ËÝ ¹Çñ Ý»ñ áõ Ý» ÇÝ: Â» Õáõ ïÁ 
è¸ -Ç ÝÏ³ï Ù³Ùμ ²ØÜ å³ï Å³ ÙÇ çáó -
Ý» ñÇ å³ï ×³ éáí Ëï³Ý Ûáõ ÃÇ í³ ×³é -
ùÇ ËÝ ¹Çñ Ý»ñ áõ Ý»ñ, ¹³ ¹³ ñ»ó ñ»É ¿ñ 
³ñ ï³ Ñ³ Ýáõ ÙÁ, μ³Ûó 2023Ã. ³Ù é³ ÝÁ 
³ß Ë³ ï³Ýù Ý» ñÁ í»ñëÏ ë»ó: êáÃ ùÇ 
Ñ³Ý ù³ í³Û ñÁ μ³ó »Õ³ Ý³ Ïáí ³ÛÉ¨ë ãÇ 
ß³ Ñ³ ·áñÍ íáõÙ: ²Ûë å³ ÑÇÝ ëïáñ -
·»ïÝ Û³ Ñ³Ý ù³ í³Û ñÇ ß³ Ñ³ ·áñÍ Ù³Ý 
Ý³ Ë³ å³ï ñ³ë ï³ Ï³Ý ³ß Ë³ ï³Ýù -
Ý»ñÝ »Ý ÁÝÃ³ÝáõÙ, ÙÇÝã¨ ï³ ñ» í»ñç 
ÑÝ³ ñ³ íáñ ÏÉÇ ÝÇ Ý³ Ë³· Í³ ÛÇÝ Ñ½á -
ñáõ ÃÛ³Ùμ Ñ³Ý ù³ í³Û ñÁ ß³ Ñ³ ·áñ Í»É: 
êïáñ ·»ïÝ Û³ »Õ³ Ý³ Ïáí ß³ Ñ³ ·áñ -
ÍáõÙÝ áõ ÝÇ Ý³ Ë³ å³ï ñ³ë ï³ Ï³Ý 
÷áõÉ: ºñμ 24 Å³ Ùáí ëÏ ëÇ ³ß Ë³ ï»É, 
å»ïù ¿ Ï³ ñá Õ³ Ý³ ³Ù μáÕç óÇÏ ÉÁ 
³å³ Ñá í»É: àõë ïÇ Ý³ Ë³ å³ï ñ³ë -
ï³ Ï³Ý ³ß Ë³ ï³Ý ùÁ Ï³ ñáÕ ¿ 1-1,5 
ï³ ñÇ ï¨»É: ºñμ êáÃ ùÇ Ñ³Ý ù³ í³Û ñÁ 
ëÏ ëÇ ³ß Ë³ ï»É, μÝ³ Ï³ Ý³ μ³ñ, ½áõ -
·³ Ñ» é³ μ³ñ ÏëÏ ëÇ ³ß Ë³ ï»É Ý³¨ 
²ñ³ ñ³ ïÇ áë Ïáõ Ïáñ½ Ù³Ý ý³μ ñÇ Ï³Ý:  

²ÏÝ Ï³É íáõÙ ¿, áñ 2023-Ç óáõ ó³ -
ÝÇß Ý»ñÝ ³í» ÉÇ É³ íÁ ÏÉÇ Ý»Ý:  

 Î³ é³ í³ñ Ù³Ý ³ÛÝ Ï³ éáõó -
í³Í ùÁ, áñÝ ³ÛÅÙ ·áñ ÍáõÙ ¿, ÃáõÛÉ 
ãÇ ï³ ÉÇë, áñ »ñÏ ñ³ μ³ Ý³ Ï³Ý áõ -
ëáõÙ Ý³ ëÇ ñáõ ÃÛ³Ý Ñ³ Ù³ñ å» ïáõ -
ÃÛáõ ÝÁ áñ¨¿ áõÕ Õáõ ÃÛáõÝ í»ñó ÝÇ 
Ï³Ù ýÇ Ý³Ý ë³ íá ñÇ ³ÛÝ. §Ð³Ý -
ù³ñ¹ Ûáõ Ý³ μ» ñáõ ÃÛ³Ý áÉáñ ïÇ ½³ñ -
·³ó Ù³Ý é³½ Ù³ í³ ñáõ ÃÛáõÝÝ áõ 
¹ñ³ ÝÇó μËáÕ ·áñ Íá Õáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÇ 
Íñ³· ñáí¦ Ý³ Ë³ ï»ë íáõÙ ¿ ëï»Õ Í»É 
ºñÏ ñ³ μ³ Ý³ Ï³Ý Í³ é³ Ûáõ ÃÛáõÝ: îÎº 
÷áË Ý³ Ë³ ñ³ ñÇ Ëáë ùáí` ëï»ÕÍ íáõÙ ¿ 
Ï³ñ¨áñ Ñ³ñ Ã³Ï, áñ ï»Õ ÏÙÇ ³ íáñ í»Ý 
Ý»ñ Ï³ ÛáõÙ ³é Ï³ μá Éáñ ·áñ Í³ éáõÛÃ Ý» -
ñÁ: ºñÏ ñ³ μ³ Ý³ Ï³Ý Í³ é³ Ûáõ ÃÛ³Ý 
Ñ»ï Ï³å í³Í áõ ëáõÙ Ý³ ëÇ ñáõ ÃÛáõÝ Ý» -
ñÇ, ¹ñ³Ýó ³Ýó Ï³ó Ù³Ý Ó¨Á, Ù» Ãá ¹Ç -
Ï³Ý, ·áñ ÍÁÝ Ã³ óÁ Ï³½ Ù³ Ï»ñ å» Éáõ 
ËÝ ¹Çñ Ý»ñ Ï³Ý: îÎº Ý³ Ë³ ñ³ ñáõ -

ÃÛáõÝÝ áõ ÝÇ ÁÝ ¹»ñ ùÇ í³ñ ãáõ ÃÛáõÝ` »ñ»ù 
μ³Å Ýáí: ¶áñ ÍáõÙ ¿ Ý³¨ §²Ý³ ÉÇ ïÇÏ¦ 
ö´À-Ý, áñÁ É³ μá ñ³ ïáñ Ñ» ï³ ½á ïáõ -
ÃÛáõÝ Ý»ñÝ ¿ ³å³ÑáíáõÙ, §ºñ Ï ñ³ μ³ -
Ý³ Ï³Ý üáÝ¹¦ äà ²Î-Ý ¿É ýáÝ ¹» ñÇ 
å³Ñ å³ ÝáõÙÝ ¿ Çñ³ Ï³ Ý³ó ÝáõÙ: Üáñ 
ëï»ÕÍ í» ÉÇù ºñ Ï ñ³ μ³ Ý³ Ï³Ý Í³ é³ -

Ûáõ ÃÛáõ ÝÝ ³ÛÝ åÇ ëÇ Ï³ éáõÛó ¿ ÉÇ Ý» Éáõ, 
áñÇ ÑÇÙ Ý³ Ï³Ý ·áñ Í³ éáõÛÃ Ý» ñÁ å»ïù 
¿ í» ñ³ μ» ñ»Ý ÏáÝÏ ñ»ï Ï³½ Ù³ Ï»ñ åáõ -
ÃÛáõÝ Ý» ñÇ Ñ»ï ³ß Ë³ ï³Ý ùÇÝ, áõ ëáõÙ -
Ý³ ëÇ ñáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÇ Çñ³ Ï³ Ý³ó Ù³ ÝÁ, 
É³ μá ñ³ ïáñ ÑÝ³ ñ³ íá ñáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÇ 
í»ñ³ ½ÇÝ Ù³ ÝÁ, ïí Û³É Ý» ñÇ μ³ ½³ Ý» ñÇ 
Ñ»ï ³ß Ë³ ï³Ý ùÇÝ: Üå³ ï³ ÏÁ` 
ëï³ó í³Í ³ñ¹ ÛáõÝ ùÇ ÑÇ Ù³Ý íñ³ ù³ -
Õ³ ù³ Ï³ Ýáõ ÃÛ³Ý Ùß³Ï Ù³Ý Ñ³ Ù³ñ Ýáñ 
áõÕ Õáõ ÃÛáõÝ Ý»ñ áõñ í³· Í»ÉÝ ¿: ²í» ÉÇ 
å³ñ½` »ñÏ ñ³ μ³ Ý³ Ï³Ý Í³ é³ Ûáõ ÃÛáõ -
ÝÁ Ý»ñ³é» Éáõ ¿ ³Ûë å³ ÑÇÝ Çñ³ Ï³ -
Ý³ó íáÕ μá Éáñ ·áñ Í³ éáõÛÃ Ý» ñÁ: ²ÛÝ 
ÏÏ³ ñá Õ³ Ý³ ÇÝù Ýáõ ñáõÛÝ` Ñ»Ýó ëÏ½ μÇó 
(»ñμ ¹Ç ÙáõÙ »Ý áñ¨¿ Ñ³Ý ù³ í³Û ñÇ ß³ -
Ñ³ ·áñÍ Ù³Ý áõ áõ ëáõÙ Ý³ ëÇ ñáõ ÃÛ³Ý 
ÃáõÛÉï íáõ ÃÛ³Ý Ñ³ Ù³ñ) å³ ï³ë Ë³ Ý»É 
μá Éáñ Ñ³ñ ó» ñÇÝ` ³ñ¹ Ûáù ³Û¹ ï³ ñ³Í -
ùáõÙ ÑÝ³ ñ³ íá±ñ ¿ áõ ëáõÙ Ý³ ëÇ ñáõ ÃÛáõÝ 
Ï³ ï³ ñ»É, ¨ ³ÝÑ ñ³ Å»ß ïáõ ÃÛ³Ý ¹»å -
ùáõÙ ÏÇ ñ³ Ï³ Ý³ó ÝÇ Ñ³Ù³å³ ï³ë -
Ë³Ý ÷áñ Ó³ùÝ Ýáõ ÃÛáõÝ: ²ÛÉ »ñÏñ Ý» ñÇ 
Ï³ éáõÛó Ý» ñÇ Ñ»ï Ï³ å» ñÇ Ñ³ë ï³ -
ïáõ ÙÁ ̈ ë ³Ûë Í³ é³ Ûáõ ÃÛ³Ý ïÇ ñáõÛ ÃáõÙ 

¿ ÉÇ Ý» Éáõ: Ð³Ý ù³ñ¹ Ûáõ Ý³ μ» ñ³ Ï³Ý ³ñ -
ï³¹ ñ³Ý ùáí Ñ³Ûï ÝÇ μá Éáñ »ñÏñ Ý» ñáõÙ 
¿É »ñÏ ñ³ μ³ Ý³ Ï³Ý Í³ é³ Ûáõ ÃÛáõ ÝÁ Ñ³ -
Ù³ ÉÇñ ¿ ·áñ ÍáõÙ: Ð³ Û³ë ï³ ÝáõÙ ÝáõÛÝ -
å»ë ó³Ý Ï³ ÝáõÙ »Ý ÝÙ³Ý Ï³ éáõÛó 
ëï»Õ Í»É: ²ÛÝ ÏÙÇ ³ íá ñÇ ³ÛÅÙ ·áñ ÍáÕ 
μá Éáñ Ï³ éáõÛó Ý» ñÇ ·áñ Í³ éáõÛÃ Ý» ñÁ:  

n ºñÏ ñ³ µ³ Ý³ Ï³Ý  
ÙÇ ³ë Ý³ Ï³Ý Ãí³ ÛÇÝ 
ï» Õ» Ï³ï í³ Ï³Ý 
ßï» Ù³ ñ³Ý Ïë ï»ÕÍ íÇ 

Ð³ Û³ë ï³ ÝáõÙ ³Ûë å³ ÑÇÝ Ñ³Ý -
ù³ñ¹ Ûáõ Ý³ μ» ñ³ Ï³Ý ï» Õ» Ï³ï íáõ -
ÃÛáõÝÝ, Áëï îÎº ÷áË Ý³ Ë³ ñ³ñ 
Ðáí Ñ³Ý Ý»ë Ð³ ñáõ ÃÛáõÝ Û³ ÝÇ`  ÑÇÙ Ý³ -
Ï³ ÝáõÙ å³Ñ å³Ý íáõÙ ¿ ÃÕ Ã³ ÛÇÝ 
ï³ñμ» ñ³ Ïáí Ï³Ù ëù³ Ý³ íáñ í³Í` 
»ñÏ ñ³ μ³ Ý³ Ï³Ý ýáÝ ¹Ç Ï³Û ùáõÙ: 
§ºÃ» áñ¨¿ Ù» ÏÁ ó³Ý Ï³ Ý³ áõëáõÙ -
Ý³ ëÇ ñáõ ÃÛáõÝ Ï³Ù í»ñ Éáõ Íáõ ÃÛáõÝ 
Çñ³ Ï³ Ý³ó Ý»É, ÝÙ³Ý Í³ í³ ÉÇ 
÷³ë ï³ÃÕ Ã» ñÇ Ñ»ï Ýáñ Ù³É 
Ñ³ñ³ μ»ñ í» Éáõ ÑÝ³ ñ³ íá ñáõ ÃÛáõÝ 
ãÏ³: àõ ëáõÙ Ý³ ëÇ ñ»ÉÝ ¿É ³ÛÝ ù³Ý 
Å³ Ù³ Ý³Ï Ïå³ Ñ³Ý çÇ, áñ Å³ Ù³ -
Ý³ ÏÁ Í³Ë ë» Éáõó Ñ» ïá ÙÇ·áõ ó» 
ÉáõÍ Ù³Ý Ï³ ñÇù áõ Ý» óáÕ ËÝ ¹ÇñÝ 
³Ï ïáõ ³É ãÉÇ ÝÇ¦,– ³ëáõÙ ¿ áÉáñ ïÁ 
Ñ³ Ù³ Ï³ñ ·áÕ ÷áË Ý³ Ë³ ñ³ ñÁ:  

àõë ïÇ ³ß Ë³ñÑÝ ÁÝï ñ»É ¿ Ãí³Û -
Ý³ó Ù³Ý ×³ Ý³ å³ñ ÑÁ: Ð³ Û³ë ï³ ÝÁ 
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ÝáõÛÝ å»ë ³Û¹ ×³ Ý³ å³ñ ÑÇÝ ¿: Þï» -
Ù³ ñ³ ÝÇ ³é Ï³ Ûáõ ÃÛáõ ÝÁ ûñ³ Ï³ñ ·³ -
ÛÇÝ ¿: Âí³Û Ý³ óáõ ÙÇó Ñ» ïá ÑÝ³ ñ³ íáñ 
ÏÉÇ ÝÇ Ý³Ë Ñ³ë Ï³ Ý³É, Ã» Çñ³ Ï³ -
ÝáõÙ` Ç±Ýã å³ß³ñÝ»ñ Ï³Ý ÁÝ ¹»ñ ùáõÙ, 
áñ ù³±ÝÝ ¿ áõ ëáõÙ Ý³ ëÇñ í³Í, áñ ù³ ÝÁ` 
áã: ´³ óÇ ³Û¹, ³ÛÝ Ý³¨ ÑÝ³ñ³ íá ñáõ -
ÃÛáõÝ Ïï³ ß³ï Ï³ñ×` ñá å» Ý» ñÇ Ï³Ù 
Å³ Ù» ñÇ ÁÝ Ã³ó ùáõÙ Çñ³ Ï³ Ý³ó Ý»É áõ -
ëáõÙ Ý³ ëÇ ñáõ ÃÛáõ ÝÁ, ³ÝÑ ñ³ Å»ß ïáõ -
ÃÛ³Ý ¹»å ùáõÙ ³ÛÝ Ý³¨ ïñ³ Ù³¹ ñ»É 
åá ï»Ý óÇ ³É Ý»ñ¹ ñáÕ Ý»ñÇ: Âí³Û Ý³ó -
Ù³Ý ·áñ ÍÁÝ Ã³ óÁ ³ßË³ ï³ ï³ñ ¿, 
ÙÇ ³ Å³ Ù³ Ý³Ï` å³ ï³ë Ë³ Ý³ ïáõ: 
²ÛÅÙ ùÝ Ý³ñ ÏáõÙ »Ý ³ÝÑ ñ³ Å»ßï í»ñ -
Éáõ Íáõ ÃÛáõÝ Ý»ñ áõ Ý» Ý³ Éáõ Ñ³ñ óÁ, 
áñáÝó ÑÇÙ ùÇ íñ³ ¿É ·áõ ó» μ³ ½³Ý 
ëï»ÕÍ íÇ: 

n î» Õ» Ï³ï íáõ ÃÛáõ ÝÁ 
Ý³& ·ÇÝ áõ ÝÇ 

îÎº ÷áË Ý³ Ë³ ñ³ñ Ðáí Ñ³Ý Ý»ë 
Ð³ ñáõ ÃÛáõÝ Û³ÝÝ ÁÝ¹· ÍáõÙ ¿. §ºÃ», 
³ë»Ýù, ï³ ñ³Í ùÇ áñ¨¿ Ñ³ï í³ -
ÍáõÙ áõ ëáõÙ Ý³ ëÇ ñáõ ÃÛáõÝ Ý»ñ »Ý 
Ï³ ï³ñ í»É, Ñ³Ûï Ý³ μ»ñ í»É »Ý, 
»ÝÃ³¹ ñ»Ýù, û· ï³ Ï³ñ Ñ³ Ý³ Íá ÛÇ 
å³ß ³ñ Ý»ñ, áõ ñ»ÙÝ ³Û¹ ïí Û³É Ý» ñÁ 
Çñ»Ý óÇó ³ñ Å»ù »Ý Ý»ñ Ï³ Û³ó ÝáõÙ, 
ù³ ÝÇ áñ áõ ëáõÙ Ý³ ëÇ ñáõ ÃÛáõÝ 
Çñ³Ï³ Ý³ó Ý» ÉÇë ·áõ Ù³ñ Ý»ñ »Ý 
Í³ËëíáõÙ: ²Ûë ï»Õ ¿É ¿ Ñ³ñó ³é³ -
ç³ ÝáõÙ, ³ñ ¹³± ñ ¿ ³ñ¹ Ûáù ³Û¹ 
³ñ¹ ÛáõÝù Ý» ñÁ áñ¨¿ Ù» ÏÇÝ ÝíÇ ñ» -
ÉÁ¦: êï»ÕÍ í» ÉÇù ïí Û³É Ý» ñÇ μ³ ½³Ý 
³ÝÑ ñ³ Å»ßï ¿ å» ïáõ ÃÛ³ ÝÁ, μÇ½ Ý» ëÇÝ 
áõ ÙÇ ç³½ ·³ ÛÇÝ Ï³ éáõÛó Ý» ñÇÝ: Ð³ï -
Ï³ å»ë, áñ ³Ûë å³ ÑÇÝ áÉáñ ïáí Ñ» -
ï³ùñùñ íáÕ ÁÝ Ï» ñáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÁ ß³ï 
»Ý: ²ß Ë³ñ ÑáõÙ Ï³ñ¨áñ íáõÙ »Ý ÏñÇ -
ïÇ Ï³ Ï³Ý Ù» ï³Õ Ý» ñÁ, ¹ñ³Ýó å³ -
Ñ³Ý ç³ñ ÏÇ Ù» Í³ó Ù³ ÝÁ ½áõ ·³ Ñ»é 
³í» É³ ó»É ¿ Ý³¨ ÁÝ ¹»ñ ùáõÙ ¹ñ³Ýù 
Ñ³Ûï Ý³ μ» ñ»É ó³Ý Ï³ óáÕ Ý» ñÇ ÃÇ íÁ, 
³ß Ë³ñ Ñ³· ñáõ ÃÛáõ ÝÁ:  

n àõ ëáõÙ  Ý³ ëÇñ í³±Í ¿ 
³ñ¹ Ûáù ÁÝ ¹»ñùÝ  
³Ù µáÕ çáõ ÃÛ³Ùµ  

Ð³ Û³ë ï³ ÝáõÙ Ù» ï³ Õ³ Ï³Ý Ñ³Ý -
ù³ í³Û ñ» ñÇ Ýáñ áõ ³Ù μáÕ ç³ Ï³Ý áõ -
ëáõÙ Ý³ ëÇ ñáõ ÃÛáõÝ Ý»ñ ùÇã »Ý ³ñ íáõÙ 
Ï³Ù ã»Ý ³ñ íáõÙ: ÐÇÙ Ý³ Ï³ ÝáõÙ áã Ù» -
ï³ Õ³ Ï³Ý Ý»ñÝ »Ý áõ ëáõÙ Ý³ ëÇñ íáõÙ, 
ù³ ÝÇ áñ ³Ûë ï»Õ Í³Ë ë» ñÁ Ù»Í ã»Ý: 
§²ÛÅÙ Ù»Ýù Ý³¨ Ýáñ ëï³Ý ¹³ñï Ý»ñ 
Ý»ñ¹ Ý» Éáí μÇ½ Ý» ëÇ ³ß Ë³ ï³ÝùÝ »Ýù 
Ñ»ß ï³ó ÝáõÙ: Î³ é³ í³ ñ» Éáí μÝ³ å³Ñ -
å³ Ý³ Ï³Ý, ëá óÇ ³ É³ Ï³Ý áõ ³éáÕ ç³ -
å³ Ñ³ Ï³Ý éÇë Ï» ñÁ` û· ÝáõÙ »Ýù Ý³¨ 

Ð³ñó³½ñáõÛó
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μÇ½ Ý» ëÇÝ: Î³½ Ù³ Ï»ñ åáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÇ 
Ñ³ Ù³ñ Ýáñ ¹³ßï ¿ μ³ó íáõÙ: Ð³ Û³ë -
ï³ ÝÁ ï³ñ μ»ñ ÙÇ ç³½ ·³ ÛÇÝ Ñ³ñ Ã³Ï -
Ý» ñáõÙ Ñ³Û ï³ ñ³ ñáõÙ ¿, áñ μ³ó ¿ 
áõ ëáõÙ Ý³ ëÇ ñáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÇ Ñ³ Ù³ñ, ÷áñ -
ÓáõÙ »Ýù »ñÏ ÏáÕÙ Ñ³ ñ³ μ» ñáõ ÃÛáõÝ Ý»ñ 
Ó¨³íáñ í»É:  

ú· ï³ Ï³ñ Ñ³ Ý³ Íá ÛÇ ³ñ¹ Ûáõ Ý³ -
Ñ³Ý Ù³Ý ÁÝ ¹»ñ ùû· ï³ ·áñÍ Ù³Ý ù³ ÝÇ± 
Çñ³ íáõÝù ¿ ïñ í³Í ¨ ù³ ÝÇ±ëÝ »Ý ³Ûë 
å³ ÑÇÝ ·áñ ÍáõÙ:  

2024Ã. ÑáõÝ í³ ñÇ 1-Ç ¹ñáõ ÃÛ³Ùμ 
³é Ï³ ¿ û· ï³ Ï³ñ Ñ³ Ý³ Íá ÛÇ ³ñ¹ Ûáõ -
Ý³ Ñ³Ý Ù³Ý 436 Çñ³ íáõÝ ùÇ ÉÇ ó»Ý ½Ç -
³, 24-Á Ù» ï³ Õ³ Ï³Ý »Ý, 378-Á` åÇÝ¹ 
áã Ù» ï³ Õ³ Ï³Ý, 34-Á` ëïá ñ»ñÏñ Û³ 
çñ» ñÇ: ê³ Ï³ÛÝ Ý»ñ Ï³ ÛáõÙ áã μá ÉáñÝ 
»Ý ·áñ ÍáõÙ: ²Ûë å³ ÑÇÝ îÎºÜ -Á ï³ñ -
μ»ñ Ï³½ Ù³ Ï»ñ åáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÇ Ñ»ï 
ï³ñ μ»ñ ·áñ ÍÁÝ Ã³ó Ý» ñÇ Ù»ç ¿: Ø» -
ï³ Õ³ Ï³Ý Ñ³Ý ù³ í³Û ñ» ñÇó ³Ûë å³ -
ÑÇÝ ·áñ ÍáõÙ »Ý 6-Á, ÙÝ³ ó³ ÍÇ Ñ»ï 
Ï³å í³Í ï³ñ μ»ñ ËÝ ¹Çñ Ý»ñ Ï³Ý: 
Î³Ý ³ß Ë³ ï» Éáõ ÑÝ³ ñ³ íá ñáõ ÃÛáõ ÝÇó 
½ñÏ í³Í Ï³½ Ù³ Ï»ñ åáõ ÃÛáõÝ Ý»ñ, 
Ýñ³Ýó ÙÇ Ù³ ëÇ Ñ»ï ¹³ ï³ Ï³Ý ·áñ -
ÍÁÝ Ã³ó Ý» ñÇ Ù»ç »Ý:  

Î³Ý Ï³½ Ù³ Ï»ñ åáõ ÃÛáõÝ Ý»ñ, 
áñáÝù ÇÝã -áñ ÷áõ ÉáõÙ ÉÇ ó»Ý ½Ç ³Ý 
ëï³ ó»É »Ý áã Ã» ß³ Ñ³ ·áñÍ Ù³Ý, ³ÛÉ` 
μá Éá ñá íÇÝ áõ ñÇß` ûñÇ Ý³Ï` í³ ×³ é» Éáõ 
Ýå³ ï³ Ïáí: ²ÛÅÙ ÷áñ ÓáõÙ »Ý í³ñ ã³ -
ñ³ ñáõ ÃÛáõÝ Çñ³ Ï³ Ý³ó Ý» Éáí áõÕ Õáõ -
ÃÛáõÝ Ý» ñÁ Ï³ñ ·³ íá ñ»É: ²ÛÝ ¹»å ùáõÙ, 
»ñμ ËÝ ¹Çñ Ý» ñÁ ³é³ ç³ ó»É »Ý áã Ï³½ -
Ù³ Ï»ñ åáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÇ Ù»Õ ùáí, îÎºÜ -Á 
μ³ Ý³Ï óáõÙ ¿, ÷áñ ÓáõÙ Éáõ ÍáõÙ Ý»ñ ·ï -
Ý»É: ÊÝ ¹Ç ñÁ Ñë ï³Ï ¿ ¹ñ í³Í. »Ã» 
Ï³ ÃáõÛÉï íáõ ÃÛáõÝ, ³å³ Ñ³Ý ùÁ 
å»ïù ¿ ß³ Ñ³ ·áñÍ íÇ:  

2022Ã. ÇÝã å»ë Ý³¨ 2023-ÇÝ Ù»Ï -
»ñ Ïáõ Ñ³ß ï»ó Ù³Ý ¹»å ù»ñ ¿É »Ý áõ -
Ý»ó»É: ¸³ ï³ ñ³ÝÝ ¿ ³Û¹ Ñ³ñ óáõÙ 
ÙÇ ç³Ù ï»É, Ñ³ß ïáõ ÃÛáõ ÝÁ ÏÝù í»É ¿, 
³ÛÅÙ ëå³ ëáõÙ »Ý í» ñ³ ·áñ Í³ñÏ Ù³ ÝÁ:  

îÎºÜ -áõÙ Ý³¨ ²Ùáõë É³ ñÇ Ñ³Ý ù³ -
í³Û ñÇ ß³ Ñ³ ·áñÍ Ù³ÝÝ »Ý ëå³ ëáõÙ: 
ÐáõÛë áõ Ý»Ý,áñ ËÝ ¹Çñ Ý» ñÁ ÏÉáõÍ í»Ý 
áõ, Ç í»ñ çá, Ñ³Ý ù³ í³Û ñÁ ÏëÏ ëÇ ß³ -
Ñ³ ·áñÍ í»É: 

²ÙáõÉ ë³ ñÇ Ñ³Ý ù³ í³Û ñÇ ß³ Ñ³ -
·áñ Íáõ ÙÁ å» ïáõ ÃÛ³Ý Ñ³ Ù³ñ Ï³ñ¨áñ 
¿` ³ñ Ó³ Ý³· ñáõÙ ¿ áÉáñ ïÁ Ñ³ Ù³ Ï³ñ -
·áÕ ÷áË Ý³ Ë³ ñ³ ñÁ, ÑáõÛë Ñ³Ûï ÝáõÙ, 
áñ Ýáñ Ù» ñÁ Ïå³Ñ å³Ý í»Ý áõ Ñ³Ý ù³ -
í³Û ñÇ ß³ Ñ³ ·áñ Íáõ ÙÁ ¹ñ³ Ï³Ý ³½ ¹» -
óáõ ÃÛáõÝ Ïáõ Ý» Ý³ Ã» ïÝ ï» ëáõ ÃÛ³Ý, Ã» 
³½ ¹³ ÏÇñ Ñ³ Ù³ÛÝù Ý» ñÇ ½³ñ ·³ó Ù³Ý 
íñ³: ´³ óÇ ýÇ Ý³Ý ë³ Ï³Ý å³ñï³ íá -
ñáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÇó §ÈÇ ¹Ç ³Ý ²ñ Ù» ÝÇ ³Ý¦ 
Ý³¨ ³½ ¹³ ÏÇñ Ñ³ Ù³ÛÝù Ý» ñÇÝ ï³ ñ» -
Ï³Ý Éñ³ óáõ óÇã 7 ÙÉÝ ¹á É³ñ Ïï ñ³ Ù³¹ -
ñÇ:  

n Æ±ÝãÝ ¿ Ë³Ý ·³ ñáõÙ, 
áñ å»ë ½Ç ·áñ Í³ñÏ -
í»Ý ãß³ Ñ³ ·áñÍ íáÕ 
Ñ³Ý ù³ í³Û ñ» ñÁ 

Ø»ñ »ñÏ ñÇ áã Ù» ï³ Õ³ Ï³Ý Ñ³Ý -
ù³ í³Û ñ» ñÇ Ùáï 20-30 ïá Ïá ëÁ ãß³ Ñ³ -
·áñÍ íáÕ »Ý: ÊÝ ¹Çñ Ý» ñÁ ï³ñ μ»ñ »Ý` 
Ñá Õ» ñÇ Ýå³ ï³ Ï³ ÛÇÝ Ýß³ Ý³ Ïáõ ÃÛ³Ý 
÷á ÷á Ë» Éáõó ÙÇÝã¨ ûñ»Ýë¹ ñ³ Ï³Ý μ³ -
ó»ñ: Ø» ï³ Õ³ Ï³Ý Ñ³Ý ù³ í³Û ñ» ñÇ 
Ùáï 50-60 ïá Ïá ëÇÝ ïñ³ Ù³¹ñ í»É ¿ 
ÃáõÛÉï íáõ ÃÛáõÝ, μ³Ûó ã»Ý ³ß Ë³ ïáõÙ: 
¸³ ï³ Ï³Ý í» ×»ñ ³Ûë ï»Õ ¿É Ï³Ý` 
ÙÇÝã¨ 4 ï³ ñÇ Ó·Ó ·áÕ ù³ßù ßáõÏ Ý»ñ: 
²Ûë ï»Õ ¿É »Ý »É ù»ñ áñáÝ íáõÙ: ºñμ ÉÇ ³ -
½áñ Ù³ñ ÙÇ ÝÁ áñ¨¿ ÁÝ Ï» ñáõ ÃÛ³Ý 
·áñÍáõ Ý» áõ ÃÛáõ ÝÁ ÑÇÙ Ý³ íáñ í³Í ¹³ -
¹³ ñ»ó ÝáõÙ ¿, Ï³½ Ù³ Ï»ñ åáõ ÃÛáõ ÝÁ 
¹ÇÙáõÙ ¿ ¹³ ï³ ñ³Ý: ¸³ Ýñ³Ýó Çñ³ -
íáõÝùÝ ¿ : ´³Ûó, Áëï îÎº ÷áË Ý³ Ë³ -
ñ³ ñÇ, ·á Ûáõ ÃÛáõÝ áõ ÝÇ Ý³¨ å» ï³ Ï³Ý 
ß³Ñ: ºÃ» áñ¨¿ û· ï³ Ï³ñ Ñ³ Ý³ Íá ÛÇ 
³ñ¹ Ûáõ Ý³ Ñ³Ý Ù³Ý Ñ³ñ ó ¹ñ³ Ï³Ý ¹Çñ -
ùá ñáß áõÙ ¿ ëï³ ó»É, ³å³ ¹³ Ýß³ Ý³ -
ÏáõÙ ¿, áñ å» ïáõ ÃÛáõÝÝ ³Ûë å³ ÑÇÝ 
ïí Û³É Ñ³ Ý³ Íá ÛÇ ³ñ¹ Ûáõ Ý³ Ñ³ Ýáõ ÙÁ 
Ýå³ ï³ Ï³ Ñ³ñ Ù³ñ ¿ ·ï ÝáõÙ: 4 Ï³Ù  
5 ï³ ñÇ Ñ» ïá, »ñμ ¹³ ï³ ñ³ ÝÁ áñáß Ç, 
áñ Ñ³Ý ù³ í³ÛñÝ ³ÛÉ Ï³½ Ù³ Ï»ñ åáõ -
ÃÛ³Ý ¿ ïñ í» Éáõ, ÙÇ ·áõ ó» ³ñ ¹»Ý ³Ï -
ïáõ ³É ãÉÇ ÝÇ ¹ñ³ ß³ Ñ³ ·áñ Íáõ ÙÁ: 
êï³ó íáõÙ ¿, áñ å» ïáõ ÃÛáõ ÝÁ μ³ó ¿ 
ÃáÕ ÝáõÙ ß³ Ñ³ ·áñÍ Ù³Ý, ³ñ¹ Ûáõ Ý³ Ñ³ -
Ýáõ ÙÇó »Ï³ Ùáõï ëï³ Ý³ Éáõ ÑÝ³ ñ³ íá -
ñáõ ÃÛáõÝÝ áõ Å³ Ù³ Ý³ ÏÁ: ê³ μ³ó ¿, 
áñÁ Éñ³ó Ý» Éáõ áõÕ Õáõ ÃÛ³Ùμ Ý³ Ë³ ñ³ -
ñáõ ÃÛáõÝÝ ³ß Ë³ ïáõÙ ¿: öáñ Ó» Éáõ »Ý 
³ÛÝ å»ë Ï³ñ ·³ íá ñ»É ¹³ß ïÁ, áñ Ý³Ë -
ÏÇÝ ß³ Ñ³ ·áñ Íá ÕÇ Çñ³ íáõÝ ùÁ ãáï Ý³ -
Ñ³ ñ»Ý, μ³Ûó ³ÛÉ Ï³½ Ù³ Ï»ñ åáõ ÃÛ³Ý ¿É 
ß³ Ñ³ ·áñ Í» Éáõ ÑÝ³ íá ñ áõ ÃÛáõÝ ï³Ý, 
áñ å»ë ½Ç å» ïáõ ÃÛáõ ÝÁ »Ï³Ù ïÇ  
Ïáñáõëï ãáõ Ý» Ý³: ²ÝÑ ñ³ Å»ßï ¿, áñ 
Ï³ Û³ó ñ³Í áñáß áõ ÙÁ Ñë ï³Ï μ³ É³Ý -
ë³ íáñ í³Í ÉÇ ÝÇ:  

n Î³± ³ñ¹ Ûáù  
ÑáõÙ ùÇ í»ñç Ý³ Ï³Ý 
Ùß³Ï Ù³Ý  
ÑÝ³ ñ³ íáñáõ ÃÛáõÝ 

ÐáõÙ ùÇ í»ñç Ý³ Ï³Ý í» ñ³Ù ß³ ÏáõÙ 
Ï³½ Ù³ Ï»ñ å» Éáõ Ñ³ Ù³ñ ³Ù μáÕ ç³ -
Ï³Ý ßÕ Ã³ å»ïù ¿ ³ß Ë³ ïÇ: §ºÃ» 
Ëáë ùÁ ÙÇ ³ÛÝ åÕÝ ÓÇ Ñ³ Ù³ ÓáõÉ -
í³Íù ëï³ Ý³ Éáõ Ù³ ëÇÝ ÉÇ ÝÇ, 
³å³ ¹³ Ù»½ Ñ³ Ù³ñ, áñ å»ë å» -
ïáõ ÃÛáõÝ, Ñ» ï³ùñù Çñ ãÇ ÉÇ ÝÇ,-³ -
ëáõÙ ¿ Ðáí Ñ³Ý Ý»ë Ð³ ñáõ ÃÛáõÝ Û³ ÝÁ` 
μ³ ó³ï ñ» Éáí, - ³Û¹ ¹»å ùáõÙ ·áõ ó» 
ëï³ó íáÕ ³å ñ³Ý ùÇ ·ÇÝÝ ³×Ç, 

μ³Ûó Ù»Ýù ³í» ÉÇ ß³ï Ï¹³é Ý³Ýù 
³Û¹ Ã³ ÷áÝ Ý» ñÇ ³ñ ·³ ëÇù Ý» ñÇ 
Ñ»ï ³é» ñ»ë íáÕ å» ïáõ ÃÛáõÝ: ²ÛÅÙ 
μ³ Ý³Ï óáõÙ »Ýù, áñ å»ë ½Ç åÕÝ Ó³ -
Óáõ É³ ñ³ ÝÇ Ï³ éáõó Ù³Ý ÁÝ Ã³ó -
ùáõÙ û· ï³ ·áñÍ íáÕ 
ï»Ë Ýá Éá ·Ç ³ Ý» ñÁ ÉÇ Ý»Ý É³ í³ -
·áõÛ ÝÁ, ÇëÏ ³Ù μáÕ ç³ Ï³Ý ³ñ -
ï³¹ ñ³ Ï³Ý ßÕÃ³Ý Ý»ñ¹ñ íÇ 
ÐÐ —áõÙ` ÇÝã å»ë, ûñÇ Ý³Ï, å³ ñ³ñ -
ï³Ý Ûáõ Ã» ñÇ ³ñ ï³¹ ñáõ ÃÛáõÝÝ ¿: 
´áõÝ åÕÝ ÓÇ Ñ»ï Ï³å í³Í í»ñç -
Ý³ñ¹ ÛáõÝ ùÁ` Ïáõ ï³ ÏÇã Ý» ñÁ, Ù³ -
ÉáõË Ý» ñÁ å»ïù ¿ ÉÇ Ý»Ý: ¸ñ³Ý óÇó 
ëï³ó í³Í »Ï³ Ùáõ ïÁ ³Ý ·³Ù Ý» -
ñáí ³í» ÉÇ ß³ï ¿, ù³Ý Ëï³Ý Ûáõ -
ÃÇ í³ ×³é ùÇó: àñáß áõ ÙÁ Ï³, áñÇ 
Çñ³ Ï³ Ý³ó Ù³Ý Ñ³ Ù³ñ Å³ Ù³ Ý³Ï 
¿ ³ÝÑ ñ³ Å»ßï¦:  

n àÉáñ ïÁ ½³ñ ·³ ó»É ¿` 
³é³Ýó Éáõñç  
í» ñ³Ñë Ïá Õáõ ÃÛ³Ý  

îÎºÜ -áõÙ Ï³ñ ÍáõÙ »Ý, áñ ³ÛÝ, ÇÝã 
Ï³ ï³ñ í»É ¿ Ù» ï³ Õ³ Ï³Ý Ñ³Ý ù³ñ¹ -
Ûáõ Ý³ μ» ñáõ ÃÛ³Ý áÉáñ ïáõÙ, Ýå³ ï³ ÏÁ 
»Õ»É ¿ ÙÇ ³ÛÝ »ñÏ ñÇ ÁÝ ¹»ñ ùÇó ëï³ Ý³É 
³í» ÉÇ ß³ï, ù³ Ù»É ÁÝ ¹»ñ ùÁ áã ÙÇ ³ÛÝ 
å» ïáõ ÃÛ³Ý, ³ÛÉ¨ Ñû ·áõï ï³ñ μ»ñ 
Ù³ñ¹ Ï³Ýó áõ ³Ý Ñ³ï Ý» ñÇ: ²ÛÝ, ÇÝã 
Ý³ Ë³ ï»ë í»É ¿ é³½ Ù³ í³ ñáõ ÃÛ³Ùμ` 
Ýå³ ï³ ÏÁ »Ï³ Ùáõï Ý» ñÇ Ñ³ Ù³ ã³÷ 
μ³ß ËáõÙÝ ¿` å» ïáõ ÃÛ³Ý, Ñ³ Ù³ÛÝ ùÇ 
Ï³½ Ù³ Ï»ñ åáõ ÃÛ³Ý ÙÇç¨: §²Ù»Ý ÇÝã 
³ÝáõÙ »Ýù, áñ μ³ É³Ý ëÁ Ï³ ñá Õ³ Ý³Ýù 
×Çßï Ï³ é³ í³ ñ»É: ºñμ ï»ë Ý»Ýù μ³ -
É³Ý ë³ íáñ í³Í ³ß Ë³ ï³Ýù, ÏÑ³ Ù³ -
ñ»Ýù, áñ áÉáñ ïÇÝ ïñ í»É ¿ ½³ñ ·³ Ý³ Éáõ 
Çñ³ Ï³Ý ÑÝ³ ñ³ íá ñáõ ÃÛáõÝ:  

n Êáë ïáõÙ  Ý³ É Çó áõ 
³ß Ë³ ï³ ï³ñ  

Ð³Ý ù³ñ¹ Ûáõ Ý³ μ» ñáõ ÃÛ³Ý áÉáñ ïÁ 
Ëáë ïáõÙ Ý³ ÉÇó ¿, μ³Ûó ³Ý» ÉÇù Ý»ñÝ ¿É 
»Ý ß³ï: ´Ý³ å³Ñ å³ Ý³ Ï³Ý Ýáñ 
ëï³Ý ¹³ñï Ý» ñÁ, ½³ñ ·³ óáÕ ï»Ë Ýá -
Éá ·Ç ³ Ý» ñÁ ëïÇ åáõÙ »Ý ³Ù» Ýûñ Û³ 
³ß Ë³ ï³Ý ù³ ÛÇÝ é» ÅÇ Ùáí Ñ»ï ãÙ Ý³É 
Ñ³ Ù³ß Ë³ñ Ñ³ ÛÇÝ ÙÇ ïáõÙ Ý» ñÇó:  

Ðáí Ñ³Ý Ý»ë Ð³ ñáõ ÃÛáõÝ Û³ ÝÁ áÉáñ -
ïáõÙ í³ Ïáõ áõÙ ¿ ÝÏ³ ïáõÙ: ´³ ó³ï -
ñáõÙ ¿` »ñ Ï³ñ Å³ Ù³ Ý³Ï ³Ûë ï»Õ 
é» ýáñÙ Ý»ñ ã»Ý Ï³ ï³ñ í»É: ¶Ç ï»Ý, áñ 
ãí Ý³ ë» Éáõ Ñ³ Ù³ñ å»ïù ¿ ½·áõÛß ÉÇ -
Ý»É, áõë ïÇ ¹³Ý ¹³Õ, μ³Ûó Ñë ï³Ï ù³Û -
É» ñáí »Ý ·ÝáõÙ ³é³ç: ìë ï³Ñ ¿, áñ 
áõ Ý» Ý³ Éáõ »Ýù ·ñ³ íÇã Ý»ñ¹ ñáõ Ù³ ÛÇÝ 
¹³ßï áõ ÙÇ ç³½ ·³ ÛÇÝ ã³ ÷á ñáß Çã Ý» -
ñÇÝ Ñ³ Ù³ å³ ï³ë Ë³Ý éÇë Ï» ñÇ Ï³ -
é³ í³ ñáõÙ: 
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Ð³ Û³ë ï³ ÝÇ  
Ñ³Ûï ÝÇ áõ ³Ý Ñ³Ûï ÁÝ ¹»ñ ùÁ  

ºñÏ ñ³ µ³ Ýáõ ÃÛáõ ÝÁ Ð³ Û³ë ï³ ÝáõÙ ½³ñ ·³ ÝáõÙ ¿, µ³Ûó áã 
³Ù µáÕ ç³ Ï³Ý Í³ í³ Éáí: 1935 Ãí³ Ï³ ÝÇÝ ÑÇÙ  Ý³¹ñ í³Í 
¶²² »ñÏ ñ³ µ³ Ý³ Ï³Ý ·Ç ïáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÇ ÇÝë ïÇ ïáõ ïÇ 
ïÝû ñ»Ý Ê³ ã³ ïáõñ Ø» É Çù ë» ÃÛ³ ÝÁ ÑÇß áõÙ ¿` Ý³Ë ÏÇ ÝáõÙ 
ÇÝë ïÇ ïáõ ïÇÝ ½áõ ·³ Ñ»é ëï»ÕÍ í»É áõ ³ß Ë³ ïáõÙ ¿ñ 
 Ý³& »ñÏ ñ³ µ³ Ý³ Ï³Ý í³ñ ãáõ ÃÛáõ ÝÁ, áñÁ ½µ³Õ íáõÙ ¿ñ 
ÏÇñ³é³ Ï³Ý ËÝ ¹Çñ Ý»ñ Éáõ Í» Éáí: àõ Ý»ñ Çñ µÛáõ ç»Ý: Î³ñ 
ýÇÝ³Ý ë³ íá ñáõÙ, Ï³ ÛÇÝ å³Û Ù³ Ý³· ñ»ñ: ²ÛÅÙ ¿É Ï³Ý, 
µ³Ûó ÙÇ&ÝáõÛÝÝ ¿, ÑÝ³ ñ³ íá ñáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÁ ë³Ñ Ù³ Ý³ ÷³Ï 
»Ý: ²ÛÅÙ áÉáñ ïÇ ½³ñ ·³ó Ù³Ý Ñ³ Ù³ñ ÏáÝÏ ñ»ï Ý³ Ë³· -
Í»ñ áõ ÏáÝÏ ñ»ï ýÇ Ý³Ý ë³ íá ñáõÙ ¿ ³ÝÑ ñ³ Å»ßï: §ÆëÏ 
³Ûë å»ë áÉáñ ïÇ ÙÇ áõÕ Õáõ ÃÛáõÝ ³Ý å³Û Ù³Ý µ³ó ¿ Ù ÝáõÙ¦,- 
³ëáõÙ ¿ Ê³ ã³ ïáõñ Ø» É Çù ë» ÃÛ³ ÝÁ:

n Ð³ ë³ ñ³ Ïáõ ÃÛáõ ÝÁ ï»Õ  Û³Ï ¿,  
µ³Ûó áã µ³ í³ ñ³ñ ã³ ÷áí  
ÐÐ ¶²² ºñÏ ñ³ μ³ Ý³ Ï³Ý ·Ç ïáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÇ ÇÝëï Ç ïáõ -

ïÇ ïÝû ñ» ÝÁ å³ï ÙáõÙ ¿. ÙÇ ·áõ ó» Ñ³ ë³ ñ³ Ïáõ ÃÛ³Ý Ù»ç 
ÃÛáõ ñÁÙμé ÝáõÙ Ï³. »ñÏ ñ³ μ³ Ýáõ ÃÛáõ ÝÁ ÑÇÙ Ý³ Ï³ ÝáõÙ Ï³ -
åáõÙ »Ý Ñ³Ý ù³ñ¹ Ûáõ Ý³ μ» ñáõ ÃÛ³Ý áÉáñ ïÇ áõ û· ï³ Ï³ñ 
Ñ³ Ý³ Íá Ý» ñÇ Ñ»ï: §ú· ï³ Ï³ñ Ñ³ Ý³ Íá Ý» ñÇ »ñ Ï³ μ³ Ýáõ -
ÃÛáõ ÝÁ, Ñ³Ý ù³ í³Û ñ» ñÇ Ï³ éáõó í³ÍùÝ, ÇÑ³ñ Ï», Ï³ñ¨áñ³ -
·áõÛÝ áõÕ Õáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÇó ¿, μ³Ûó ÙÇ ß³ñù  ³ÛÉ áõÕ Õáõ ÃÛáõÝ Ý»ñ 
¿É Ï³Ý, áñáÝù ÝáõÛÝ å»ë ß³ï Ï³ñ¨áñ »Ý å»ïáõ ÃÛ³Ý Ñ³ -
Ù³ñ¦,- ³ëáõÙ ¿ Ø» ÉÇù ë» ÃÛ³ ÝÁ, ¹³ ï»Ï ïáÝÇ Ï³Ý ¿, ë»Ûë Ùá -
Éá ·Ç ³Ý, Ññ³μ Ë³ ·Ç ïáõ ÃÛáõ ÝÁ, Ýëï í³Íù³ μ³ Ýáõ ÃÛáõ ÝÁ 
ÑÝ¿ ³ μ³ Ýáõ ÃÛáõ ÝÁ ïÇ » ½» ñ³ Ï³Ý ï»Ë Ýá Éá ·Ç ³ Ý» ñÇ ÏÇ ñ³ -
éáõ ÙÁ »ñÏ ñ³ μ³ Ýáõ ÃÛ³Ý Ñ³ Ù³ñ ¨ ³ÛÉÝ: Ø³ë Ý³ ·Ç ï³ Ï³Ý 
áõ ·Ç ï³ Ï³Ý Ï»Ýï ñá ÝÇ ïÝû ñ» ÝÇ Ëáë ùáí` ËáñÑñ ¹³ ÛÇÝ 
ï³ ñÇ Ý» ñÇÝ Ð³ Û³ë ï³ ÝÇ ÑÇÙ Ý³ Ï³Ý Ñ³Ý ù³ í³Û ñ»ñÝ áõ -
ëáõÙ Ý³ ëÇñ í»É »Ý, ÇëÏ Ëáß áñ áõ ÙÇ çÇÝ Ñ³Ý ù³ í³Û ñ» ñÇ Ñ³ -
Ù³ñ å³ß ³ñ Ý»ñ »Ý Ñ³ß í³ñÏ í»É: ²ÛÅÙ ¹ñ³Ýó ÙÇ Ù³ ëÁ 
ß³ Ñ³ ·áñÍ íáõÙ ¿, ÙÇ Ù³ ëÁ å³ï ñ³ëï íáõÙ ¿ ß³ Ñ³ ·áñÍ Ù³Ý, 
Ï³Ý Ñ³Ý ù³ í³Û ñ»ñ, ûñÇ Ý³Ï, ²ÙáõÉ ë³ ñÁ, áñÁ í»ñ çÇÝ ï³ë -
Ý³Ù Û³ ÏáõÙ ¿ áõ ëáõÙ Ý³ ëÇñ í»É ¨ å³ï ñ³ëï í»É ß³ Ñ³ ·áñÍ -
Ù³Ý:  

n ¶Ý³ Ñ³ï í³±Í »Ý ³ñ¹ Ûáù   
Ð³ Û³ë ï³ ÝÇ ÁÝ ¹»ñ ùÇ  å³ß ³ñ Ý» ñÁ  
ºñÏ ñ³ μ³ Ý³ Ï³Ý ·Ç ïáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÇ ÇÝë ïÇ ïáõ ïÇ ïÝû -

ñ» ÝÇ ·Ý³ Ñ³ï Ù³Ùμ, åÕÝ ÓÇ, Ùá ÉÇμ ¹» ÝÇ, áë Ïáõ, »ñ Ï³ ÃÇ 
å³ß ³ñ Ý» ñÁ ·Ý³ Ñ³ï í³Í »Ý: ¶Ý³ Ñ³ ïáõ ÙÁ ³ñ í»É ¿ ÑÇÙ -
Ý³ Ï³ ÝáõÙ ËáñÑñ ¹³ ÛÇÝ ï³ ñÇ Ý» ñÇÝ, ÇÑ³ñÏ», Ýáñ áõ ëáõÙ -
Ý³ ëÇ ñáõ ÃÛáõÝ Ý»ñ ÝáõÛÝ å»ë Çñ³ Ï³ Ý³ó íáõÙ »Ý: ´³Ûó 
Å³ Ù³ Ý³Ï Ý» ñÁ ÷áË íáõÙ »Ý, û· ï³ Ï³ñ Ñ³ Ý³ Íá Ý» ñÇ 
ÝÏ³ï Ù³Ùμ å³ Ñ³Ý ç³ñ ÏÁ` ÝáõÛÝ å»ë: ºÃ», ûñÇ Ý³Ï, μñáÝ -
½» ¹³ ñáõÙ, 5000-3000 ï³ ñÇ ³é³ç, Ï³ñ¨áñ ¿ÇÝ åÕÇÝ ÓÁ, 
³Ý³ ·Á, Ï³ å³ ñÁ, áë ÏÇÝ, ³ñ Ó³ ÃÁ, 20-ñ¹ ¹³ ñáõÙ ³ñ¹ Ûáõ -
Ý³ μ» ñáõ ÃÛ³Ý Ù»ç ³ñ ¹»Ý 30 ï³ññ ¿ û· ï³ ·áñÍ íáõÙ, ³Û ëûñ 
³Û¹ ß³ñ ùÁ Ñ³ Ù³Éñ íáõÙ ¿, ù³ ÝÇ áñ ï»Ë Ýá Éá ·Ç ³ Ý»ñÝ »Ý 
½³ñ ·³ ÝáõÙ, ÷áË í»É »Ý Ý³¨ ³ñ¹ Ûáõ Ý³ μ» ñ³ Ï³Ý ³ñ ï³¹ -
ñ³Ý ùÇ ï» ë³Ï Ý» ñÁ: ²ÛÅÙ, ûñÇ Ý³Ï, ï³ ñ» Ï³Ý ÙÇ ù³ ÝÇ 

Ñ³ñ Ûáõñ ÙÇ ÉÇ áÝ μç ç³ ÛÇÝ Ñ» é³ Ëáë Ý»ñ »Ý ³ñ ï³¹ñ íáõÙ, 
áñáÝù Çñ»Ýó Ù»ç å³ ñáõ Ý³ ÏáõÙ »Ý 60-Çó ³í» ÉÇ ùÇ ÙÇ ³ Ï³Ý 
ï³ñ ñ»ñ: ÜáõÛ ÝÁ Ý³¨ ³ñ¨³ÛÇÝ í³ Ñ³ Ý³Ï Ý» ñÇ, ¿É Ï»ï ñ³ Ùá -
μÇÉ Ý» ñÇ ³ñ ï³¹ ñáõ ÃÛ³ÝÝ ¿ í» ñ³ μ» ñáõÙ: àõë ïÇ ³ÝÑ ñ³ -
Å»ßï ¿ í» ñ³· Ý³ Ñ³ ï»É, ³Ûë å»ë Ïáã í³Í, ëï ñ³ ï» ·Ç ³ Ï³Ý 
Ù» ï³Õ Ý» ñÁ, áñáÝù í»ñ çÇÝ ï³ë Ý³Ù Û³Ï Ý» ñáõÙ »Ý ëÏ ë»É û· -
ï³ ·áñÍ í»É: äá ã³Ù μ³ñ Ý» ñáõÙ Ïáõ ï³Ï í³Í åá ã³Ý ùÇ í» -
ñ³· Ý³ Ñ³ï Ù³Ý Ï³ ñÇù Ï³ Ý³¨: Ê³ ã³ ïáõñ Ø» ÉÇù ë» ÃÛ³ ÝÁ 
áë Ïáõ Ñ³Ý ù³ í³Û ñ» ñÇ ûñÇ Ý³ÏÝ ¿ μ» ñáõÙ, ³ëáõÙ ¿, áñ ³Û¹ 
Ñ³Ý ù³ í³Û ñ» ñÁ Ñ³ ñáõëï »Ý Ã» Éáõ ñáí, áë Ïáõ Ñ³Ý ù³Û Ý³ -
óáõ ÙÁ Ñ³ ×³Ë ï» Éáõñ ¹Ç Ý» ñÇ-áë Ïáõ ¨ Ã» Éáõ ñÇ ÙÇ ³ óáõ ÃÛáõÝ -
Ý» ñÇ Ó¨áí ¿ Ñ³Ý ¹»ë ·³ ÉÇë: ´³Ûó Ã» Éáõ ñÁ ³é³Ý ÓÇÝ ãÇ 
û· ï³ ·áñÍ í»É: ÐÇ Ù³ ³Û¹ ÏÇ ë³ Ù» ï³Õ Ñ³ Ù³ñ íáÕ ï³ñ ñÁ 
Ïáõ ï³Ï í³Í ¿ Ã³ ÷áÝ Ý» ñáõÙ: ºÃ» í» ñ³· Ý³ Ñ³ï íÇ, ·áõ ó» 
û· ï³ ·áñÍ í»Ý ³Û¹ Ïáõ ï³ ÏáõÙ Ý» ñÁ: ²ÛÅÙ ¶²² ºñÏ ñ³ μ³ -
Ý³ Ï³Ý ·Ç ïáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÇ ÇÝë ïÇ ïáõ ïáõÙ å» ï³ Ï³Ý ýÇ Ý³Ý -
ë³ íáñ Ù³Ùμ ëï ñ³ ï» ·Ç ³ Ï³Ý Ù» ï³Õ Ý» ñÇ åá ï»Ý óÇ ³ ÉÇ 
·Ý³ Ñ³ ïáõÙ ¿ Ï³ ï³ñ íáõÙ: ÐÝ ·³Ù Û³ Íñ³ ·Ç ñÁ ³ñ ¹»Ý ¿³ -
Ï³Ý ³ñ¹ ÛáõÝù ·ñ³Ý ó»É ¿: Î³Ù μáÕ ç³ó í»Ý Ñ» ï³ ½á ïáõ ÃÛáõ -
ÝÝ»ñÇ ³ñ¹ ÛáõÝù Ý»ñÝ áõ »½ ñ³ Ï³ óáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÁ 
ÏÝ»ñ Ï³ Û³ó í»Ý Ï³ é³ í³ ñáõ ÃÛ³ ÝÁ:  

Ð³ Û³ë ï³ ÝÁ Ñ³ ñáõëï ¿ Ý³¨ ëïáñ ·»ïÝ Û³ çñ» ñáí: 
²éÏ³ ¿ ³Û¹ çñ» ñÇ ³ñ¹ Ûáõ Ý³ í»ï û· ï³ ·áñÍ Ù³Ý Éñ ç³ ·áõÛÝ 
ËÝ ¹Çñ: àã Ù» ï³ Õ³ Ï³Ý û· ï³ Ï³ñ Ñ³ Ý³ Íá Ý» ñÇ ½³ñ ·³ó -
Ù³Ý Ý» ñáõÅ ÝáõÛÝ å»ë Ï³: êÏ ëáõÙ ¿ ½³ñ ·³ Ý³É ÁÝ ¹»ñ ùÇ 
Ñ»ï Ï³å í³Í Ýáñ áõÕ Õáõ ÃÛáõÝ ` »ñ Ï ñ³ ç»ñ Ù³ ÛÇÝ ¿Ý»ñ ·Ç -
³Ý: Ø»ñ ÇÝë ïÇ ïáõ ïáõÙ Çñ³ Ï³ Ý³ó ÝáõÙ »Ýù »ñ Ï ñ³ ç»ñ -
Ù³ ÛÇÝ ¿Ý»ñ ·Ç ³ ÛÇ åá ï»Ý óÇ ³ ÉÇ ·Ý³ Ñ³ ïáõÙ, Íñ³· ñÇ 
³í³ñ ïÇÝ ÏÝ»ñ Ï³ Û³ó Ý»Ýù áÉáñ ïÁ ½³ñ ·³ó Ý» ÉáõÝ áõÕÕ -
í³Í ³é³ ç³ñÏ Ý»ñ: ºñÏ ñ³ ç»ñ Ù³ ÛÇÝ ¿Ý»ñ ·Ç ³Ý ÁÝ ¹»ñ ùÇ 
é» ëáõñë ¿ ¨ áõ Ý»Ýù Ý» ñáõÅ ½³ñ ·³ó Ý» Éáõ ³Ûë Ñ» é³ ÝÏ³ ñ³ -
ÛÇÝ áÉáñ ïÁ: ²ÛÝ, Áëï ¿áõ ÃÛ³Ý, ï» Õ³ Ï³Ý ¿Ý»ñ ·Ç ³ ÛÇ ³Õμ -
Ûáõñ ¿: Ø»ñ ¿É»Ïï ñ³ ¿ Ý»ñ ·Ç ³ ÛÇ Ù»Í Ù³ëÝ ³ñ ï³¹ñ íáõÙ ¿ 
ÙÇ çáõ Ï³ ÛÇÝ í³ é» ÉÇ ùÇ ¨ ·³ ½Ç Ñ³ß íÇÝ, áñáÝù Ý»ñ ÙáõÍ íáõÙ 
»Ý: ¾Ý»ñ ·» ïÇÏ ³Ýí ï³Ý ·áõ ÃÛ³Ý Ñ³ Ù³ñ ó³Ý Ï³ ó³Í ï» -
Õ³ Ï³Ý ³Õμ Ûáõñ Ï³ ñáÕ ¿ Ù»Í Ýß³ Ý³ Ïáõ ÃÛáõÝ áõ Ý» Ý³É: ´³ -
óÇ ³Û¹ ³Û ÉÁÝï ñ³Ý ù³ ÛÇÝ ¿Ý»ñ ·Ç ³ ÛÇ ³Õμ Ûáõñ Ý» ñÇó, 
»ñÏ ñ³ ç»ñ Ù³ ÛÇÝ ¿Ý»ñ ·Ç ³Ý ÙÇ ³ÏÝ ¿, áñ áõ ÝÇ Ñ³ë ï³ ïáõÝ 
Ñ½á ñáõ ÃÛáõÝ:  



n Ð» ï³ùñùñ íáõ±Ù ¿ ³ñ¹ Ûáù   
Ï³ é³ í³ ñáõ ÃÛáõ ÝÁ áÉáñ ïáí   
Ê³ ã³ ïáõñ Ø» ÉÇù ë» ÃÛ³ÝÝ ³ëáõÙ ¿, áñ í»ñ çÇÝ ï³ ñÇ Ý» -

ñÇÝ μ³ í³ Ï³ ÝÇÝ Çñ³ Ï³Ý ç³Ý ù»ñ »Ý Ý»ñ¹ñ íáõÙ ·Ç ïáõ ÃÛ³Ý 
½³ñ ·³ó Ù³Ý áõÕ Õáõ ÃÛ³Ùμ: ´³Ûó Ý³¨ ÝßáõÙ ¿, áñ »ñ μ»ÙÝ 
·Çï Ý³ Ï³Ý Ý» ñÇÝ Î³é³ í³ ñáõ ÃÛáõ ÝÁ ãÇ íë ï³ ÑáõÙ, Ï³Ù ãÇ 
ÉëáõÙ: ØÇ¨ÝáõÛÝ Å³ Ù³ Ý³Ï Ï³Ý μ³½ Ù³ ÃÇí ¹»å ù»ñ, »ñμ Í³Û -
ñ³ Ñ»Õ áõ ³Ý Ñ» ï³Ó ·» ÉÇ Çñ³ íÇ ×³Ï Ý» ñáõÙ, ÇÑ³ñ Ï», ·Çï -
Ý³ Ï³Ý Ý» ñÇÝ, Ù³ë Ý³ íá ñ³ å»ëª »ñÏ ñ³ μ³Ý Ý» ñÇÝ, ÑÇß áõÙ »Ý:  

´³ñÓ ñ³ ·áõÛÝ Ïñ Ãáõ ÃÛ³Ý áõ ·Ç ïáõ ÃÛ³Ý Ïá ÙÇ ï» Ç Ý³ -
Ë³ Ó»é Ýáõ ÃÛ³Ùμ ³ÛÅÙ ëï»ÕÍ í»É »Ý Ñ³ÝÓ Ý³ Åá Õáí Ý»ñ, áñ -
ï»Õ Ñ³ í³ù íáõÙ »Ý ï³ñ μ»ñ áÉáñï Ý» ñÇ ³é³ ç³ ï³ñ 
Ù³ë Ý³ ·»ï Ý»ñ, ·Ç ïÝ³ Ï³Ý Ý»ñ áõ å» ï³ Ï³Ý Ï³ éáõÛó Ý» -
ñÇó Çñ³í³ëáõÝ»ñ, áíù»ñ Ý»ñÏ³ Û³ó ÝáõÙ ¨ ùÝ Ý³ñÏ áõÙ »Ý 
Íñ³· ñ»ñ, áñáÝù μËáõÙ »Ý ï³ñμ»ñ áÉáñïÝ»ñáõÙ  »ñÏñÇ 
áõÝ»ó³Í å³ Ñ³Ýç Ý» ñÇó, ¨ áñáÝù ·Çï Ý³ Ï³Ý Ý» ñÁ Ï³ ñáÕ 
»Ý Çñ³ Ï³ Ý³ó Ý»É:  

n ºñ Ïñ³ µ³ Ýáõ ÃÛ³Ý ÇÝë ïÇ ïáõ ïÁ  
³ß Ë³ ïáõÙ ¿ á±Õç Ý» ñáõ Åáí, Ã» áã 
ÆÝë ïÇ ïáõ ïÇ ïÝû ñ» ÝÁ ÷³ë ïáõÙ ¿` Ï³ ãû· ï³ ·áñÍ -

íáÕ Ý» ñáõÅ, μ³ ó³ï ñáõÙ ¿` å³ï ×³é Ý» ñÁ ß³ï »Ý` ³é³ çÇ -
ÝÁ Ï³¹ ñ³ ÛÇÝ ËÝ ¹ÇñÝ ¿, áñÝ ³é Ï³ ¿ μá Éáñ áÉáñï Ý» ñáõÙ: 
Ø»Ýù áõ Ý»Ýù ß³ï ßÝáñ Ñ³ ÉÇ »ñÇ ï³ ë³ñ¹ Ý»ñ, μ³Ûó Ï³¹ ñ» -
ñÇ å³ Ï³ ëÁ ÝÏ³ ï» ÉÇ ¿: ¸³ áõ ÝÇ ûμ Û»Ï ïÇí áõ ëáõμ Û»Ï ïÇí 
ÙÇ ß³ñù å³ï ×³é Ý»ñ:  

ºñÏ ñáñ¹ ËÝ ¹ÇñÝ ³ÛÝ ¿, áñ Ñ³Ý ù³ñ¹ Ûáõ Ý³ μ» ñáõ ÃÛ³Ý 
áÉáñ ïÇ Ù³ë Ý³ íáñ ÁÝ Ï» ñáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÁ Ñ³ ×³Ë Ù³ë Ý³ ·»ï -
Ý»ñ »Ý Ññ³ íÇ ñáõÙ ³ñ ï»ñÏ ñÇó áõ ³í» ÉÇ μ³ñÓñ í×³ ñáõÙ, 
ãÝ³ Û³ó, íë ï³Ñ »Ù, ß³ï ËÝ ¹Çñ Ý»ñ Ù»ñ Ù³ë Ý³ ·»ï Ý» ñÁ 
Ï³ ñáÕ »Ý Éáõ Í»É, Ý³¨ ³ñ ï»ñÏ ñÇ Ù³ë Ý³ ·»ï Ý» ñÇ Ñ»ï Ñ³ -
Ù³ ï»Õ, ÏáÝ ëáñ óÇ áõÙ Ý»ñ ëï»Õ Í» Éáí: 

¶ÝáõÙ Ý» ñÇ Ñ³ Ù³ Ï³ñ ·Á áÉáñ ïÇ Ñ³Ù³ñ ÝáõÛÝ å»ë ËÝ -
¹Çñ Ý»ñ ¿ ëï»Õ ÍáõÙ: Þ³ï Ùñ óáõÛÃ Ý» ñÇ äà ²Î -Ç Ï³ñ ·³ íÇ -
×³Ï áõ Ý» óáÕ Ï³½ Ù³ Ï»ñ åáõ ÃÛáõ ÝÁ ãÇ Ï³ ñá Õ³ ÝáõÙ ¹Ç Ù»É, 
Ï³Ù ¹³ ß³ï ¹Å í³ñ ¿, ù³ ÝÇ áñ ³å³ Ñáí Ù³Ý Ñ³ Ù³ñ ·áõ -
Ù³ñ Ý»ñ ¿ å»ïù ÷á Ë³Ý ó»É, Ï³Ù ë³ é»ó Ý»É: Ê³ ã³ ïáõñ 
Ø» ÉÇù ë» ÃÛ³ ÝÇ Ëáë ùáí, »ñ μ»ÙÝ Ù³ë Ý³ íáñ ÁÝ Ï» ñáõ ÃÛáõÝ -
Ý» ñÁ Ï³ ñá Õ³ ÝáõÙ »Ý ³Ý Ñ³ Ù» Ù³ï ¿Å³Ý ³é³ ç³ñÏ Ý»ñ 
Ý»ñ Ï³ Û³ó Ý»É ̈  ß³ Ñ»É Ùñ óáõÛÃ Ý» ñÁ, μ³Ûó áñ³ÏÝ ¿ ³Ý Ñ³Ûï, 
¨ Ï³Ý ³ÝÁÝ ¹áõ Ý» ÉÇ ó³Íñ áñ³ ÏÇ »ñÏ ñ³ μ³ Ý³ Ï³Ý ³ß Ë³ -
ï³Ýù Ý» ñÇ ûñÇÝ³ÏÝ»ñ, áñáÝù áõ Õ³ñÏ í»É »Ý º¶Æ ÷áñ -
Ó³ùÝ Ýáõ ÃÛ³Ý Ñ³ Ù³ñ: ¶ÝáõÙ Ý» ñÇ Ñ³ Ù³ Ï³ñ ·áõÙ ÙÇ ³Ï 
Ù» Ë³ ÝÇ½ ÙÁ ó³Íñ ·ÇÝÝ ¿, μ³Ûó ³ß Ë³ ï³Ýù Ý» ñÇ áñ³ ÏÇ 
·Ý³ Ñ³ï Ù³Ý Ñë ï³Ï Ù» Ë³ ÝÇ½Ù, ó³ íáù ëñ ïÇ, ãÏ³:  

¶ÝáõÙ Ý» ñÇ ·áñ ÍÁÝ Ã³ óÁ ¹Å í³ñ ¿ Ï³Ù ³ÝÑ Ý³ñ ¿ ¹³ñÓ -
ÝáõÙ Ý³¨ ³ñ ï»ñÏ ñÇó ÝÛáõÃ áõ ë³ñ ù³ íá ñáõÙ ÙÇ ³Ý ·³ ÙÇó 
³ñ ï³¹ ñá ÕÇó Ó»éù μ» ñ» ÉÁ: Àëï ¿áõ ÃÛ³Ý, ³Ý Ï»ÕÍ ³ë³Í, 
·ÝáõÙ Ý» ñÇ Ù³ ëÇÝ ûñ»Ý ùÁ, ·áñ ÍáÕ ¹ñáõÛÃ Ý» ñáí, Ëá ãÁÝ ¹á -
ïáõÙ ¿ ·Ç ïáõ ÃÛ³Ý ½³ñ ·³ó Ù³ ÝÁ:  

n ¶áñ Íáõ±Ù ¿  ³ñ¹ Ûáù  
·Ç ïáõ ÃÛáõÝ-ïÝ ï» ëáõ ÃÛáõÝ Ï³ åÁ 
ºñÏ ñ³ μ³ Ý³ Ï³Ý ·Ç ïáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÇ ÇÝë ïÇ ïáõ ïÇ ïÝû -

ñ» ÝÇ Ëáë ùáí` Ï³ åÁ Ï³, μ³½ Ù³ ÃÇí Ñ³ çáÕ í³Í ûñÇ Ý³Ï -
Ý»ñ` ÝáõÛÝ å»ë: úñÇ Ý³Ï Ý» ñÇó Ù» ÏÁ` ÇÝë ïÇ ïáõïÝ 
³é³ ç³ñ Ï»É ¿ ¶» á å³ñ ÏÇ ëï»ÕÍ Ù³Ý Íñ³ ·Çñ, áñÁ, Ï³ ñ» ÉÇ 
¿ ³ë»É, Ý»ñ¹ñ Ù³Ý ÷áõ ÉáõÙ ¿. ³ß Ë³ ïáõÙ »Ý Þñ ç³ Ï³ ÙÇ ç³ -
í³Û ñÇ Ý³ Ë³ ñ³ ñáõ ÃÛ³Ý Ñ»ï, ãÝ³ Û³Í ¹³Ý ¹³Õ, μ³Ûó Íñ³ -
·Ç ñÁ ÁÝ Ã³ ÝáõÙ ¿: Ð³ Û³ë ï³ÝÝ áõ ÝÇ ï» Õ³ Ï³Ý áõ 
ÙÇ ç³½ ·³ ÛÇÝ Ýß³ Ý³ Ïáõ ÃÛ³Ý »ñÏ ñ³ μ³ Ý³ Ï³Ý Ñáõß ³ñ Ó³Ý -
Ý»ñ: ̧ ñ³Ýù å»ïù ¿ ÁÝ¹·ñÏ í»Ý Íñ³· ñáõÙ: ²Ûë Íñ³ ·Ç ñÁ ÏÝ -

å³ë ïÇ »ñÏ ñÇ, Ù³ñ ½» ñÇ, Ñ³ Ù³ÛÝù Ý» ñÇ ïÝ ï» ë³ Ï³Ý ½³ñ -
·³ó Ù³ ÝÁ, Ïñ ÃáõÃÛ³Ý ¨ ïáõ ñÇ½ ÙÇ Ñ³ Ù³ñ μ³ ñ»Ý å³ëï 
å³Û Ù³Ý Ý»ñ ëï»Õ Í» Éáõ ×³ Ý³ å³ñ Ñáí:  

îÝ ï» ëáõ ÃÛ³Ý Ñ³ Ù³ñ Ï³ñ¨áñ ¿ Ý³¨ Ù»ñ ÏáÕ ÙÇó ³ÛÅÙ 
Çñ³ Ï³ Ý³ó íáÕ »ñÏ ñ³ ç»ñ Ù³ ÛÇÝ ¿Ý»ñ ·Ç ³ ÛÇ Íñ³ ·Ç ñÁ: ²ÛÝ 
ÏË Ã³ ÝÇ Ý»ñ¹ ñáõÙ Ý» ñÁ, ïÝ ï» ëáõ ÃÛ³Ý ¨ ¿Ý»ñ ·» ïÇÏ ³Ýí -
ï³Ý ·áõ ÃÛ³Ý Ñ³ Ù³ñ Ï³ñ¨áñ ¿:  

2016-2019ÃÃ. ºñÏ ñ³ μ³ Ý³ Ï³Ý ·Ç ïáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÇ ÇÝë -
ïÇ ïáõ ïÇ ³ß Ë³ ï³ ÏÇó Ý» ñÇ Ù³ë Ý³Ï óáõ ÃÛ³Ùμ å³ï -
ñ³ëïí»É »Ý Ð³Û³ ³ë ï³ ÝÇ ë»Ûë ÙÇÏ íï³Ý ·Ç ¨ ë»Ûë ÙÇÏ 
·á ïÇ ³ íáñ Ù³Ý ù³ñ ï»½ Ý» ñÁ: ²Û¹ ù³ñ ï»½ Ý» ñÁ Ï³ é³ í³ -
ñáõ ÃÛ³Ý áñáß Ù³Ùμ Ñ³ë ï³ï í³Í »Ý, ¨ 2021Ã.-Çó Çñ³ Ï³ -
Ý³ó íáÕ ó³Ý Ï³ ó³Í ßÇ Ý³ ñ³ ñáõ ÃÛ³Ý ¹»å ùáõÙ 
³ß Ë³ ï³Ýù Ý» ñÁ å»ïù ¿ ·á ïÇ ³ íáñ Ù³Ý ù³ñ ï» ½ÇÝ Ñ³ Ù³ -
ÑáõÝã ÉÇ Ý»Ý:  

ºíë Ù»Ï Ï³ñ¨áñ Íñ³ ·Çñ, áñÝ ³Ûë å³ ÑÇÝ ë³ é»ó í³Í ¿ 
ýÇ Ý³Ýë ãÉÇ Ý» Éáõ å³ï ×³ éáí: Æñ³ Ï³ Ý³ó í»É ¿ ³Ûñ íáÕ Ã»ñ -
Ã³ ù³  ñ» ñ áõ ³ÍáõË Ý» ñÇ Ù» ï³ Õ³ μ» ñáõ ÃÛ³ ÝÁ ÝíÇñí³Í 
Íñ³·ÇñÁ: Þ³ï ¹»å ù» ñáõÙ ³Û¹ »ñ Ïñ³ μ³ Ý³ Ï³Ý ýáñ Ù³ -
óÇ ³ Ý» ñáõÙ ³é Ï³ »Ý áë Ïáõ, é» ÝÇ áõ ÙÇ ¨ ³ÛÉ ¿É» Ù»Ýï Ý» ñÇ 
μ³ñÓñ å³ ñáõ Ý³ Ïáõ ÃÛáõÝ Ý»ñ: ºñÏ ñ³ μ³ Ý³ Ï³Ý ·Ç ïáõ -
ÃÛáõÝ Ý» ñÇ ÇÝë ïÇ ïáõ ïÇ ïÝû ñ»ÝÝ ³ëáõÙ ¿, áñ Ï³Ý ï»Ë Ýá -
Éá ·Ç ³ Ý»ñ, áñáÝù ÃáõÛÉ »Ý ï³ ÉÇë ó³Íñ áñ³ ÏÇ ³ÍáõË Ý» ñÇó 
áõ ³Ûñ íáÕ Ã»ñ Ã³ ù³ ñ» ñÇó ëï³ Ý³É ûñ ·³ Ý³ Ï³Ý í³ é» ÉÇù, 
ÇëÏ ³Ýûñ ·³ Ý³ Ï³Ý ÙÝ³ óáñ ¹Çó Ï³ ñ» ÉÇ ¿ ï³ñ μ»ñ Ù» ï³Õ -
Ý» ñ Ïáñ½»É, ÇÝãå»ë, ûñÇ Ý³Ï, é» ÝÇ áõÙ, áë ÏÇ, ³ñ Í³Ã:    

n Ð³ Û³ë ï³ ÝáõÙ É Ç ÃÇ áõ ÙÇ å³ß ³ñ Ý» ñÇ 
Ù³ ëÇÝ Ëá ë³Ï óáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÁ  
áõé ×³ó í³±Í »Ý 
Ê³ ã³ ïáõñ Ø» ÉÇù ë» ÃÛ³ ÝÁ ÑÇß »ó ÝáõÙ ¿` ÉÇ ÃÇ áõ ÙÁ í»ñ -

çÇÝ 15-20 ï³ ñÇ Ý» ñÇÝ ¿ Ï³ñ¨áñ Ù» ï³Õ ¹³ñ Ó»É: ²Ûë Ù» ï³ -
ÕÇ å³ Ñ³Ý ç³ñ ÏÁ Ù» Í³ ó»É ¿, ù³ ÝÇ áñ ÏÇ ñ³é Ù³Ý áÉáñï Ý»ñÝ 
»Ý ³í» É³ ó»É` Ñ» é³ Ëáë Ý» ñÇ Ù³ñï Ïáó Ý» ñÇó ÙÇÝã¨ ¿É»Ïï -
ñ³ Ùá μÇÉ Ý»ñ áõ ³ñ¨³ÛÇÝ í³ Ñ³ Ý³Ï Ý»ñ: ²ß Ë³ñ ÑáõÙ, Áëï 
¿áõ ÃÛ³Ý ÉÇ ÃÇ áõ ÙÇ å³ß ³ñ Ý»ñÁ í» ñ³Ñë Ï» Éáõ Ñ³ Ù³ñ ïÝ ï» -
ë³ Ï³Ý å³ ï» ñ³½Ù ¿ ÁÝ Ã³ ÝáõÙ ²ØÜ-Ç áõ âÇ Ý³ë ï³ ÝÇ ÙÇç¨: 

ì»ñ ç»ñë, Ù»ñ ÇÝë ïÇ ïáõ ïÇ, Ð³ Û³ë ï³ ÝÇ ³½ ·³ ÛÇÝ åá -
ÉÇ ï»Ë ÝÇ Ï³ Ï³Ý Ñ³ Ù³É ë³ ñ³ ÝÇ ¨ ºñ¨³ÝÇ å» ï³ Ï³Ý Ñ³ -
Ù³É ë³ ñ³ ÝÇ ç³Ý ù» ñáí Ï³½ Ù³ Ï»ñå í»É ¿ñ ÉÇ ÃÇ áõ ÙÇÝ 
ÝíÇñ í³Í ³ß Ë³ ï³ Åá Õáí: Ð³ Û³ë ï³ ÝÇ Ñ³Ý ù³ ÛÇÝ çñ» ñáõÙ 
ÉÇ ÃÇ áõ ÙÇ å³ ñáõ Ý³ Ïáõ ÃÛáõÝ Ï³, μ³Ûó ¹ñ³Ýù ³ÛÝ ù³Ý ¿É 
ß³ï ã»Ý: Üáñ ïí Û³É Ý»ñ »Ù Ý»ñ Ï³ Û³ó ñ»É ³Û¹ ³ß Ë³ ï³ Åá -
Õá íÇÝ:  

n ÐÝ³ ñ³ íá±ñ ¿, áñ é³½ Ù³ í³ ñ³ Ï³Ý  
Ù» ï³Õ Ý» ñÇ Ç Ñ³Ûï ·³ Éáí ÙÛáõë  
Ù» ï³Õ Ý» ñÁ å³ Ï³ë ·ñ³ íÇã ¹³é Ý³Ý   
äÕÇÝ ÓÁ, áë ÏÇÝ, ³ñ Í³ ÃÁ, Ùá ÉÇμ ¹» ÝÁ »ñ μ»ù ã»Ý Ïáñó ÝÇ 

Çñ»Ýó Ýß³ Ý³ Ïáõ ÃÛáõ ÝÁ ̈  ÝáõÛÝ å»ë Ñ³ Ù³ñ íáõÙ »Ý ëï ñ³ ï» -
·Ç ³ Ï³Ý: Î³ Ý³ ¹³ óÇ Ù»ñ ·áñ ÍÁÝ Ï» ñÁ Ù»ñ ÇÝë ïÇ ïáõ ïáõÙ 
ëï ñ³ ï» ·Ç ³ Ï³Ý Ù» ï³Õ Ý» ñÇÝ ÝíÇñ í³Í ³ß Ë³ ï³Åá Õá íÇ 
Å³ Ù³ Ý³Ï Ýß»ó, áñ ãÝ³ Û³Í Ð³ Û³ë ï³ ÝáõÙ ß³ï »Ý Ùá ÉÇμ ¹» -
ÝÇ å³ß ³ñ Ý»ñÁ, ³Û Ýáõ ³ Ù» Ý³Û ÝÇí, ³ÛÝ ÝáõÛÝ å»ë ëï ñ³ ï» -
·Ç ³ Ï³Ý Ù» ï³Õ ¿, ³ÛÝ ³ÛÅÙ ¿É ß³ ñáõ Ý³ ÏáõÙ ¿ å³ Ñ³Ýç í³Í 
ÙÝ³É: Ð³ Û³ë ï³ ÝáõÙ »ñ»ù ß³ Ñ³ ·áñÍ íáÕ Ùá ÉÇμ ¹» ÝÇ Ñ³Ý -
ù³ í³Ûñ Ï³` ø³ ç³ ñ³ÝÁ, ²·³ ñ³ÏÁ, Â» Õáõ ïÁ:  

ºñÏ ñ³ μ³ Ýáõ ÃÛáõÝÁ ÙÝáõÙ ¿ »ñ ÏñÇ Ï³ ÛáõÝ ½³ñ ·³ó Ù³Ý 
Ñ³ Ù³ñ Ï³ñ¨áñ ·Ç ï³ Ï³Ý ¨ ÏÇ ñ³ é³ Ï³Ý áõÕ Õáõ ÃÛáõÝ ¨ 
å»ïù ¿ ½³ñ ·³ Ý³ Ýáñ Ùá ï» óáõÙ Ý» ñÇ ÏÇ ñ³é Ù³Ý áõÕ Õáõ -
ÃÛ³Ùμ, ËáëùÁ »½ñ³÷³Ï»ó ÐÐ ¶²² º¶Æ ïÝû ñ»Ý Ê³ ã³ -
ïáõñ Ø» ÉÇù ë» ÃÛ³ ÝÁ: 
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ÐÝ³ ñ³ íáñ ã¿ Ñ³ë Ý»É 
áñ&¿ ³ñ¹ ÛáõÝ ùÇ,  

»Ã» å» ïáõ ÃÛáõÝÝ áõ 
Ù³ë Ý³ íá ñÁ Ñ³ Ï³ ¹Çñ 

µ&»é Ý» ñáõÙ É Ç Ý»Ý 

Ð²ÚÎ ²Èà Ú²Ü 

§Ð³Ý ù³ ·áñÍ &  

Ù»ï³ Éáõñ·¦  

Ñ³Ý ¹» ëÇ Ñ³ñ ó» ñÇÝ  

å³ ï³ë Ë³ ÝáõÙ ¿  

§ÈÇ ¹Ç ³Ý ²ñ Ù» ÝÇ ³¦ 

ÁÝ Ï» ñáõ ÃÛ³Ý 

·áñÍ³¹Çñ ïÝû ñ»Ý 

Ð³ÛÏ ²Éá Û³ ÝÁ 
 

– Ø»Ï ï³ ñÇ ³é³ç Ñ³Û ï³ -
ñ³ñ í»ó ²ÙáõÉ ë³ ñÇ Íñ³· ñÇ í» -
ñ³ ·áñ Í³ñÏ Ù³Ý Ù³ ëÇÝ: ÆÝ±ã 
Ï³ ñáÕ »Ýù ³ñ Ó³ Ý³· ñ»É ³Û¹ 
³éáõ Ùáí: ²ñ¹ Ûáù ·áñ ÍÁÝ Ã³ óÁ ãÇ± 
¹³Ý ¹³ ÕáõÙ: 

– ¶áñ ÍÁÝ Ã³ óÁ ³í³ñ ï³ Ï³Ý ÷áõ -
ÉáõÙ ¿: Ø»Ï ï³ñ í³ ÁÝ Ã³ó ùáõÙ Í³ í³ -
ÉáõÝ ³ß Ë³ ï³Ýù »Ýù Çñ³ Ï³ Ý³ó ñ»É 
Ã»° ³ÝÑ ñ³ Å»ßï ýÇ Ý³Ý ë³ íáñ Ù³Ý 
³å³ Ñáí Ù³Ý, Ã»° ßÇ Ý³ ñ³ ñáõ ÃÛ³Ý Ù»Ï -
Ý³ñ ÏÇ Ý³ Ë³ å³ï ñ³ëï Ù³Ý ³éáõ -
Ùáí: Ð³ í³ ï³ ó»ù` ²ÙáõÉ ë³ ñÇ ÝÙ³Ý 
É³Û Ý³ Ù³ëß ï³μ Íñ³ ·Ç ñÁ ·ñ» Ã» 6 
ï³ ñÇ ¹³ ¹³ ñÇó Ñ» ïá Ýá ñÇó ·áñ Í³ñ -
Ï» ÉÁ Ñ»ßï ·áñÍ ã¿ ¨ μ³ í³ Ï³ ÝÇÝ Å³ -
Ù³ Ý³Ï ¿ å³ Ñ³Ý çáõÙ:  

– Àëï ßñ ç³ Ý³é íáÕ Éáõ ñ» ñÇ` 
Íñ³· ñÇ ï³ å³ ÉáõÙÝ ³éÝ í³½Ý 
400 - 450 ÙÇ ÉÇ áÝ ²ØÜ ¹á É³ ñÇ Ïá -
ñáõëï ¿ å³ï ×³ é»É Ù»ñ »ñÏ ñÇÝ ¨ 
¹³ Ï³ñ Í»ë ß³ ñáõ Ý³Ï íáõÙ ¿: àñ¨¿ 
Ñ³ñ Ã³ ÏáõÙ ùÝ Ý³ñÏ íá±õÙ, Ëáë -
íá±Ù ¿ ¹ñ³ í» ñ³ Ï³Ý·Ý Ù³Ý Ù³ -
ëÇÝ: à±õÙ Ñ³ß íÇÝ å»ïù ¿ ÷³Ï í»Ý 
Ï³Ù ÇÝã å»±ë å»ïù ¿ ÷áË Ñ³ -
ïáõó í»Ý íÝ³ë Ý» ñÁ:  

– Æ Ñ³ñ Ï», í»ñ çÇÝ 6 ï³ ñÇ Ý» ñÇÝ 
²ÙáõÉ ë³ ñÇ ã³ß Ë³ ï³Í Ûáõ ñ³ ù³Ýã Ûáõñ 
ûñÁ Ù»ñ »ñÏ ñÇÝ Ù»Í íÝ³ë ¿ Ñ³ëó ñ»É: 
Þ³ Ñ³ ·áñÍ Ù³Ý ÷áõ ÉáõÙ ÈÇ ¹Ç ³Ý ²ñ Ù» -
ÝÇ ³ ÛÇ Ñ³ñ Ï³ ÛÇÝ Ùáõï ù» ñÁ å» ï³ Ï³Ý 
μÛáõ ç» ï³ ñ» Ï³Ý Ï³½ Ù» Éáõ »Ý 90-100 
ÙÇ ÉÇ áÝ ²ØÜ ¹á É³ñ (áë Ïáõ Ý»ñ Ï³ ÛÇë 

Ð³ñó³½ñáõÛó
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ÙÇ ç³½ ·³ ÛÇÝ ·Ý» ñáí): ²Û ëÇÝùÝ, 6 ï³ -
ñÇ Ý» ñÇ ÁÝ Ã³ó ùáõÙ Ù»Ýù ³ñ ¹»Ý ÇëÏ 
Ï³ ñáÕ ¿ÇÝù í×³ ñ³Í ÉÇ Ý»É 500-600 
ÙÉÝ ²ØÜ ¹á É³ñ Ñ³ñÏ ¨ ÉÇ Ý»É ³é³ ç³ -
ï³ñ Ñ³ñ Ï³ ïáõ Ý» ñÇ ó³Ý ÏáõÙ: ´³Ûó, 
ÇÝã å»ë ã»Ýù Ï³ ñáÕ »ï í» ñ³ ¹³ñÓ Ý»É 
Ý³ Ëáñ¹ 6 ï³ ñÇ Ý» ñÁ, ³ÛÝ å»ë ¿É ã»Ýù 
Ï³ ñáÕ í» ñ³ Ï³Ý· Ý»É ³Û¹ íÝ³ ëÁ: Ø»½ 
ÙÝáõÙ ¿ ³ß Ë³ ï»É ¨ ·á Ý» ³Û ëûñ 
Ýå³ë ï»É Ù»ñ »ñÏ ñÇ ½³ñ ·³ó Ù³ ÝÁ:  

– ÆÝã å»ë ÏÙ»Ï Ý³ μ³ Ý»ù ÁÝ -
Ï» ñáõ ÃÛ³Ý ÏáÕ ÙÇó ÐÐ Ï³ é³ í³ -
ñáõ ÃÛ³ ÝÁ 12.5% Ù³ë Ý³ μ³ ÅÇÝ 
³Ý Ñ³ ïáõÛó ïñ³ Ù³¹ ñ» Éáõ Çñá -
Õáõ ÃÛáõ ÝÁ: Æ ¹»å, ³ß Ë³ñ ÑáõÙ 
Ï³±Ý ÝÙ³Ý ûñÇ Ý³Ï Ý»ñ ¨ ¹ñ³ ÝÇó 
Ç±Ýã ¿ ß³ ÑáõÙ ÁÝ Ï» ñáõ ÃÛáõ ÝÁ:  

– ÆÝã å»ë μ³½ ÙÇóë ï³ñ μ»ñ 
³éÇÃ Ý» ñáí Ýß»É »Ù, ²ÙáõÉ ë³ ñÇ ÝÙ³Ý 
É³Û Ý³ Ù³ëß ï³μ ¨ »ñ Ï³ ñ³ Å³Ù Ï»ï 
Íñ³· ñ» ñÇ ¹»å ùáõÙ ÇÝë ïÇ ïáõ óÇ á Ý³É 
·áñ ÍÁÝ Ï» ñ³ ÛÇÝ Ñ³ ñ³ μ» ñáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÁ 
å» ïáõ ÃÛ³Ý Ñ»ï ³í» ÉÇ ³ñ¹ Ûáõ Ý³ í»ï 
»Ý ¹³ñÓ ÝáõÙ ÷áË ·áñ Í³Ï óáõ ÃÛáõ ÝÁ ¨ 
ÃáõÛÉ »Ý ï³ ÉÇë Ñ³ Ù³ ï»Õ ÏÇ ë»É Ã»° 
Ñ³ çá Õáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÁ ¨ Ã»° å³ ï³ë Ë³ -
Ý³ï íáõ ÃÛáõ ÝÁ: ÜÙ³Ý μ³½ Ù³ ÃÇí 
ûñÇÝ³Ï Ý»ñ Ï³Ý Î³ Ý³ ¹³ ÛáõÙ, Üáñ í» -
·Ç ³ ÛáõÙ, ²íëï ñ³ ÉÇ ³ ÛáõÙ, ´ñ³ ½Ç ÉÇ ³ -
ÛáõÙ ¨ ³Û Éáõñ: 

– ²Ûë ÁÝ Ã³ó ùáõÙ ÁÝ Ï» ñáõ ÃÛáõ -
ÝÁ Ñë Ï³ Û³ Ï³Ý Ïá ñáõëï Ý»ñ áõ Ý» -
ó³í: ²Ûë å³ ÑÇÝ ï»Ë ÝÇ Ï³ ÛÇ, 
»Ý Ã³ Ï³ éáõó í³Íù Ý» ñÇ, Ù³ë Ý³ -
·»ï Ý» ñÇ ³éáõ Ùáí áñ ù³ Ýá±í »ù 
å³ï ñ³ëï Ñ³Ý ùÁ ß³ Ñ³ ·áñ Í»É ¨ 
»±ñμ »ù ³ÏÝ Ï³ ÉáõÙ ëÏ ë»É ÏáÝÏ ñ»ï 
Ñ³ ÝáõÛ Ã³ ÛÇÝ ³ß Ë³ ï³Ýù Ý» ñÁ:  

– î»Ë ÝÇ Ï³ ÛÇ ¨ »Ý Ã³ Ï³ éáõó -
í³Íù Ý» ñÇ ³éáõ Ùáí ³ñ ¹»Ý ÇëÏ 
Çñ³Ï³ Ý³ó ñ»É »Ýù Ý³ Ë³ å³ï ñ³ë -
ï³ Ï³Ý ¨ åÉ³ Ý³ íáñ Ù³Ý ³ß Ë³ -
ï³Ýù Ý»ñ, áñ å»ë ½Ç ß³ Ñ³ ·áñÍ Ù³Ý 
Ù»Ï Ý³ñ ÏÇÝ å³ï ñ³ëï ÉÇ Ý»Ýù: ÞÇ Ý³ -
ñ³ ñ³ Ï³Ý ³ß Ë³ ï³Ýù Ý»ñÝ ³ÏÝ Ï³ -
ÉáõÙ »Ýù ëÏ ë»É ³é³ çÇ Ï³ ³Ùë í³ 
ÁÝ Ã³ó ùáõÙ, áñáÝó ³í³ñ ïÇó Ñ» ïá 
ÏÙ»Ï Ý³ñ ÏÇ Ñ³Ý ùÇ ß³ Ñ³ ·áñ Íáõ ÙÁ:  

ÆÝã í» ñ³ μ» ñáõÙ ¿ Ù³ë Ý³ ·»ï Ý» -
ñÇÝ ¨, ÁÝ¹ Ñ³Ý ñ³ å»ë, ³ß Ë³ ïáõ ÅÇÝ, 
³å³ ¹»é¨ë ¹»Ï ï»Ù μ» ñÇó ²ÙáõÉ ë³ ñÇ 
ßñ ç³ Ï³ Ñ³ Ù³ÛÝù Ý» ñáõÙ ëÏ ë»É »Ýù 
Ï³¹ ñ» ñÇ μ³ ½³ ÛÇ Ã³ñ Ù³ó Ù³Ý ·áñ -
ÍÁÝ Ã³ óÁ: ²ÙáõÉ ë³ ñÇ ³ß Ë³ ï³Ýù Ý» -
ñÇ ¹³ ¹³ ñ»ó Ù³Ý Ñ»ï¨³Ý ùáí ßñ ç³ Ï³ 
Ñ³ Ù³ÛÝù Ý» ñÇó ³ß Ë³ ïáõ ÅÇ Ù»Í ³ñ -
ï³ Ñáëù ¿ »Õ»É, ß³ ï» ñÁ ëïÇå í³Í »Ý 
»Õ»É Éù»É Çñ»Ýó Ñ³ Ù³ÛÝù Ý»ñÝ` ³ÛÉ ³ß -
Ë³ ï³Ýù ·ï Ý» Éáõ Ýå³ ï³ Ïáí: àõë -
ïÇ Ù»½ Ñ³ Ù³ñ Ï³ñ¨áñ ¿ñ Ñ³ë Ï³ Ý³É, 
Ã» ³Û ëûñ ÇÝã ³ß Ë³ ï³Ý ù³ ÛÇÝ é» -
ëáõñë áõ Ý»Ýù Ñ³ Ù³ÛÝù Ý» ñáõÙ ³é³ çÇ -
Ï³ ÛáõÙ Ù»Ï Ý³ñ Ï» ÉÇù ßÇ Ý³ ñ³ ñ³ Ï³Ý 

³ß Ë³ ï³Ýù Ý» ñáõÙ, ÇëÏ Ñ» ï³ ·³ ÛáõÙ 
Ý³¨ ß³ Ñ³ ·áñÍ Ù³Ý ÁÝ Ã³ó ùáõÙ ï» ÕÇ 
μÝ³ ÏÇã Ý» ñÇÝ Ý»ñ· ñ³ í» Éáõ Ñ³ Ù³ñ: 
ØÇÝã ³ÛÅÙ ³ñ ¹»Ý 1800-Çó ³í» ÉÇ ¹Ç -
ÙáõÙ Ý»ñ »Ýù Ùáõï ù³· ñ»É ßñ ç³ Ï³ 
æ»ñ ÙáõÏ, ¶Ý ¹» í³½, ¶á ñ³Ûù, ê³ ñ³ -
í³Ý, ì³Ûù Ñ³ Ù³ÛÝù Ý» ñáõÙ: 

– ² ÙáõÉ ë³ ñÇ Ñ³Ý ù³ í³Û ñÁ 
æ»ñ Ùáõ ÏÇó áõ ÕÇÕ ·Íáí 12 ÏÙ Ñ» -
é³ íá ñáõ ÃÛ³Ý íñ³ ¿. Ç±Ýã Ï³ ë»ù  
μÝ³ å³Ñ å³ Ý³ Ï³Ý ³Ýí ï³Ý ·áõ -
ÃÛ³Ý ³éáõ Ùáí: 

– Ü³Ë ³ë»Ù, áñ ²ÙáõÉ ë³ ñÇÝ ß³ï 
³í» ÉÇ Ùáï Ñ³ Ù³ÛÝù Ý»ñ Ï³Ý: úñÇ Ý³Ï, 
¶á ñ³Û ùÁ Ï³Ù ¶Ý ¹» í³ ½Á: àõë ïÇ μÝ³ -
å³Ñ å³ Ý³ Ï³Ý ³Ýí ï³Ý ·áõ ÃÛáõ ÝÁ Ù»½ 
Ñ³ Ù³ñ Ñ³ í³ ë³ ñ³ å»ë Ï³ñ¨áñ ¿ μá -
Éáñ Ñ³ Ù³ÛÝù Ý» ñÇ ³éáõ Ùáí:  

Ø»Ýù Ñë Ï³ Û³ Í³ í³É ·Ç ï³ Ï³Ý áõ -
ëáõÙ Ý³ ëÇ ñáõ ÃÛáõÝ Ý»ñ áõ Ý³ Ë³· Í³ ÛÇÝ 
³ß Ë³ ï³Ýù Ý»ñ »Ýù Çñ³ Ï³ Ý³ó ñ»É` 
³å³ Ñá í» Éáõ ²ÙáõÉ ë³ ñáõÙ μÝ³ å³Ñ -
å³ Ý³ Ï³Ý å³ï ß³× Ï³ é³ í³ ñáõÙ ¨ 
³Ýí ï³Ý ·áõ ÃÛáõÝ, áñáÝù, íë ï³ Ñá ñ»Ý 
Ï³ ñáÕ »Ù ³ë»É, ³Ý Ý³ Ë³ ¹»å »Ý 
Ð³Û³ë ï³ ÝáõÙ Çñ»Ýó áñ³ Ïáí ¨ ã»Ý 
½Ç çáõÙ ÙÇ ç³½ ·³ ÛÇÝ É³ í³ ·áõÛÝ ûñÇ -
Ý³Ï Ý» ñÇÝ:  

– ºñ Ïáõ Ñ³ñó ÁÝ¹ Ñ³ Ýáõñ 
áÉáñ ïÇ í» ñ³ μ»ñ Û³É. å» ïáõ ÃÛáõÝ-
 Ù³ë Ý³ íáñ Ñ³ï í³Í Ñ³ Ù³ ·áñ -
Í³Ï óáõ ÃÛáõÝ. Çñ³ Ï³ ÝáõÙ 
·áñ Í³ éáõÛÃ Ý» ñÇ Ñë ï³Ï ï³ ñ³Ý -
ç³ ïá±õÙ, Ã»± Ñ³ Ï³ ¹Çñ μ¨»é Ý»ñ: 

– Ð Ý³ ñ³ íáñ ã¿ Ñ³ë Ý»É áñ¨¿ ³ñ¹ -
ÛáõÝ ùÇ, »Ã» å» ïáõ ÃÛáõÝÝ áõ Ù³ë Ý³ íá -
ñÁ ·ïÝ í»Ý Ñ³ Ï³ ¹Çñ μ¨»é Ý» ñáõÙ: ºÃ» 
Ù»Ýù ó³Ý Ï³ ÝáõÙ »Ýù Ù»ñ áÉáñ ïáõÙ 
·ñ³Ý ó»É Ñ³ çá Õáõ ÃÛáõÝ Ý»ñ, áñáÝù Ïμ -
Ë»Ý Ã»' å» ïáõ ÃÛ³Ý, Ã»' Ù³ë Ý³ íá ñÇ 
ß³ Ñ» ñÇó, ³å³ å»ïù ¿ ÉÇ ÝÇ ë»ñï Ñ³ -
Ù³ ·áñ Í³Ï óáõ ÃÛáõÝ` Ñë ï³Ï ï³ ñ³Ý -
ç³ï í³Í ·áñ Í³ éáõÛÃ Ý» ñáí:  

– ÆÝã å»±ë »ù å³ï Ï» ñ³ó ÝáõÙ 
áÉáñ ïÇ ³å³ ·³Ý, Ç±Ýã ËÝ ¹Çñ Ý»ñ 
¨ ÑÝ³ ñ³ íá ñáõ ÃÛáõÝ Ý»ñ Ï³Ý: 

– ÆÝã å»ë Ý³Ë ÏÇ ÝáõÙ, ³Û ëûñ ¿É 
Ñ³Ý ù³ñ¹ Ûáõ Ý³ μ» ñáõ ÃÛ³Ý ¹»ñÝ ³Ù -
μáÕç ³ß Ë³ñ ÑáõÙ, ³Û¹ ÃíáõÙ Ý³¨ 
Ð³Û³ë ï³ ÝáõÙ, ß³ï Ù»Í ¿ ¨ Ï³ñ¨áñ: 
ÆëÏ Å³ Ù³ Ý³ Ï³ ÏÇó ³ß Ë³ñ ÑáõÙ 
³éÏ³ ïÝ ï» ë³ Ï³Ý ÙÇ ïáõÙ Ý»ñÝ áõ 
½³ñ ·³ óáõÙ Ý»ñÝ ¿É ³í» ÉÇ »Ý 
μ³ñÓñ³ó ÝáõÙ Ñ³Ý ù³ñ¹ Ûáõ Ý³ μ» -
ñáõÃÛ³Ý å³ Ñ³Ý ç³ñ ÏÁ: úñÇ Ý³Ï` í» -
ñ³ Ï³Ý·Ý íáÕ ¿Ý»ñ ·Ç ³ ÛÇ ëñÁÝ Ã³ó 
½³ñ ·³ óáõ ÙÁ μ» ñ»É ¿ Ñ³Ý ù³ñ¹ Ûáõ Ý³ -
μ» ñáõ ÃÛ³Ý Í³ í³É Ý» ñÇ ÁÝ¹ É³ÛÝ Ù³ ÝÁ: 
Àëï ºÛ ÉÇ Ñ³ Ù³É ë³ ñ³ ÝÇ áõ ëáõÙ Ý³ ëÇ -
ñáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÇ, ÙÇÝã¨ 2040Ã. Ù» ï³Õ -
Ý» ñÇ å³ Ñ³Ý ç³ñ ÏÁ Ï³ ñáÕ ¿ ³×»É  
6 ³Ý ·³Ù:  

²Ûë ³éáõ Ùáí áñ å»ë Ù³ë Ý³ ·»ï 
Ï³ñ ÍáõÙ »Ù, áñ Ð³ Û³ë ï³ÝÝ áõ ÝÇ μÝ³ -
Ï³Ý é» ëáõñë Ý» ñÇ Ù»Í Ý» ñáõÅ, áñÁ Ý»ñ -
Ï³ ÛÇë Ñ³ Ù³ß Ë³ñ Ñ³ ÛÇÝ å³ Ñ³Ý ç³ñ ÏÇ 
ï» ë³ÝÏ Ûáõ ÝÇó ·ñ» Ã» áõ ëáõÙ Ý³ ëÇñ í³Í 
ã¿: àõë ïÇ å»ïù ¿ Ýå³ë ï³ íáñ å³Û -
Ù³Ý Ý»ñ ëï»Õ Í»É Ù³ë Ý³ íá ñÇ Ñ³ Ù³ñ` 
áõ ëáõÙ Ý³ ëÇ ñ» Éáõ ³é Ï³ Ñ³Ý ù³ ÛÇÝ åá -
ï»Ý óÇ ³ ÉÁ ¨ û·ï í»É áõ Ý» ó³Í ÑÝ³ ñ³ -
íá ñáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÇó:  

– ´ Ý³ å³Ñ å³ Ý³ Ï³Ý ËÝ ¹Çñ -
Ý»ñ- Ñ³ ñ³ μ» ñáõ ÃÛáõÝ Ý»ñ. Ç±ÝãÝ ¿ 
Ë³Ý ·³ ñáõÙ ³ñ ï³¹ ñáÕ Ý» ñÇ ¨ 
μÝ³ å³Ñ å³Ý Ý» ñÇ »ñÏ Ëá ëáõ ÃÛ³ -
ÝÁ: 

– Ü³Ë »Ï»ù Ñ³ë Ï³ Ý³Ýù, áñ μÝ³ -
å³Ñ å³ Ýáõ ÃÛáõ ÝÁ ¹Ç Ý³ ÙÇÏ ½³ñ ·³ óáÕ 
Ù³ë Ý³ ·Ç ïáõ ÃÛáõÝ ¿, ¨ μÝ³ å³Ñ å³Ý 
ÉÇ Ý» Éáõ Ñ³ Ù³ñ ³ÝÑ ñ³ Å»ßï »Ý Ëá ñÁ 
Ù³ë Ý³ ·Ç ï³ Ï³Ý ·Ç ï» ÉÇù Ý»ñ: Ä³ Ù³ -
Ý³ Ï³ ÏÇó Ñ³Ý ù³ñ¹ Ûáõ Ý³ μ» ñ³ Ï³Ý ÁÝ -
Ï» ñáõ ÃÛáõÝ Ý» ñáõÙ μÝ³ å³Ñ å³ Ý³ Ï³Ý 
Ï³ é³ í³ ñáõ ÙÁ ³é³Ý ÓÇÝ ¨ Ù»Í é» -
ëáõñë Ý»ñ å³ Ñ³Ý çáÕ áõÕ Õáõ ÃÛáõÝ ¿, áñ -
ï»Õ ÁÝ¹·ñÏ í³Í »Ý Ñ³ Ù³ å³ ï³ë Ë³Ý 
Ù³ë Ý³ ·Ç ï³ Ï³Ý ÑÙ ïáõ ÃÛáõÝ Ý» ñáí 
åñá ý» ëÇ á Ý³É Ý»ñ: 

Ø»Ýù ÙÇßï å³ï ñ³ëï »Ýù Ù³ë -
Ý³ ·Ç ï³ Ï³Ý Ñ³ñ Ãáõ ÃÛ³Ý íñ³ »ñÏ -
Ëá ëáõ ÃÛ³Ý ¨ ³éáÕç ùÝ Ý³ñ ÏáõÙ Ý» ñÇ: 
ê³ Ï³ÛÝ ³ÛÝ å»ë ¿ ëï³ó í»É, áñ Ñ³Ý -
ù³ñ¹ Ûáõ Ý³ μ» ñáõ ÃÛ³Ý ÁÝ¹ ¹Ç Ù³ Ëáë Ý» -
ñÇ ÑÇÙ Ý³ Ï³Ý Ñ³ï í³ ÍÁ, áí ù»ñ 
Ý»ñ Ï³ Û³ ÝáõÙ »Ý áñ å»ë μÝ³ å³Ñ å³Ý -
Ý»ñ, Ñ» éáõ »Ý Ù³ë Ý³ ·»ï ÉÇ Ý» Éáõó: 
Ø»ñ ÷áñ ÓÇó »É Ý» Éáí` Ï³ ñáÕ »Ù Ýß»É, 
áñ Ýñ³Ýù »ñμ¨¿ Ñ» ï³ùñùñ í³Í ¿É ã»Ý 
»Õ»É ³éáÕç Ï³Ù Ï³ éáõ óá Õ³ Ï³Ý 
ùÝÝ³ñ ÏáõÙ Ý» ñáí:  

ÆëÏ ³Û ëûñ áõ Ý»Ýù ÙÇ Çñ³ íÇ ×³Ï, 
»ñμ Ýñ³Ýó ÏáÕ ÙÇó ·» Ý» ñ³ó íáÕ ³Ý -
Ï³ é³ í³ ñ» ÉÇ ¨ ³Ý å³ ï³ë Ë³ Ý³ ïáõ 
³å³ ï» Õ» Ï³ï íáõ ÃÛáõÝÝ áõ Ù³ ÝÇ -
åáõÉ Û³ óÇ ³ Ý»ñÝ ³ñ ¹»Ý ÇëÏ ³½ ·³ ÛÇÝ 
³Ýí ï³Ý ·áõ ÃÛ³Ý ËÝ ¹Çñ »Ý ¹³ñ Ó»É: 
Ø»ñ Ãß Ý³ ÙÇ »ñ ÏÇñÝ ³Û ëûñ ¹ñ³Ýù 
ÑÙïá ñ»Ý û· ï³ ·áñ ÍáõÙ ¿ Ù»ñ ¹»Ù` 
ÃÇñ³ Ë³ íá ñ» Éáí Ð³ Û³ë ï³ ÝÇ ïÝ ï» -
ëáõ ÃÛ³Ý áÕ Ý³ß ³ ñÁ` Ñ³Ý ù³ñ¹ Ûáõ Ý³ -
μ» ñáõ ÃÛ³Ý áÉáñ ïÁ:  

– ÆÝã å»±ë Ïμ Ýáõ Ã³· ñ»ù áÉáñ -
ïÁ Ï³ñ ·³ íá ñáÕ ûñ»Ýë¹ ñ³ Ï³Ý 
¹³ß ïÁ: 

– Î³ñ¨áñáõÙ »Ù Ý³ Ëáñ¹ ï³ ñÇ 
Ñ³Ý ù³ñ¹ Ûáõ Ý³ μ» ñáõ ÃÛ³Ý é³½ Ù³ í³ -
ñáõ ÃÛ³Ý ÁÝ ¹áõ Ýáõ ÙÁ, áñÇ ßñ ç³ Ý³Ï Ý» -
ñáõÙ åÉ³ Ý³ íáñ íáÕ ûñ»Ýë¹ ñ³ Ï³Ý 
÷á ÷á Ëáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÁ Ï³ñ ÍáõÙ »Ù 
ÏÓ¨³íá ñ»Ý Ï³ ÛáõÝ ¨ ³í» ÉÇ μ³ ñ»Ý -
å³ëï ûñ»Ý¹ ñ³ Ï³Ý ¹³ßï` Ð³ Û³ë -
ï³ ÝáõÙ Ñ³Ý ù³ñ¹ Ûáõ Ý³ μ» ñáõ ÃÛ³Ý 
áÉáñ ïÇ ½³ñ ·³ó Ù³Ý, Ýáñ Ý»ñ¹ ñáõÙ Ý» -
ñÇ Ý»ñ· ñ³í Ù³Ý Ñ³ Ù³ñ: 
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n Ð³Ý ù³ñ¹ Ûáõ Ý³ μ» ñáõ ÃÛáõ ÝÝ ÁÝ ¹áõÝ í³Í ¿ ³Ý í³ -
Ý»É Ð³ Û³ë ï³ ÝÇ ³ñ¹ ÛáõÝ³ μ» ñáõ ÃÛ³Ý Éá Ïá Ùá ïÇ íÁ, ÇëÏ 
Ýñ³ ³Ù» Ý³ Ù»Í ÁÝ Ï» ñáõ ÃÛáõ ÝÁ` ¼³Ý ·» ½áõ ñÇ åÕÝ Ó³ Ùá ÉÇμ -
¹» Ý³ ÛÇÝ ÏáÙ μÇ Ý³ ïÁ (¼äØÎ), Ñ³Ý ¹Ç ë³ ÝáõÙ ¿ áÉáñ ïÇ 
³é³ ç³ ï³ ñÁ: ²Ûë μÝáõ Ã³· ñ» ñÁ å³ ï³ Ñ³ Ï³Ý ã»Ý: ¸³ 
Ñ³ë ï³ ï» Éáõ Ñ³ Ù³ñ ¹Ç ï³ñ Ï»Ýù 2010-2023 Ãí³ Ï³Ý Ý» -
ñÇ óáõ ó³ ÝÇß Ý» ñÁ:  
²Ûë ÁÝ Ã³ó ùáõÙ Ð³ Û³ë ï³ ÝÇ áÕç ³ñ¹ Ûáõ Ý³ μ» ñáõ ÃÛ³Ý 
(Ý»ñ³éÛ³É Ñ³Ý ù³ñ¹ Ûáõ Ý³ μ» ñáõ ÃÛ³Ý) ³ñ ï³¹ ñáõ ÃÛ³Ý ýÇ -
½Ç Ï³ Ï³Ý Í³ í³ÉÝ ³×»É ¿ 2,2 ³Ý ·³ ÙÇó å³ Ï³ë: ²é³Ý ÓÇÝ -
³ é³Ý ÓÇÝ Ñ³Ý ù³ ·áñ Í³ Ï³Ý ³ñ¹ Ûáõ Ý³ μ» ñáõ ÃÛ³Ý ¨ μ³ó 
Ñ³Ý ù» ñÇ ß³ Ñ³ ·áñÍ Ù³Ý ·Íáí ³Û¹ óáõ ó³ ÝÇß Á ÙÇ ÷áùñ 
³í» ÉÇ μ³ñÓñ ¿ »Õ»É` ·ñ» Ã» 2,6 ³Ý ·³Ù: ²ñ ï³¹ ñáõ ÃÛ³Ý 
Í³ í³É Ý» ñÇ ¹Ç Ý³ ÙÇ Ï³Ý ÁÝ Ã³ óÇÏ ·Ý» ñáí Ý»ñ Ï³ Û³ó í³Í ¿ 
·Í³ å³ï Ï»ñ 1-áõÙ:  

n Ü³Ë Ý³ Ï³Ý ïí Û³É Ý» ñáí ³Ý ó³Í ï³ñ í³ ³ñ¹ Ûáõ -
Ý³ μ» ñáõ ÃÛ³Ý Ù³ë Ý³ μ³ ÅÇ ÝÁ Ð³ Û³ë ï³ ÝÇ ÐÜ²- Ç Ï³ éáõó -
í³Í ùáõÙ Ï³½ Ù»É ¿ 2,9%: ÜÏ³ ï»Ýù, áñ Ùß³ ÏáÕ 
³ñ¹ Ûáõ Ý³ μ» ñáõ ÃÛ³Ý óáõ ó³ ÝÇßÝ ³í» ÉÇ ù³Ý »ñ»ù ³Ý ·³Ù 
μ³ñÓñ ¿ »Õ»É` 11,1%, ÇÝ ãÁ Ï³ ñ» ÉÇ ¿ ¹Ç ï³ñ Ï»É áñ å»ë ¹ñ³ -
Ï³Ý Ñ³ ñ³ μ» ñ³Ï óáõ ÃÛáõÝ: Â»¨ Ñ³Ý ù³ñ¹ Ûáõ Ý³ μ» ñáõ ÃÛáõ ÝÁ 
μ³½ Ù³ ÃÇí Ó»éù μ» ñáõÙ Ý»ñ áõ ÝÇ ¨ Ï³ñ¨áñ ¿ »ñÏ ñÇ ïÝ ï» -

ëáõ ÃÛ³Ý ½³ñ ·³ó Ù³Ý ·áñ ÍáõÙ: ÖÛáõ ÕÇ ï» ë³ Ï³ ñ³ñ ÏßÇ éÁ 
Ñ³Ý ñ³ å» ïáõ ÃÛ³Ý ³ñ¹ Ûáõ Ý³ μ» ñ³ Ï³Ý ³ñ ï³¹ ñ³Ý ùÇ ÁÝ¹ -
Ñ³ Ýáõñ Í³ í³ ÉÇ Ù»ç ï³ ï³Ý íáõÙ ¿ μ³ í³ Ï³ ÝÇÝ É³ÛÝ` 15%-
Çó ÙÇÝã¨ 25%-Ç ë³Ñ Ù³Ý Ý» ñáõÙ: ÜÙ³Ý ï³ ï³ ÝáõÙ Ý» ñÁ 
Ï³å í³Í »Ý ÇÝã å»ë ³ñ ï³ ùÇÝ, ³ÛÝ å»ë ¿É Ý»ñ ùÇÝ ·áñ ÍáÝ -
Ý» ñÇ Ñ»ï: 

n Ð³ Ù³ Ó³ÛÝ §îÝ ï» ë³ Ï³Ý ·áñ Íáõ Ý» áõ ÃÛ³Ý ¹³ ë³ -
Ï³ñ· ãÇ¦ (KVED, Ññ³ ï³ ñ³ Ïáõ ÃÛáõÝ 2) Ñ³Ý ù³ ·áñ Í³ Ï³Ý 
³ñ¹ Ûáõ Ý³ μ» ñáõ ÃÛáõ ÝÁ ̈  μ³ ó³ Ñ³Ý ù» ñÇ ß³ Ñ³ ·áñ Íáõ ÙÁ μ³ -

îÝ ï» ë³ Ï³Ý í»ñ Éáõ Íáõ ÃÛáõÝ
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Å³Ý íáõÙ ¿ Ù» ï³ Õ³ Ï³Ý Ñ³Ý ù³ ù³ ñÇ ³ñ¹ Ûáõ Ý³ Ñ³Ý Ù³Ý ¨ 
Ñ³Ý ù³ ·áñ Í³ Ï³Ý ³ñ¹ Ûáõ Ý³ μ» ñáõ ÃÛ³Ý ¨ μ³ ó³ Ñ³Ý ù» ñÇ 
ß³ Ñ³ ·áñÍ Ù³Ý ³ÛÉ ×Ûáõ Õ» ñÇ: 

¶áõ Ý³ íáñ Ù» ï³Õ Ý» ñÇ Ëï³Ý Ûáõ Ã» ñÇ ³ñ ï³ Ñ³Ý Ù³Ý 
ÑÝ³ ñ³ íá ñáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÁ Ñ³Ý ·»ó ñ»É »Ý ¹ñ³Ýó Ñ³Ý ù³ í³Û -
ñ» ñÇ ÇÝ ï»Ý ëÇí ß³ Ñ³ ·áñÍ Ù³ ÝÁ, ÇÝ ãÇ ßÝáñ ÑÇí Ù» Í³ ó»É ¿ 
Ñ³Ý ù³ñ¹ Ûáõ Ý³ μ» ñáõ ÃÛ³Ý ¨ μ³ó Ñ³Ý ù» ñÇ ³ñ¹ Ûáõ Ý³ Ñ³Ý -
Ù³Ý Ù³ë Ý³ μ³ ÅÇ ÝÁ (94% 2023 Ãí³ Ï³ ÝÇÝ): 

n êï³ó íáõÙ ¿, áñ Ñ»Ýó ·áõ Ý³ íáñ Ù» ï³Õ Ý» ñÇ 
³ñ¹Ûáõ Ý³ Ñ³ ÝáõÙÝ ¿ Ñ³Û ñ» Ý³ Ï³Ý ³ñ¹ Ûáõ Ý³ μ» ñáõ ÃÛ³Ý Éá -
Ïá Ùá ïÇ íÁ: Üß»Ýù, áñ ³Û¹ Ù» ï³Õ Ý» ñÇ Ëï³Ý Ûáõ Ã» ñÇ ³ñ -
ï³ Ñ³ Ýáõ ÙÇó ëï³ó í³Í »Ï³ Ùáõ ïÁ Ï³ñ¨áñ ¹»ñ ¿ Ë³ ÕáõÙ 
Ð³ Û³ë ï³ ÝÇ ïÝ ï» ëáõ ÃÛ³Ý ½³ñ ·³ó Ù³Ý ·áñ ÍáõÙ, ³Û¹ 
ÃíáõÙ` »ñÏ ñÇ å» ï³ Ï³Ý μÛáõ ç» Ùáõï ù³·ñ íáÕ Ñ³ñ Ï³ ÛÇÝ 
Ùáõï ù» ñÇ ·Íáí: ²Ûë ³éáõ Ùáí ³é³ ç³ ï³ ñÇ ¹Çñ ùÁ ½μ³ Õ»ó -
ÝáõÙ ¿ åÕÝ ÓÇ Ëï³Ý Ûáõ ÃÁ: 

¶áõ Ý³ íáñ Ù» ï³Õ Ý» ñÇ (³Û¹ ÃíáõÙ` åÕÝ ÓÇ ¨ 
Ñ»ï¨³μ³ñ ¹ñ³ Ëï³Ý Ûáõ ÃÇ) Ñ³ Ù³ß Ë³ñ Ñ³ ÛÇÝ ßáõ Ï³Ý 
³Ù μáÕ çá íÇÝ Ï³Ë í³Í ¿ ïÝ ï» ëáõ ÃÛ³Ý ·Éá μ³É ½³ñ ·³ó Ù³Ý 
ÙÇ ïáõÙ Ý» ñÇó, Ñ³ï Ï³ å»ë ³Û¹ Ù» ï³Õ Ý» ñÇ Ëáß á ñ³ ·áõÛÝ 
Ý»ñÏ ñá ÕÇó` âÇ Ý³ë ï³ ÝÇó: ²Û¹ ³éáõ Ùáí ïÝ ï» ëáõ ÃÛáõÝÝ 
³é³ÝÓ Ý³ å»ë Ï³ ÛáõÝ ã¿ ¨ »Ý Ã³ñÏ íáõÙ ¿ å³ñ μ» ñ³ μ³ñ 
ÏñÏÝ íáÕ Ñ³ Ù³ß Ë³ñ Ñ³ ÛÇÝ ×· Ý³ Å³ Ù» ñÇÝ: îÝ ï» ë³ Ï³Ý 
μáõ Ù» ñÁ Çñ»Ýó ï» ÕÁ ½Ç çáõÙ »Ý ïÝ ï» ë³ Ï³Ý ³Ý ÏáõÙ Ý» ñÇÝ 
¨` Ñ³ Ï³ é³ ÏÁ: Æ ÃÇíë ³ÛÉ Ñ»ï¨³Ýù Ý» ñÇ, ¹³ Ñ³Ý ·»ó ÝáõÙ 
¿ ·áõ Ý³ íáñ Ù» ï³Õ Ý» ñÇ Ñ³ Ù³ß Ë³ñ Ñ³ ÛÇÝ ßáõ Ï³ ÛáõÙ ï³ -
ï³ ÝáõÙ Ý» ñÇ, ÇÝãÝ Çñ Ñ»ñ ÃÇÝ ³½ ¹áõÙ ¿ Ù»ñ »ñÏ ñáõÙ ³ñ -
ï³¹ ñáõ ÃÛ³Ý ¨ Ù» ï³ Õ³ Ï³Ý Ëï³Ý Ûáõ Ã» ñÇ Ñ» ï³ ·³ 
³ñ ï³ Ñ³Ý Ù³Ý íñ³: 

n ²ñ ï³ ùÇÝ Ý»ñ ·áñ Íáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÇÝ ½áõ ·³ Ñ»é, åÕÝ -
ÓÇ Ñ³Ý ù³ ù³ ñÇ ³ñ ï³¹ ñáõ ÃÛ³Ý ¹Ç Ý³ ÙÇ Ï³ ÛÇ íñ³ ³½ ¹áõÙ 
»Ý Ý³¨ Ý»ñ ùÇÝ ·áñ ÍáÝ Ý» ñÁ: úñÇ Ý³Ï, Â» Õáõ ïÇ åÕÝ Ó³ Ùá -
ÉÇμ ¹» Ý³ ÛÇÝ Ñ³Ý ù³ í³Û ñáõÙ Ñ³Ý ù³ ù³ ñÇ ³ñ¹ Ûáõ Ý³ Ñ³Ý -
Ù³Ý Ù³ë Ý³ ÏÇ Ïñ ×³ ïáõ ÙÁ μ³ ó³ ë³ μ³ñ ¿ ³Ý¹ ñ³ ¹³ñ Ó»É 
Ñ³Ý ñ³ å» ïáõ ÃÛáõ ÝáõÙ åÕÝ ÓÇ Ëï³Ý Ûáõ ÃÇ ³ñ ï³¹ ñáõ ÃÛ³Ý 
ÁÝ¹ Ñ³ Ýáõñ Í³ í³É Ý» ñÇ (¨ Ñ»ï¨³μ³ñ` ³ñ ï³ Ñ³Ý Ù³Ý) 
íñ³: 2017 Ãí³ Ï³ ÝÇÝ ³ñ ï³¹ñ í»É ¿ é» Ïáñ ¹³ ÛÇÝ ù³ Ý³ Ïáõ -
ÃÛ³Ùμ åÕÝ ÓÇ Ëï³Ý ÛáõÃ` 428,5 Ñ³ ½³ñ ïáÝ Ý³: ²Û Ýáõ Ñ»ï¨` 
2020 Ãí³ Ï³ ÝÇó ³ñ ï³¹ ñáõ ÃÛ³Ý Ýí³½ Ù³Ý ÙÇ ïáõÙ ¿ 
ÝÏ³ï í»É, ÇëÏ 2023 Ãí³ Ï³ ÝÇÝ åÕÝ ÓÇ Ëï³Ý Ûáõ ÃÇ ³ñ ï³¹ -
ñáõ ÃÛ³Ý Í³ í³ ÉÁ Ýí³ ½»É ¿ ÙÇÝã¨ 289,6 Ñ³ ½³ñ ïáÝ Ý³: ê³, 
μÝ³ Ï³ Ý³ μ³ñ, μ³ ó³ ë³ μ³ñ ¿ ³½ ¹»É ³Û¹ ³å ñ³Ýù Ý» ñÇ 
³ñ ï³ Ñ³Ý Ù³Ý ¹Ç Ý³ ÙÇ Ï³ ÛÇ íñ³: 

²Ûë å»ë, »Ã» 2019 Ãí³ Ï³ ÝÇÝ ³ñ ï³ Ñ³Ý í»É ¿ é» Ïáñ -
¹³ ÛÇÝ` 562,0 Ñ³ ½³ñ ïáÝ Ý³ åÕÝ ÓÇ Ëï³Ý ÛáõÃ, ³å³ 2022 
Ãí³ Ï³ ÝÇÝ ³Ûë óáõ ó³ ÝÇßÝ Çç»É ¿ 410,7 Ñ³ ½³ñ ïáÝ Ý³ ÛÇ, 
³Û ëÇÝùÝ` Ýí³ ½»É ¿ ·ñ» Ã» 1,4 ³Ý ·³Ù: ¸³ ï» Éáí ³Ý ó³Í 

ï³ñ í³ ³é³ çÇÝ ÏÇ ë³Ù Û³ ÏÇ Ññ³ å³ ñ³Ï í³Í Ù³ù ë³ ÛÇÝ 
ïí Û³É Ý» ñÇó (»ñÏ ñáñ¹ ÏÇ ë³Ù Û³ ÏÇ ïí Û³É Ý» ñÁ ¹»é ã»Ý Ññ³ -
å³ ñ³Ï í»É), ³Ý Ïáõ ÙÁ ß³ ñáõ Ý³Ï í»É ¿ Ý³¨ 2023Ã.: 

n Ü³ Ëáñ¹ ï³ñ í³ ³é³ çÇÝ ÏÇ ë³Ù Û³ ÏáõÙ ³ñ ï³ -
Ñ³Ý í»É ¿ 147,0 Ñ³ ½³ñ ïáÝ Ý³ åÕÝ ÓÇ Ëï³Ý ÛáõÃ, ÇÝ ãÁ 57,7 
Ñ³ ½³ñ ïáÝ Ý³ Ûáí (Ï³Ù 28,1 ïá Ïá ëáí) å³ Ï³ë ¿ Ý³ Ëáñ¹ 
ï³ñ í³ ÝáõÛÝ Å³ Ù³ Ý³ Ï³ Ñ³ï í³ ÍÇ Ñ³ Ù» Ù³ï: ²ñ Å» ù³ -
ÛÇÝ ³ñ ï³ Ñ³Û ïáõ ÃÛ³Ùμ åÕÝ ÓÇ Ëï³Ý Ûáõ ÃÇ ³ñ ï³ Ñ³ ÝáõÙÝ 
³Ûë Å³ Ù³ Ý³ Ï³ Ñ³ï í³ ÍáõÙ Ýí³ ½»É ¿ 138,1 ÙÉÝ ¹á É³ ñáí 
(Ï³Ù 37,7%-áí): 

²Ûë ³Ý Ïáõ ÙÁ ÑÇÙ Ý³ Ï³ ÝáõÙ å³Û Ù³ Ý³ íáñ í³Í ¿ ´áõÉ -
Õ³ ñÇ ³ (4 ³Ý ·³Ù) ¨ Þí»Û ó³ ñÇ ³ (12 ³Ý ·³Ù) ³ñ ï³ Ñ³Ý -
Ù³Ý μ³½ Ù³ ÏÇ Ïñ ×³ï Ù³Ùμ: ´³Ûó, ù³ ÝÇ áñ Ù»ñ åÕÝ ÓÇ 
Ëï³Ý Ûáõ ÃÇ ³ñ ï³ Ñ³ Ýáõ ÙÁ ùÇã Ã» ß³ï ¹Ç í»ñ ëÇ ýÇ Ï³ó -
í³Í ¿ Ý»ñÏ ñáÕ »ñÏñ Ý» ñÇ ÙÇç¨, âÇ Ý³ë ï³Ý Ù³ ï³ Ï³ ñ³ -
ñáõÙ Ý» ñÇ ³×Á (1,6 ³Ý ·³Ù) ÃáõÛÉ ïí»ó Ëáõ ë³ ÷»É ³í» ÉÇ 
Ù»Í íÝ³ë Ý» ñÇó: ²ñ¹ ÛáõÝ ùáõÙ, âÇ Ý³ë ï³ ÝÇ Ù³ë Ý³ μ³ ÅÇ ÝÁ 
åÕÝ ÓÇ ³ñ ï³ Ñ³Ý Ù³Ý ýÇ ½Ç Ï³ Ï³Ý Í³ í³ ÉáõÙ ³Ûë Å³ Ù³ -
Ý³ Ï³ Ñ³ï í³ ÍáõÙ ³×»É ¿ 34%-Çó ÙÇÝã¨ 76%: ¶Í³ å³ï Ï»ñ 
6-áõÙ Ý»ñ Ï³ Û³ó í³Í ¿ åÕÝ ÓÇ Ëï³Ý Ûáõ ÃÇ ³ñ ï³ Ñ³Ý Ù³Ý 
ýÇ ½Ç Ï³ Ï³Ý Í³ í³ ÉÇ Ï³ éáõó í³Í ùÁ 2023 Ãí³ Ï³ ÝÇ ³é³ -
çÇÝ ÏÇ ë³Ù Û³ ÏáõÙ` áñ å»ë ÁÝ¹ Ñ³ Ýáõ ñÇ ïá Ïáë: 

n ²ñ ï³ Ñ³ Ýáõ ÙÁ Ï³å í³Í ¿ áñáß ³ ÏÇ éÇë Ï» ñÇ Ñ»ï` 
å³Û Ù³ Ý³ íáñ í³Í Ñ³ Ù³ß Ë³ñ Ñ³ ÛÇÝ ßáõ Ï³ ÛáõÙ ·áõ Ý³ íáñ 
Ù» ï³Õ Ý» ñÇ å³ Ñ³Ý ç³ñ ÏÇ ÷á ÷á Ëáõ ÃÛ³Ý, ³Û¹ Ù» ï³Õ Ý» ñÇ 
Ñ³ Ù³ß Ë³ñ Ñ³ ÛÇÝ ·Ý» ñÇ μ³ñÓñ ï³ ï³ ÝáõÙ Ý» ñÇ, ³ñ ï³ Ñ³ -
ÝáÕ ¨ Ý»ñ Ùáõ ÍáÕ »ñÏñ Ý» ñáõÙ ÷á Ë³ñ Å»ù Ý» ñÇ ï³ ï³ ÝáõÙ -
Ý» ñÇ ¨ ³ÛÉ ÝÇ Ñ»ï: Üß»Ýù, áñ Ù»ñ Ñ³ß í³ñÏ Ý» ñáí åÕÝ ÓÇ 
Ëï³Ý Ûáõ ÃÇ ¨ å³ï ñ³ë ïÇ åÕÝ ÓÇ ·Ý» ñÇ Ñ³ ñ³ μ» ñ³Ï óáõ -
ÃÛ³Ý ·áñ Í³ ÏÇ óÁ 0,9 ¿, ÇÝ ãÁ Ñ³ Ù³ñ íáõÙ ¿ Ï³ åÇ μ³ñÓñ ³ë -
ïÇ ×³Ý: Ð»ï¨³μ³ñ, åÕÝ ÓÇ Ñ³ Ù³ß Ë³ñ Ñ³ ÛÇÝ ·Ý» ñÇ 
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í» ñ»Éù Ý»ñÝ áõ ³Ý ÏáõÙ Ý» ñÁ áõÕ Õ³ ÏÇ á ñ»Ý ³ñ ï³ óáÉ íáõÙ »Ý 
¹ñ³ Ëï³Ý Ûáõ ÃÇ ³ñ Å» ùÇ íñ³ (ï»°ë ·Í³ å³ï Ï»ñ 7): 

n ¸Ç ï³ñ Ï»Ýù Ù»Ï ³ÛÉ éÇëÏª Ï³å í³Í ³ñ ÅáõÛ ÃÇ 
ï³ ï³ ÝáõÙ Ý» ñÇ Ñ»ï: âáñë ï³ ñÇ ³é³ç (2020Ã.) Ð³ Û³ë -
ï³ ÝáõÙ ²ØÜ ¹á É³ ñÇ ÙÇ çÇÝ ÷á Ë³ñ Å» ùÁ 498.0 ¹ñ³Ù ¿ñ, 
ÇëÏ ³Ýó Û³É ï³ ñÇ ³ÛÝ Çç»É ¿ñ ÙÇÝã¨ 392.5 ¹ñ³Ù: ²Û¹ å³ï -
×³ éáí ³ñ ï³ Ñ³ Ýá ÕÁ, ³ñ ÅáõÛÃ Ý» ñÇ ÷á Ë³ñ Ï» ÉÇë, Ûáõ ñ³ -
ù³Ýã Ûáõñ ¹á É³ ñÇ ¹Ç Ù³ó §Ïáñó ñ»ó¦ ³í» ÉÇ ù³Ý 100 ¹ñ³Ù: 
²ñ ï³ Ñ³ ÝáÕ Ý» ñÇÝ Ñ³ëó í³Í íÝ³ ëÇ ã³ ÷Á Ñ³ë Ï³ Ý³ Éáõ 
Ñ³ Ù³ñ Ñ³ß íÇ ³é»ù, áñ Ù» ï³ Õ³ Ï³Ý Ëï³Ý Ûáõ Ã» ñÇ ³ñ -
ï³ Ñ³Ý Ù³Ý ÁÝ¹ Ñ³ Ýáõñ Í³ í³ ÉÁ ï³ ñ» Ï³Ý Ï³½ ÙáõÙ ¿ Ñ³ñ -
Ûáõñ ÙÇ ÉÇ á Ý³ íáñ ²ØÜ ¹á É³ñ: úñÇ Ý³Ï` 2019 Ãí³ Ï³ ÝÇÝ 
ÙÇ ³ÛÝ åÕÝ ÓÇ Ëï³Ý Ûáõ ÃÇ Ù³ù ë³ ÛÇÝ ³ñ Å» ùÁ Ï³½ Ù»É ¿ 627 
ÙÉÝ ¹á É³ñ, ÇÝ ãÁ »½³ ÏÇ ¨ ³Ý ·» ñ³ ½³Ý ó» ÉÇ é» Ïáñ¹ ¿ ³Ý -
Ï³Ë Ð³ Û³ë ï³ ÝÇ å³ï Ùáõ ÃÛ³Ý Ù»ç: 

²í» Éáñ¹ ãÇ ÉÇ ÝÇ ³ë»É, áñ åÕÝ ÓÇ Ëï³Ý Ûáõ ÃÁ, Áëï ³å -
ñ³Ýù Ý» ñÇ ³ñ ï³ Ñ³Ý Ù³Ý Í³ í³É Ý» ñÇ í³ñ Ï³ ÝÇß Ç, ï³ñ -
μ»ñ ï³ ñÇ Ý» ñÇ ½μ³ Õ»ó ñ»É ¿  ³ é³ çÇÝ ï» ÕÁ: äÕÝ ÓÇ 
Ëï³Ý Ûáõ ÃÇ ³é³ ç³ ï³ñ Ñ³Ý ù³ñ¹ Ûáõ Ý³ μ» ñ³ Ï³Ý ÁÝ Ï» -
ñáõ ÃÛáõ ÝÁ ¨ ³ñ ï³ Ñ³ Ýá ÕÁ ø³ ç³ ñ³Ý ù³ Õ³ ùáõÙ ·ïÝ íáÕ 
¼äØÎ-Ý ¿: ²Ûë ÁÝ Ï» ñáõ ÃÛáõ ÝÁ, Ý³ Ëáñ¹ ï³ ñÇ å»ïμ Ûáõ ç» 
í×³ ñ» Éáí ·ñ» Ã» 70,9 ÙÉñ¹ ¹ñ³ ÙÇ Ñ³ñÏ, Ð³ Û³ë ï³ ÝÇ 1000 
Ëáß áñ Ñ³ñ Ï³ ïáõ Ý» ñÇ ó³Ý ÏáõÙ ½μ³ Õ»ó ñ»É ¿ å³ï í³ íáñ 
³é³ çÇÝ ï» ÕÁ: ØÇ¨ÝáõÛÝ Å³ Ù³ Ý³Ï, Ó»é Ý³ñ Ïáõ ÃÛ³Ý Ù³ë -
Ý³ μ³ ÅÇ ÝÁ §Ëáß á ñ³ ·áõÛÝ¦ ÁÝ Ï» ñáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÇ ÏáÕ ÙÇó í×³ -
ñ³Í Ñ³ñ Ï» ñÇ ÁÝ¹ Ñ³ Ýáõñ ·áõ Ù³ ñáõÙ Ï³½ Ù»É ¿ 4,1%: 

´³Ûó ë³ ¹»é¨ë Ñ» éáõ ¿ Ó»é Ý³ñ Ïáõ ÃÛ³Ý Ñ³ Ù³ñ é» Ïáñ -
¹³ ÛÇÝ óáõ ó³ ÝÇß ÉÇ Ý» Éáõó: Ü³ Ëáñ¹` 2022 Ãí³ Ï³ ÝÇÝ, 
¼äØÎ -Ç Ù³ë Ý³ μ³ ÅÇ ÝÁ ½·³ ÉÇ á ñ»Ý μ³ñÓñ ¿ñ` 9,5%: ²Û -
ëÇÝùÝ` Ñ³ ½³ñ Ëáß áñ Ñ³ñ Ï³ ïáõ Ý» ñÇ í×³ ñ³Í μá Éáñ Ñ³ñ -
Ï» ñÇ ·ñ» Ã» Ù»Ï ï³ë Ý» ñáñ¹Ý ³ÛÝ Å³ Ù³ Ý³Ï å» ï³ Ï³Ý 
·³Ý Ó³ ñ³Ý »Ý Ùáõï ù³· ñ»É ÙÇ ³ÛÝ ù³ ç³ ñ³Ý óÇ Ý» ñÁ: ¶Í³ -

å³ï Ï»ñ 8-áõÙ Ý»ñ Ï³ Û³ó í³Í ¿ Ð³ Û³ë ï³ ÝÇ Ëáß á ñ³ ·áõÛÝ 
Ñ³ñ Ï³ ïáõ Ý» ñÇ í×³ ñ³Í Ñ³ñ Ï» ñÇ ã³ ÷Á 2023 Ãí³ Ï³ ÝÇÝ` 
ÙÇ ÉÇ ³ñ¹ ¹ñ³ Ùáí: 

n ¼äØÎ Ñ³ñ Ï» ñÇ Ï³ éáõó í³Í ùáõÙ Ï» ëÇó ³í» ÉÇÝ 
μ³ ÅÇÝ ¿ ÁÝÏ ÝáõÙ §³ÛÉ Ñ³ñ Ï» ñÇÝ¦ (³Ûë Ï³ éáõÛ óÇ Ñ³ Ù³ -
Ó³ÛÝ` ³Ûë ï» Õ» Ïáõ ÃÛáõ ÝÁ Ññ³ å³ ñ³ ÏáõÙ ¿ ÐÐ äºÎ -Á): Ð³ë -
Ï³ Ý³ ÉÇ ¿, áñ ³Û¹ §³ÛÉ Ñ³ñ Ï» ñÇ¦ ×Ý ßáÕ Ù» Í³ Ù³ë Ýáõ ÃÛáõ ÝÁ 
μ³ ÅÇÝ ¿ ÁÝÏ ÝáõÙ μÝ³ Ï³Ý é» ëáõñë Ý» ñÇ û· ï³ ·áñÍ Ù³Ý 
í×³ñ Ý» ñÇÝ (éá Û³É ÃÇ): 

n Ð³Ý ù³ñ¹ Ûáõ Ý³ μ» ñáõ ÃÛ³Ý ÙÛáõë ÁÝ Ï» ñáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÁ 
å»ïμ Ûáõ ç» í×³ñ íáÕ Ñ³ñ Ï» ñÇ ã³ ÷áí ½·³ ÉÇ á ñ»Ý ½Ç çáõÙ ¿ÇÝ 
¼äØÎ -ÇÝ: ²Ûë å»ë, Ð³ Û³ë ï³ ÝÇ 2023 Ãí³ Ï³ ÝÇ 1000 Ëáß -
áñ Ñ³ñ Ï³ ïáõ Ý» ñÇ ó³Ý ÏáõÙ §¶» áå ñá Ù³Û ÝÇÝ· ¶áÉ¹¦ ÁÝ Ï» -
ñáõ ÃÛáõ ÝÁ ½μ³ Õ»ó ñ»É ¿ 77-ñ¹ ï» ÕÁ (í×³ ñ»É ¿ 4,0 ÙÉñ¹ ¹ñ³Ù 
Ñ³ñÏ), ²·³ ñ³ ÏÇ åÕÝ Ó³ Ùá ÉÇμ ¹» Ý³ ÛÇÝ ÏáÙ μÇ Ý³ ïÁ` 84-ñ¹ 
(3,5 ÙÉñ¹ ¹ñ³Ù), Î³ å³ ÝÇ É»é Ý³ Ñ³Ý ù³ ÛÇÝ ̈ . í» ñ³Ù ß³Ï Ù³Ý 
·áñ Í³ ñ³ ÝÁ` 91-ñ¹ ï»Õ (3,3 ÙÉñ¹ ¹ñ³Ù): Ð³ Û³ë ï³ ÝÁ Ùá -
ÉÇμ ¹» ÝÇ Ñ³ Ù³ß Ë³ñ Ñ³ ÛÇÝ å³ß ³ñ Ý» ñáõÙ ÷áùñ Ù³ë Ý³ μ³ -
ÅÇÝ áõ ÝÇ` ÁÝ ¹³ Ù» ÝÁ 1,39%: ²Û Ýáõ ³ Ù» Ý³Û ÝÇí, Ñ³ß íÇ 
³é Ý»Ýù, áñ ÝÙ³Ý ÷áùñ »ñÏ ñÇ Ñ³ Ù³ñ ë³ É³í óáõ ó³ ÝÇß ¿: 

²ñ¹ Ûáõ Ý³ μ» ñáõ ÃÛ³Ý ÁÝ¹ Ñ³ Ýáõñ Í³ í³ ÉáõÙ áõ Ý» -
ó³Í ¹» ñáí Ëï³Ý Ûáõ ÃÁ ½·³ ÉÇ á ñ»Ý ½Ç çáõÙ ¿ åÕÝ ÓÇÝ: 
´³Ûó å»ïù ¿ Ñ³ß íÇ ³é Ý»É, áñ ³ñ¹ Ûáõ Ý³ Ñ³Ý íáÕ Ùá ÉÇμ -
¹» ÝÇ ÙÇ Ù³ëÝ áõ Õ³ñÏ íáõÙ ¿ ý» ñá Ùá ÉÇμ ¹»Ý ³ñ ï³¹ ñ» -
Éáõ Ñ³ Ù³ñ, ¨ ÙÇ ³ÛÝ ÙÝ³ ó³Í Ù³ëÝ ¿ áñ å»ë Ëï³Ý ÛáõÃ 
³ñ ï³ Ñ³Ý íáõÙ: ²Ûë å»ë, 2022 Ãí³ Ï³ ÝÇÝ Ùá ÉÇμ ¹» ÝÇ 
Ëï³Ý Ûáõ ÃÇ Ù³ë Ý³ μ³ ÅÇ ÝÁ ·áõ Ý³ íáñ Ù» ï³Õ Ý» ñÇ 
Ëï³Ý Ûáõ Ã» ñÇ ³ñ ï³ Ñ³Ý Ù³Ý ÁÝ¹ Ñ³ Ýáõñ Í³ í³ ÉáõÙ 
Ï³½ Ù»É ¿ 16,8%: ÀÝ¹ Ñ³ Ýáõñ ³é Ù³Ùμ, Ýß í³Í ï³ ñáõÙ 
Ð³ Û³ë ï³ ÝÇó ³ñ ï³ Ñ³Ý í»É ¿ 10,3 Ñ³ ½³ñ ïáÝ Ý³ Ùá -
ÉÇμ ¹» ÝÇ Ëï³Ý ÛáõÃ` 155,1 ÙÉÝ ²ØÜ ¹á É³ñ Ù³ù ë³ ÛÇÝ 
³ñ Å» ùáí: 

îÝ ï» ë³ Ï³Ý í»ñ Éáõ Íáõ ÃÛáõÝ

16 Ð³ïáõÏ ÃáÕ³ñÏáõÙ. ÑáõÝÇë, 2024Ã. Ð³Ýù³·áñÍ ¨ Ù»ï³Éáõñ· 

¶Í³ å³ï Ï»ñ 8

¶Í³ å³ï Ï»ñ 10

¶Í³ å³ï Ï»ñ 9

¶Í³ å³ï Ï»ñ 7



ÀÝ ¹»ñ ùÇ ãí» ñ³ Ï³Ý·Ý íáÕ å³ß ³ñ Ý» ñÁ ·Ý³ Éáí å³ Ï³ ëáõÙ »Ý 
&, µÝ³ Ï³ Ý³ µ³ñ, Ù³ñ¹ Ïáõ ÃÛáõ ÝÁ ¿Ý»ñ ·³ ÏÇñ Ý» ñÇ & 
Ù»ï³Õ Ý»ñÇ Ýáñ ³Õµ Ûáõñ Ý»ñ ¿ ÷Ýï ñáõÙ` µ³ í³ ñ³ ñ» Éáõ 

¹ñ³Ýù ëå³ éáÕ, ïÝ ï» ëáõ ÃÛ³Ý ³ÝÁÝ¹ Ñ³ï ³×áÕ å³ Ñ³Ýç Ý» ñÁ:  
Ð³ Û³ë ï³ ÝÇ ïÝ ï» ëáõ ÃÛ³Ý Ñ³ Ù³ñ &ë ÁÝ ¹»ñ ùÇ Ñ³ñë ïáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÁ 
ËÇëï Ï³ñ&áñ Ýß³ Ý³ Ïáõ ÃÛáõÝ áõ Ý»Ý, »ñÏ ñÇ ÐÜ²- áõÙ ¹ñ³Ýó  
Ù³ë Ý³ µ³ ÅÇ ÝÁ Ñ³ë ÝáõÙ ¿ ÙÇÝã& 6-7 ïá Ïá ëÇ: 

²Ûë Çñá Õáõ ÃÛáõ ÝÁ, ÇÝã å»ë ³Ù µáÕç ³ß Ë³ñ ÑáõÙ, ³ÛÝ å»ë ¿É Ù»ñ 
»ñÏ ñáõÙ Ùï³ Ñá ·áõ ÃÛ³Ý ³é³ñ Ï³ ¿, Ã» å» ï³ Ï³Ý Ñ³ Ù³ å³ ï³ë -
Ë³Ý Ï³ éáõÛó Ý» ñÇ áõ å³ ï³ë Ë³ Ý³ ïáõ Ý» ñÇ, Ã» áÉáñ ïÇ ½³ñ ·³ó Ù³Ý 
ËÝ ¹Çñ Ý» ñáí ½µ³Õ íáÕ ·Çï Ý³ Ï³Ý Ý» ñÇ áõ ÇÝ Å» Ý»ñ Ý» ñÇ Ñ³ Ù³ñ: 

àõë ïÇ å³ ï³ Ñ³ Ï³Ý ã¿, áñ ³ß Ë³ñ ÑáõÙ ·Ý³ Éáí ³í»É Ù»Í  
Ñ» ï³ùñù ñáõ ÃÛáõÝ ¿ ÝÏ³ï íáõÙ åá ã³Ù µ³ñ Ý» ñáõÙ ï³ëÝ Û³Ï ï³ ñÇ -
Ý» ñáí Ïáõ ï³Ï í³Í í» ñ³Ù ß³Ï í³Í Ñ³Ý ù³Ý Ûáõ ÃáõÙ »Õ³Í å³ ñáõ Ý³ -
Ïáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÇ áõ ëáõÙ  Ý³ ëÇñ Ù³Ý ÝÏ³ï Ù³Ùµ` ¹Ç ï» Éáí ¹ñ³Ýù áñ å»ë 
Ù» ï³Õ Ý»ñ ëï³ Ý³ Éáõ É ñ³ óáõ óÇã ³Õµ Ûáõñ:  

Ð³Ûï ÝÇ ¿, áñ ï³ ñÇ Ý»ñ ³é³ç §²É  Ûá ïÇ·¦ ³Ý í³ Ýáõ Ùáí ÁÝ Ï» ñáõ -
ÃÛ³ ÝÁ ïñ í»ó Çñ³ íáõÝù ½µ³Õ í» Éáõ ¼³Ý ·» ½áõ ñÇ åÕÝ Ó³ Ùá É Çµ ¹» Ý³ -
ÛÇÝ ÏáÙ µÇ Ý³ ïÇ Ã³ ÷áÝ Ý» ñÇ áõ ëáõÙ  Ý³ ëÇñ Ù³Ùµ & ¹ñ³Ý óÇó 
Ù» ï³Õ Ý» ñÇ Ïáñ½ Ù³Ý ·áñ Íáí: ²Ûë Ý³ Ë³ ·ÇÍÝ ³ÛÝ ù³Ý »Ï³Ù ï³ µ»ñ 
áõ ·³Û Ã³Ï ÕÇã Ý»ñ Ï³ Û³ó í»ó, áñ å» ïáõ ÃÛáõÝÝ ³Ý ·³Ù µ³ ó³ éÇÏ ³ñ -
ïá Ýáõ ÃÛáõÝ Ý» ñáí ûÅ ï»ó Ý³ Ë³ Ó»é ÝáÕ Ý» ñÇÝ, Ýñ³Ýó ³Ý Ñ³ ïáõÛó 
ïÝû ñÇÝ Ù³ ÝÁ Ñ³ÝÓ Ý» Éáí ÑÇß Û³É ÁÝ Ï» ñáõ ÃÛ³ ÝÁ å³ï Ï³ ÝáÕ åá ã³Ù -
µ³ñ Ý» ñÇ áÕç å³ ñáõ Ý³ Ïáõ ÃÛáõ ÝÁ: 

Æ±Ýã ³ñ í»ó & Ç±Ýã ×³ Ï³ ï³ ·Çñ áõ Ý» ó³Ý §²É  Ûá ïÇ·Ý¦ áõ Ýñ³ ë»Ý -
ë³ óÇ áÝ Ý³ Ë³ ·Ç ÍÁ: §Ð³Ý ù³ ·áñÍ & Ù» ï³ Éáõñ·¦ Ñ³Ý ¹» ëÇ ËÝ¹ ñ³Ý -
ùáí ³Ûë Ñ³ñ ó» ñÁ Ù»Ï Ý³ µ³ ÝáõÙ ¿ ÁÝ Ï» ñáõ ÃÛ³Ý Ý³Ë ÏÇÝ ïÝû ñ»Ý` 
Ø³Ý í»É àë Ï³Ý Û³ ÝÁ: 

²é³ ç³ñ ÏáõÙ ¿ Ù³ë Ý³ ·» ïÁ
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§ ...²ÛÝ ï»Õ ¿ ×Çßï Ï³½ Ù³ Ï»ñå íáõÙ ³ñ ï³¹ ñáõ ÃÛáõ ÝÁ, 
áñï»Õ áã ÙÇ ·ñ³Ù ³ñ¹ Ûáõ Ý³ Ñ³Ý í³Í ³å³ ñ³ ÛÇÝ 
½³Ý·í³Í ãÇ í³ïÝ íáõÙ, áñ ï»Õ áã ÙÇ ·ñ³Ù Ã³ ÷áÝ 

ãÏ³, áñ ï»Õ áãÇÝã ãÇ µ³ñÓ ñ³ ÝáõÙ û¹ & ãÇ É ó íáõÙ çñ» ñÁ¦: 

². ¾. ü»ñë Ù³Ý 
³Ï³ ¹» ÙÇ Ïáë  

²é³Ýó åá ã³Ý ùÇ . 
Çñ³ Ï³ Ýáõ ÃÛá±õÝ, Ã±» ý³Ý ï³ ½Ç ³



äá ã³Ýù Ý» ñÁ í» ñ³Ù ß³ Ï» ÉÁ å³ ï³ë Ë³ Ý³ ïáõ ¨ ß³ï 
μ³ñ¹ ËÝ ¹Çñ ¿, Ã» Ïáõ½ ³ÛÝ å³ñ½ å³ï ×³ éáí, áñ ³ß Ë³ñ -
ÑáõÙ ¹»é¨ë ãÏ³ Ý³ Ë³ ïÇå: ²ÛÝ Ý» ñ³ éáõÙ ¿ Ù» ï³Õ Ý» ñÇ 
μ³ñ¹ ³ñ¹ Ûáõ Ý³ Ñ³Ý Ù³Ý Ñ³ Ù³Ïó í³Í ëË» Ù³ Ý» ñÇ ÏÇ ñ³ -
éáõÙ ̈  Ñ½áñ ÏÉ³ë ï» ñÇ ëï»Õ ÍáõÙ, áñáÝù ÑÝ³ ñ³ íá ñáõ ÃÛáõÝ 
Ïï³Ý Ï³½ Ù³ Ï»ñ å»É Ëï³Ý Ûáõ Ã» ñÇ ¨ ÏÇ ë³ ý³μ ñÇ Ï³ï Ý» -
ñÇ Ëá ñÁ Ùß³ ÏáõÙ:  

Üß»Ýù, áñ Ñ³½ í³· Ûáõï Ñá Õ³ ÛÇÝ ï³ñ ñ»ñ, ÇÝã åÇ ëÇù 
»Ý ë» É» ÝÁ, Ã» Éáõ ñÁ ¨ μÇë Ùáõ ÃÁ, Ù³ ë³Ùμ ³ñ¹ Ûáõ Ý³ Ñ³Ý -
íáõÙ »Ý åÕÝ ÓÇ Ëï³Ý Ûáõ ÃáõÙ: ØÝ³ ó³Í ã³ñ¹ Ûáõ Ý³ Ñ³Ý í³Í 
Ù» ï³Õ Ý» ñÇ ù³ Ý³ Ïáõ ÃÛáõ ÝÁ ·ÝáõÙ ¿ í» ñ³Ù ß³ ÏáÕ ÏáÙ μÇ -
Ý³ ïÇ ÁÝ¹ Ñ³ Ýáõñ åá ã³Ù μ³ñ ¨ ¹áõñë ¿ ·ñ íáõÙ Ñ³Ý ù³ í³Û -
ñÇ å³ Ñáõëï Ý» ñÇ ÙÝ³ óáñ ¹Çó: 

Ø»Ýù Ù»ñ ³éç¨ ¹ñ» óÇÝù ³Ûë ËÝ ¹ÇñÝ áõ Ó»é Ý³ ÙáõË 
»Õ³Ýù ³ÛÝ Éáõ Í» Éáõ: 

´Ý³ Ï³Ý ¿, áñ ³Ù»Ý ÇÝã å»ïù ¿ ëÏ ë» ÇÝù Ñ» ï³ ½á ïáõ -
ÃÛáõÝ Ý» ñÇó, áõë ïÇ, áñ å»ë ³Ù» Ý³ Ñ³ñ Ù³ñ ûμ Û»Ïï ÁÝïñ í»ó 
¼äØÎ åá ã³Ù μ³ ñÁ, ù³ ÝÇ áñ, ¹»é¨ë áõ ë³ Ýá Õ³ Ï³Ý ï³ ñÇ -
Ý» ñÇó »ë ëÏ ë»É ¿Ç ½μ³Õ í»É åá ã³Ù μ³ñ Ý» ñÇ í» ñ³Ù ß³Ï Ù³Ý 
Ñ³ñ ó» ñáí: 

ÀÝ¹ áñáõÙ, ³ñ ¹»Ý, 2010 Ãí³ Ï³ ÝÇó, Ù»Ýù Ñ³ Ù³ Ï³ñ· -
í³Í Ï»ñ åáí ³ß Ë³ ïáõÙ ¿ÇÝù ëï»Õ Í»É §¼³Ý ·» ½áõ ñÇ åÕÝ -
Ó³ Ùá ÉÇμ ¹» Ý³ ÛÇÝ ÏáÙ μÇ Ý³ï¦ ö´À- Ç åá ã³Ù μ³ñ Ý» ñÇ` 
·Ç ï³ Ñ» ï³ ½á ï³ Ï³Ý ÇÝë ïÇ ïáõ ïÇ ÏáÕ ÙÇó Ñ³ë ï³ï -
í³Í, Ñ³ Ù³ ÉÇñ í» ñ³Ù ß³Ï Ù³Ý ï»Ë Ýá Éá ·Ç ³, áñÝ ÇÙ ÏáÕ -
ÙÇó ³é³ ç³ñÏ í»É ¿: ²Û¹ Ýå³ ï³ Ïáí ¼äØÎ -Ç 
Õ» Ï³ í³ ñáõ ÃÛ³Ý Ñ»ï ÏÝù í³Í å³Û Ù³ Ý³· ñÇ ÑÇ Ù³Ý íñ³ 
§²É Ûá ïÇ·¦ ÁÝ Ï» ñáõ ÃÛáõ ÝÁ Ï³½ Ù³ Ï»ñ å»ó åá ã³Ù μ³ñ Ý» ñÇó 
ÝÙáõß ³ éáõÙ Ý»ñ: 

Ì³ Ýá Ãáõ ÃÛ³Ý Ñ³ Ù³ñ ³ë»Ýù, áñ ø³ ç³ ñ³ ÝÇ åÕÝ Ó³ -
Ùá ÉÇμ ¹» Ý³ ÛÇÝ Ñ³Ý ù³ í³Û ñÁ ³ß Ë³ñ ÑÇ Ëáß á ñ³ ·áõÛÝ 
åÕÇÝÓ- Ùá ÉÇμ ¹» Ý³ ÛÇÝ Ñ³Ý ù³ í³Û ñ» ñÇó ¿, áñÇ óñ í³Í »ñ³ -
Ï³ ÛÇÝ Ñ³Ý ù³ ù³ ñÇ å³ß ³ñ Ý» ñáõÙ ³é Ï³ »Ý é» ÝÇ áõÙ, 
ë»É»Ý,  Ã» Éáõñ,  μÇë ÙáõÃ ¨ Ã³Ý ·³ñ Å»ù ³ÛÉ Ù» ï³Õ Ý»ñ: 
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Ø³ ùáõñ Ùá É Çµ ¹» ÝÇ å³ß ³ñ Ý» ñÁ ·Ý³ Ñ³ï íáõÙ 
»Ý Ùá ï³ íá ñ³ å»ë 550 Ñ³ ½³ñ ïáÝ Ý³, Ù³ ùáõñ åÕÝ -
ÓÇ å³ß ³ñ Ý» ñÁ` Ùá ï³ íá ñ³ å»ë 2,1 ÙÇ É Ç áÝ ïáÝ Ý³: 

Ð³Ý ù³ ù³ ñáõÙ Ùá É Çµ ¹» ÝÇ å³ ñáõ Ý³ Ïáõ ÃÛáõ ÝÁ 
Ï³½ ÙáõÙ ¿ 0,055%, ÇëÏ åÕÝ ÓÇ ÝÁ` 0,21%, Ñ³Ý ù³ í³Û -
ñáõÙ áë Ïáõ Ñ³ë ï³ï í³Í å³ß ³ñ Ý» ñÁ Ï³½ ÙáõÙ »Ý 
40 ïáÝ Ý³:

îº Ôº Î²Üø

Ø³Ý í»É àë Ï³Ý Û³Ý 
²í³ñ ï»É ¿ ºñ&³ÝÇ åá É Ç ï»Ë ÝÇ Ï³ Ï³Ý ÇÝë -

ïÇïáõ ïÇ, Ñ³Ý ù³ñ¹ Ûáõ Ý³ µ» ñáõ ÃÛ³Ý & Ù» ï³ -
Éáõñ·Ç ³ Ï³Ý ý³ ÏáõÉ ï» ïÁ` ëï³ Ý³ Éáí §ú· ï³ Ï³ñ 
Ñ³ Ý³ Íá Ý» ñÇ Ñ³ñë ï³ óáõÙ¦ Ù³ë Ý³ ·Ç ïáõ ÃÛáõ ÝÁ: 

Îñ Ãáõ ÃÛáõ ÝÁ ß³ ñáõ Ý³ Ï»É ¿ ØáëÏ í³ ÛÇª ÁÝ ¹»ñ ùÇ 
ÇÝ ï»·ñ í³Í ½³ñ ·³ó Ù³Ý ÇÝë ïÇ ïáõ ïÇ (ИПКОН),  
³ë åÇ ñ³Ý ïáõ ñ³ ÛáõÙ:  

Ø³ë Ý³ ·Ç ïáõ ÃÛ³Ùµ ³ß Ë³ ï»É ¿ ï³ñ µ»ñ ÁÝ Ï» -
ñáõ ÃÛáõÝ Ý» ñáõÙ, ½µ³ Õ»ó Ý» Éáí å³ ï³ë Ë³ Ý³ ïáõ 
å³ß ïáÝ Ý»ñ, ³Û¹ ÃíáõÙ »Õ»É ¿ ¼äØÎ ö´À ·É  Ë³ íáñ 
ïÝû ñ» ÝÇ ËáñÑñ ¹³ Ï³Ý, Ï³ ï³ ñ»É ¿ ³ñ ï³¹ ñáõ -
ÃÛ³Ý ï»Ë ÝÇ Ï³ Ï³Ý Ù³ ëÇ ³áõ ¹Çï: 

ºÕ»É ¿ §²É  Ûá ïÇ·¦ êäÀ ïÝû ñ»Ý (¼äØÎ - Ç åá ã³Ù -
µ³ñ Ý» ñÇ ÇÝ ï»·ñ í³Í í» ñ³Ù ß³Ï Ù³Ý ¶Ð Íñ³· ñÇ Ñ» ÕÇ -
Ý³Ï, áñÇ ³ß Ë³ ï³Ýù Ý» ñÁ ¹³ ¹³ ñ»ó í»É »Ý ³ÝÑ ñ³ Å»ßï 
ýÇ Ý³Ý ë³ íá ñáõÙ ãÉÇ Ý» Éáõ å³ï ×³ éáí):  

Ô» Ï³ í³ ñ»É ¿ Ý³& §Â»Û É ÇÝ· èÇ ½áñ ëÇë¦ êäÀ - Ý: 

îº Ôº Î²Üø

²é³ ç³ñ ÏáõÙ ¿ Ù³ë Ý³ ·» ïÁ
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²é³ ç³ñ ÏáõÙ ¿ Ù³ë Ý³ ·» ïÁ

âÝ³ Û³Í ³ñ Å» ù³ íáñ ï³ñ ñ» ñÇ ÝÙ³Ý μ³½ Ù³ ½³ Ýáõ ÃÛ³ -
ÝÁ, ü³μ ñÇ Ï³ ÛáõÙ, ÏÇ ñ³é íáÕ ï»Ë Ýá Éá ·Ç ³Ý ãÇ Ý³ Ë³ ï» áõÙ 
¹ñ³Ýó Ïáñ ½áõ ÙÁ: Ø» ï³ Éáõñ ·Ç ³ Ï³Ý í» ñ³Ù ß³Ï Ù³Ý Å³ Ù³ -
Ý³Ï Ïáñ½ íáõÙ ¿ ÙÇ ³ÛÝ áñáß ³ ÏÇ ù³ Ý³ Ïáõ ÃÛ³Ùμ áë ÏÇ, ³ñ -
Í³Ã, áñáÝù Ï³å í³Í »Ý åÕÝ ÓÇ ÙÇ Ý» ñ³É Ý» ñÇ Ñ»ï (áë Ïáõ 
å³ ñáõ Ý³ Ïáõ ÃÛáõ ÝÁ åÕÝ ÓÇ Ëï³Ý Ûáõ ÃáõÙ Ï³½ ÙáõÙ ¿ 2,0-
3,5·/ï): è» ÝÇ áõ ÙÇ å³ ñáõ Ý³ Ïáõ Ãáõ ÝÁ Ùá ÉÇμ ¹» ÝÇ Ëï³Ý Ûáõ -
ÃáõÙ Ï³½ ÙáõÙ ¿` 250 · 1 ï Ùá ÉÇμ ¹» ÝÇ Ëï³Ý Ûáõ ÃÇ Ù»ç: 

Ø³Ý ñ³ Ù³ëÝ áõ ëáõÙ Ý³ ëÇ ñáõ ÃÛ³Ý Ýå³ ï³ Ïáí 2010Ã.-
ÇÝ Ñá ñ³ï Ù³Ý ë³ñ ù» ñÇ ÙÇ çá óáí ó³Ý ó³ ÛÇÝ ¹Ç ³· ñ³ Ù³ ÛÇ 
»Õ³ Ý³ Ïáí åá ã³Ù μ³ñ Ý» ñÇ ³Ù μáÕç ï³ ñ³Í ùÇ ï³ñ μ»ñ 
Ëá ñáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÇó í»ñó í» óÇÝ Ý»ñ Ï³ Û³ óáõó ã³ Ï³Ý ÝÙáõß -
Ý»ñ: ²Û Ýáõ Ñ»ï¨ ³Û¹ ÝÙáõß Ý» ñÁ ãá ñ³ó í» óÇÝ, ÙÇ çÇ Ý³ó í» -
óÇÝ ¨ áõ Õ³ñÏ í»ó íÇÝ ÷áñ Ó³ù ÝÝáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÇ, ï³ñ μ»ñ 
ÇÝë ïÇ ïáõï Ý»ñ:  

Ø»ñ ÏáÕ ÙÇó ³é³ ç³¹ ñ³Í ËÝ ¹Çñ Ý» ñÇÝ Ñ³ Ù³ å³ ï³ë -
Ë³Ý` Ð³ Û³ë ï³ ÝÇ, âÇ Ý³ë ï³ ÝÇ ¨ èáõ ë³ë ï³ ÝÇ ·Ç ï³ Ñ» -
ï³ ½á ï³ Ï³Ý ÇÝë ïÇ ïáõï Ý» ñÇ ¨ Ï»Ýï ñáÝ Ý» ñÇ ÙÇ ß³ñù 
Ù³ë Ý³ ·Ç ï³ó í³Í É³ μá ñ³ ïá ñÇ ³ Ý» ñáõÙ Çñ³ Ï³ Ý³ó í»É 
»Ý ï»Ë Ýá Éá ·Ç ³ Ï³Ý ÷áñ Ó³ñ ÏáõÙ Ý»ñ: 

Ð»Ý í» Éáí 3 ÏáÝ ë»ñ í³ó í³Í å³ Ñ³ Íá Û³ó í³Í åá ã» ñÇ ¨ 
·áñ ÍáÕ åá ã³Ù μ³ñ Ý» ñÇ ÝÙáõß Ý» ñáõÙ û· ï³ Ï³ñ μ³ Õ³¹ ñÇã -
Ý» ñÇ áñ³ Ï³ Ï³Ý μ³ Õ³¹ ñáõ ÃÛ³Ý, ÇÝã å»ë Ý³¨ ¹ñ³Ýó å³ß -
³ñ Ý» ñÇó ëï³ó í³Í ³ñ¹ ÛáõÝù Ý» ñÇ íñ³, Ùß³ Ï»É »Ýù 
Ñ³ñë ï³ó Ù³Ý ý³μ ñÇ Ï³ÛÇ Ã³ ÷áÝ Ý» ñÇ Ñ³ Ù³ å³ñ ÷³Ï í» -
ñ³Ù ß³Ï Ù³Ý Íñ³ ·Çñ: 
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Ð³Ý ¹Ç åáõÙ »Ý Ý³& Ñ³½ í³· Ûáõï Ñá Õ³ ÛÇÝ Ù» -
ï³Õ Ý»ñ` íáÉý ñ³Ù, áõ ñ³Ý, µÇë ÙáõÃ, ·³ É Ç áõÙ, ÇÝ ¹Ç -
áõÙ, ë» É»Ý, Ã³ É Ç áõÙ, Ã» Éáõñ, é» ÝÇ áõÙ: Ð³ Û³ë ï³ ÝÇ 
å» ï³ Ï³Ý Ñ³ß í»Ïß éáõÙ Ñ³ß í³é í³Í »Ý é» ÝÇ áõ ÙÁ, 
ë» É» ÝÁ, Ã» Éáõ ñÁ, µÇë Ùáõ ïÁ, ÇÝ ¹Ç áõ ÙÁ, ·³ É Ç áõ ÙÁ & 
Ï³¹ ÙÇ áõ ÙÁ: 

ì» ñ³Ù ß³Ï í³Í ³ñ ï³¹ ñ³Ýù Ý» ñáõÙ Ï³Ý µÇë -
Ùáõï, í³ Ý³ ¹Ç áõÙ, »ñ Ï³Ã & ïÇ ï³ Ý, ëÏ³Ý ¹Ç áõÙ, 
åÉ³ ïÇ Ýá Ç¹ Ý»ñ & é³ ¹Ç á ·» Ý³ ÛÇÝ ûë ÙÇ áõÙ: ø³ ç³ -
ñ³ ÝÇ Ñ³Ý ù³ ù³ ñáõÙ åÉ³ ïÇ ÝÇ ËÙ µÇ Ù» ï³Õ Ý» ñÇ 
³ÏÝ Ï³É íáÕ å³ß ³ñ Ý» ñÁ, Áëï Ý³Ë Ý³ Ï³Ý ïí  Û³É Ý» -
ñÇ, Ï³½ ÙáõÙ »Ý Ùáï 130 ïáÝ Ý³:

¼äØÎ ́ ´À-Ý ·áñ ÍáõÙ ¿ 1952 Ãí³ Ï³ ÝÇó: ²Ý ó³Í 
ï³ ñÇ Ý» ñÇ ÁÝ Ã³ó ùáõÙ í» ñ³Ù ß³ ÏáÕ ÏáÙ µÇ Ý³ ïáõÙ 
³é³ ç³ ó³Í åá ã³Ýù Ý» ñÁ å³ Ñ»ë ï³ íáñ í»É »Ý 
(ÙÃ»ñ í»É »Ý) 4 åá ã³Ù µ³ñ Ý» ñáõÙ, áñáÝ óÇó »ñ» ùÁ 
é» ÏáõÉ ïÇ í³ó í»É »Ý: ä³ Ñ»ë ï³ íáñ í³Í åá ã³Ù µ³ñ -
Ý» ñÇ ÁÝ¹ Ñ³ Ýáõñ Í³ í³ É Á Ý»ñ Ï³ ÛáõÙ, Ï³½ ÙáõÙ ¿ Ùáï 
600 ÙÉÝ ïáÝ Ý³: ¸ñ³ ÝÇó Ùáï 5-³ Ï³Ý ÙÉÝ ïáÝ Ý³Ý 
Ïáõ ï³Ï í³Í ¿ ³é³ çÇÝ & »ñÏ ñáñ¹ åá ã³Ù µ³ñ Ý» ñáõÙ, 
»ñ ñáñ ¹áõÙ` Ùáï 45 ÙÉÝ ïáÝ Ý³Ý, ÇëÏ 4-ñ ¹áõÙ, áñÁ 
ß³ Ñ³ ·áñÍ íáõÙ ¿` ³í» É Ç ù³Ý 500 ÙÉÝ ïáÝ Ý³: 
Ü»ñÏ³ ÛáõÙ ³ÛÝ Ñ³ Ù³É ñ íáõÙ ¿ ï³ ñ» Ï³Ý Ùá ï³ íá -
ñ³ å»ë, 20-25 ÙÉÝ ïáÝ Ý³ Ûáí: ¶áñ ÍáÕ 4-ñ¹ åá ã³Ù -
µ³ ñÇ ß³ Ñ³ ·áñÍ Ù³Ý Å³Ù Ï» ïÁ, Áëï Ý³ Ë³· Í³ ÛÇÝ 
ÇÝë ïÇ ïáõ ïÇ, ³í³ñï íáõÙ ¿ 5-7 ï³ ñÇ ³Ýó: 

îº Ôº Î²Üø



Ð³ Ù» Ù³ ïáõ ÃÛ³Ý Ñ³ Ù³ñ Ýß»Ýù, áñ, »Ã» ¼äØÎ-Ý ³ñ -
ï³¹ ñáõÙ ¿ ÁÝ ¹³ Ù» ÝÁ 2 ï» ë³ ÏÇ Ëï³Ý ÛáõÃ` Ñ³Ý ù³ ù³ ñÇ 
í» ñ³Ù ß³Ï í³Í ù³ Ý³ ÏÇ 0,4% û· ï³ Ï³ñ ³ñ ï³¹ ñ³Ý ùÇ 
»Ï³Ù ï³ μ» ñáõ ÃÛ³Ùμ, ÇëÏ ÙÝ³ ó³Í 99,6%-Á å³ Ñ»ë ï³ íáñ -
íáõÙ ̈  å³Ñ å³Ý íáõÙ ¿ åá ã³Ù μ³ñ Ý» ñáõÙ, ³å³ ` Ù»ñ Íñ³· -
ñÇ Çñ³ Ï³ Ý³ óáõ Ùáí ÏëÏ ë»Ýù ³ñ ï³¹ ñ»É 7 ï» ë³ ÏÇ 
Ëï³Ý ÛáõÃ: ú· ï³ Ï³ñ ³ñ ï³¹ ñ³Ý ùÇ ÁÝ¹ Ñ³ Ýáõñ »É ùÁ 
ÏÏ³½ ÙÇ Ùáï 15-25%: ØÝ³ ó³Í 85 - 75%-Á (Ýáñ åáã) Ïí» -
ñ³Ù ß³Ï íÇ, í» ñ³Í í» Éáí ÏÇ ë³ ý³μ ñÇ Ï³ ïÇ (³ñ ï³¹ ñ³Ý ùÇ 
8-ñ¹ ï» ë³Ï): ²ñ ¹»Ý Ìñ³· ñÇ Ùß³Ï Ù³Ý ³é³ çÇÝ ÷áõ ÉáõÙ 
Ù»Ýù ÏÏ³ ñá Õ³ Ý³Ýù Ï³½ Ù³ Ï»ñ å»É åá ã³Ù μ³ñ Ý» ñÇ ³Ýí -
ï³Ý· å³ Ñ»ë ï³ íá ñáõÙ ¨ å³Ñ å³ ÝáõÙ, ÇÝã å»ë Ý³¨ 
ëï³ó í³Í ÏÇ ë³ ý³μ ñÇ Ï³ ïÁ Ý³ Ë³ å»ë å³ï ñ³ë ï»É Ñ» -
ï³ ·³ í» ñ³Ù ß³Ï Ù³Ý Ñ³ Ù³ñ (áõ Ý»Ýù ¹ñ³Ýó û· ï³ ·áñÍ -
Ù³Ý Ý³Ë Ý³ Ï³Ý Ùß³ ÏáõÙ Ý»ñ): ¸ñ³ Ýáí ÏÉáõ Í»Ýù 
ï³ ñ³Í ùÇ μÝ³ å³Ñ å³ Ý³ Ï³Ý ³Ýí ï³Ý ·áõ ÃÛ³Ý Ñ»ï Ï³å -
í³Í μ³ í³ Ï³ ÝÇÝ Ù»Í ËÝ ¹Çñ, Ïë ï»Õ Í»Ýù Éñ³ óáõ óÇã ³ß -
Ë³ ï³ ï» Õ»ñ ¨ åá ã³Ù μ³ñ Ý» ñáí Ñ» Õ»Õ í» Éáõ íï³Ý ·Çó 
Ï÷ñ Ï»Ýù Ñë Ï³ Û³ Ï³Ý ï³ ñ³Íù Ý»ñ: 

âÇ Ý³ë ï³ ÝÇ ·Ç ï³ Ñ» ï³ ½á ï³ Ï³Ý ¨ Ý³ Ë³· Í³ ÛÇÝ 
ÇÝë ïÇ ïáõ ïáõÙ Ï³ ï³ñ í³Í Ñ» ï³ ½á ï³ Ï³Ý ³ß Ë³ ï³Ýù -
Ý» ñÇ ÑÇ Ù³Ý íñ³ Ùß³Ï í»É ¿ ï»Ë Ýá Éá ·Ç ³ Ï³Ý Ï³ Ýá Ý³ -
Ï³ñ·` ¼äØÎ åá ã³Ù μ³ ñÇ Ñ³ Ù³ ÉÇñ í» ñ³Ù ß³Ï Ù³Ý 
·áñ Í³ ñ³ ÝÇ Ï³ éáõó Ù³Ý Ñ³ Ù³ñ` 5 ¨ 12,5 ÙÇ ÉÇ áÝ ïáÝ Ý³ 
ï³ ñ» Ï³Ý ³ñ ï³¹ ñ³ Ï³Ý Ñ½á ñáõ ÃÛ³Ùμ:  

²ñ ï³¹ñ í³Í Ëï³Ý Ûáõ Ã» ñÇ Í³ í³É Ý» ñÁ` ï³ ñ» Ï³Ý 
12,5 ÙÉÝ ïáÝ Ý³ ³ñ ï³¹ ñá Õ³ Ï³ Ýáõ ÃÛ³Ùμ, ÏÏ³½ Ù»Ý. 

1. Êï³Ý ÛáõÃ №1 -     700 000 ïáÝ Ý³ 
2. Êï³Ý ÛáõÃ №2 -     16 000 ïáÝ Ý³ 
3. Êï³Ý ÛáõÃ №3 -     1 600 ïáÝ Ý³ 
4. Êï³Ý ÛáõÃ №4 -     20 000 ïáÝ Ý³ 
5. Êï³Ý ÛáõÃ №5 -     50 000-Çó 100 000 ïáÝ Ý³ 
6. Êï³Ý ÛáõÃ №6 -     200 000 ïáÝ Ý³ 
7. Êï³Ý ÛáõÃ №7 -     1,800,000 ïáÝ Ý³ 
8. Üáñ åá ã»ñ №8 -     ÏÇ ë³ ý³µ ñÇ Ï³ï 

7 ï» ë³ ÏÇ Ëï³Ý Ûáõ Ã» ñÇ ³ñ ï³¹ ñáõ ÃÛ³Ý ³ñ Å» ùÁ, 
âÇÝ³ë ï³ ÝÇ ÇÝë ïÇ ïáõ ïÇ Ñ»ï Ñ³ Ù³ ï»Õ Ñ³ß í³ñÏ Ý» ñáí, 
Ù»Ï ïáÝ Ý³ í» ñ³Ù ß³Ï í³Í ÑáõÙ ùÇ Ñ³ Ù³ñ ÏÏ³½ ÙÇ Ùáï 
15,2 ²ØÜ ¹á É³ñ: ²ñ ï³¹ ñ³Ý ùÇ Ñ³ Ù³ Ë³éÝ ³ñ Å» ùÇ ̈  ¹ñ³ 
³ñ ï³¹ ñáõ ÃÛ³Ý ÇÝù Ý³ñ Å» ùÇ Ñ³ Ù» Ù³ ïáõ ÃÛ³Ùμ Ï³ å³ -
Ñáí íÇ ³ñ ï³¹ ñáõ ÃÛ³Ý ½·³ ÉÇ ß³ Ñáõ Ã³ μ» ñáõ ÃÛáõÝ: 

Æ ÉñáõÙÝ Ãí³ñÏ í³Í ÛáÃ ï» ë³ ÏÇ Ëï³Ý Ûáõ Ã» ñÇ ³ñ -
ï³¹ ñáõ ÃÛ³Ý ³ñ¹ Ûáõ Ý³ μ» ñ³ Ï³Ý ½³ñ ·³ó Ù³Ý, Çñ³ Ï³ -
Ý³ó í»É ¿ Ý³¨, åá ã» ñÇó ÏáÙ åá ½Ç ï³ ÛÇÝ Ù³Ý ñ³ Ã» É» ñÇ 
³ñ¹ Ûáõ Ý³ μ» ñ³ Ï³Ý ³ñ ï³¹ ñáõ ÃÛ³Ý ÑÝ³ ñ³ íá ñáõ ÃÛ³Ý Ñ³ -
çáÕ ÷áñÓ: 

´³ óÇ ³Û¹, É³ μá ñ³ ïáñ å³Û Ù³Ý Ý» ñáõÙ ³ñ ¹»Ý ëï³ó -
í»É ¿ ³É Ûáõ ÙÇ ÝÇ ûù ëÇ¹, ó» Ù»Ýï, ³É³ μ³ëïñ, ·Çåë, 
³å³ ÏÇ, áñáÝù Ù»Í å³ Ñ³Ý ç³ñÏ áõ Ý»Ý ÇÝã å»ë Ý»ñ ùÇÝ 
ßáõ Ï³ ÛáõÙ, ³ÛÝ å»ë ¿É ³ñ ï»ñÏ ñáõÙ: ¸ñ³ ÑÇ Ù³Ý íñ³ ÑÝ³ -
ñ³ íáñ ÏÉÇ ÝÇ ½³ñ ·³ó Ý»É ³ñ¹ Ûáõ Ý³ μ» ñ³ Ï³Ý ³ñ ï³¹ ñáõ -
ÃÛ³Ý Ýáñ ï» ë³Ï Ý»ñ: Àëï Ý³Ë Ý³ Ï³Ý Ñ³ß í³ñÏ Ý» ñÇ` 
³ñ ï³¹ ñ³Ý ùÇ ³ÏÝ Ï³É íáÕ Ñ³ Ù³ Ë³éÝ ³ñ Å» ùÁ Ï³ ñáÕ ¿ 
Ñ³ë Ý»É ï³ ñ» Ï³Ý 500-800 ÙÇ ÉÇ áÝ ²ØÜ ¹á É³ ñÇ (Ñ³ß í³ñ -
ÏÁ Ï³ ï³ñ í»É ¿ 2014Ã. ·Ý» ñáí):  

Â³ ÷áÝ Ý» ñÇ åá ã³Ù μ³ñ Ý» ñÇ Ñ³ Ù³ ÉÇñ í» ñ³Ù ß³Ï Ù³Ý 
Íñ³ ·Ç ñÁ ·Ç ï³ Ï³Ý ï³ñ μ»ñ Ñ³ë ï³ ïáõ ÃÛáõÝ Ý» ñáõÙ (Ý³¨ 
³ñ ï»ñÏ ñáõÙ) Éáõñç ·Ç ï³ Ï³Ý ÷áñ Ó³ùÝ Ýáõ ÃÛ³Ý ¿ »Ý Ã³ñÏ -
í»É:  

´³ óÇ ³Û¹, ³Ûë Ìñ³ ·Ç ñÁ »ñ Ïáõ ³Ý ·³Ù ùÝ Ý³ñÏ í»É ¿ ÐÐ 
Ï³ é³ í³ ñáõ ÃÛáõ ÝáõÙ, ¨ »ñ Ïáõ ³Ý ·³Ù ¿É á·¨áñáõ ÃÛ³Ùμ ÁÝ -

¹áõÝ í»É: ²Û¹ ùÝ Ý³ñ ÏáõÙ Ý» ñÇ ³ñ¹ ÛáõÝ ùáõÙ ÐÐ Ï³ é³ í³ ñáõ -
ÃÛ³Ý ÏáÕ ÙÇó ëï³ ó»É ¿ ¹ñ³ Ï³Ý ·Ý³ Ñ³ ï³ Ï³Ý, áñÇó Ñ» -
ïá »ñÏ ñÇ ËáñÑñ ¹³ ñ³ÝÝ ÁÝ ¹áõ Ý»ó ûñ»Ýù` ¼äØÎ ö´À- áõÙ 
Ó¨³íáñ í³Í ¨ ÑÇÙ Ý³ Ï³Ý ³ñ ï³¹ ñ³ Ï³Ý ·áñ Íáõ Ý» áõ ÃÛáõ -
ÝÇó ·á Û³ ó³Í åá ã³Ù μ³ñ Ý» ñÁ §²É Ûá ïÇ·¦ ÁÝ Ï» ñáõ ÃÛ³Ý ë» -
÷³ Ï³ Ýáõ ÃÛ³ ÝÁ ³Ý Ñ³ ïáõÛó Ñ³ÝÓ Ý» Éáõ Ù³ ëÇÝ: 

ê³ Ï³ÛÝ ·áñ Í³ñ ùÝ ³í³ñ ïÇÝ ãÇ Ñ³ëó í»É §²É Ûá ïÇ·¦ 
ÁÝ Ï» ñáõ ÃÛ³Ý ÏáÕ ÙÇó, Çñ å³ñ ï³ íá ñáõ Ãáõ Ý» ñÁ ãÏ³ ï³ ñ» -
Éáõ å³ï ×³éáí: üÇ Ý³Ý ë³ íáñ Ù³Ý ¹³ ¹³ ñ»ó Ù³Ý å³ï ×³ -
éáí ÀÝ Ï» ñáõ ÃÛáõ ÝÁ Ù»Ï ï³ñ í³ ÁÝÃ³ó ùáõÙ ãÇ Ï³ ñá Õ³ ó»É 
Ý»ñ Ï³ Û³ó Ý»É Ìñ³· ñÇ §Ø³ë ï»ñ åÉ³ ÝÁ¦, ÇÝ ãÁ Ý³ Ë³ ï» -
ë í³Í ¿ ÁÝ ¹áõÝ í³Í úñ»Ý ùáí: 

âÝ³ Û³Í ýÇ Ý³Ý ë³ íáñ Ù³Ý μ³ ó³ Ï³ Ûáõ ÃÛ³ ÝÁ, áñÁ ¹³ -
¹³ ñ»ó í»É ¿ñ 2013 Ãí³ Ï³ ÝÇÝ, »ë ß³ ñáõ Ý³ Ï» óÇ ³ß Ë³ ï»É 
åá ã³Ù μ³ñ Ý» ñÇ Ã³ ÷áÝ Ý» ñÇ Ñ³ Ù³ ÉÇñ í» ñ³Ù ß³Ï Ù³Ý 
Íñ³· ñÇ íñ³: 

Øß³Ï í»É ¿ ¶É Ë³ íáñ åÉ³Ý, ï»Ë Ýá Éá ·Ç ³ Ï³Ý ëË» Ù³ -
ÛÇ Ñ» ï³ ·³ ½³ñ ·³ó Ù³Ý é³½ Ù³ í³ ñáõ ÃÛáõÝ: ²Ù μáÕç Ìñ³ -
·Ç ñÁ Ý»ñ Ï³ Û³ó Ý» Éáõ Ñ³ Ù³ñ å³ï ñ³ëï í»É ¿ óáõ ó³¹ñ íáÕ 
ëÉ³Û¹ ßá áõ: Øß³Ï í»É ¿ ³ñ ï³¹ ñáõ ÃÛ³Ý Ñ» ï³ ·³ ½³ñ ·³ó -
Ù³Ý ÎÉ³ë ï» ñ³ ÛÇÝ ï»Ë Ýá Éá ·Ç ³ Ï³Ý ëË» Ù³Ý` ÑÇÙÝ í³Í 
¼³Ý ·» ½áõ ñÇ åÕÝ Ó³ Ùá ÉÇμ ¹» Ý³ ÛÇÝ ÏáÙ μÇ Ý³ ïÇ åá ã³Ù μ³ñ -
Ý» ñÇ Ã³ ÷áÝ Ý» ñÇ í» ñ³Ù ß³Ï Ù³Ý ³ñ¹ ÛáõÝ ùáõÙ ëï³ó í³Í 
μá Éáñ ³ñ ï³¹ ñ³ ï» ë³Ï Ý» ñÇ û· ï³ ·áñÍ Ù³Ý ÑÇ Ù³Ý íñ³: 

ö³ë ïá ñ»Ý, ³Ûë Ìñ³· ñÇ Çñ³ Ï³ Ý³ óáõ ÙÁ Ù»½ ÃáõÛÉ 
Ïï³ Ëá ë»É ·ñ» Ã» ³é³Ýó Ã³ ÷áÝ Ý» ñÇ ï»Ë Ýá Éá ·Ç ³ ÛÇ 
Ý»ñ¹ñ Ù³Ý Ù³ ëÇÝ: Ð³ Ùá½ í³Í »Ù, áñ ÝáõÛÝ Ìñ³ ·Ç ñÁ (áñáß 
Éñ³ óáõ óÇã Ñ» ï³ ½á ïáõ ÃÛáõÝ Ý» ñáí) Ï³ ñáÕ ¿ Çñ³ ·áñ Íí»É 
μá Éáñ åÕÝ Ó³ Ùá ÉÇμ ¹» Ý³ ÛÇÝ ÏáÙ μÇ Ý³ï Ý» ñáõÙ ¨ áã ÙÇ ³ÛÝ 
Ð³ Û³ë ï³ ÝáõÙ, ³ÛÉ¨ áÕç ³ß Ë³ñ ÑáõÙ: 

Ü³Ë Ý³ Ï³Ý Ý»ñ¹ ñáõÙ Ý» ñÇ å³ Ñ³Ýç íáÕ Í³ í³ ÉÁ Ýí³ -
½»ó Ý» Éáõ Ýå³ ï³ Ïáí, Ù»Ýù Ï³ ñáÕ »Ýù ßÇ Ý³ ñ³ ñáõ ÃÛáõ ÝÁ 
Çñ³ Ï³ Ý³ó Ý»É ÷áõ É» ñáí: Ðü -Á Ï³ éáõó íáõÙ ¿ 2 (4) Ñ³ï í³ -
ÍÇó: ²Ûë ¹»å ùáõÙ ³ÝÑ ñ³ Å»ßï Ý»ñ¹ ñáõÙ Ý» ñÁ Ï³ ñáÕ »Ý 
Ïñ×³ ïí»É Ùáï 30%-áí (100-125 ÙÉÝ. ¹á É³ñ), ÇëÏ ÏáÙ åá -
½Ç ï³ ÛÇÝ Ã» É» ñÇ ³ñ ï³¹ ñáõ ÃÛ³Ý Ù»ç Ý»ñ¹ ñáõÙ Ý» ñÁ Ï³ ñáÕ 
»Ýù ëÏ ëí»É 1000-2000 ïáÝ Ý³/ï³ ñÇ ³ñ ï³¹ ñá Õ³ Ï³ Ýáõ -
ÃÛ³Ùμ: ²Ûë ¹»å ùáõÙ ³ÝÑ ñ³ Å»ßï Ý³Ë Ý³ Ï³Ý Ý»ñ¹ ñáõ Ù³ -
ÛÇÝ Ï³ åÇ ï³ ÉÁ Ï³ ñáÕ ¿ Ï³½ Ù»É 20-50 ÙÉÝ ²ØÜ ¹á É³ñ: 
Ü»ñ¹ ñáõÙ Ý» ñÇ Ñ³ Ù³ñ ³í» ÉÇ ×ß· ñÇï ·áõ Ù³ ñÁ Ïá ñáß íÇ 
Ìñ³· ñÇ Ý³ Ë³· ÍÇ ³í³ñ ïÇó Ñ» ïá: ²Ûë ¹»å ùáõÙ Ý»ñ¹ñ -
Ù³Ý ÁÝ¹ Ñ³ Ýáõñ ·áõ Ù³ ñÁ Ï³ ñáÕ ¿ Ïñ ×³ï í»É 100-150 ÙÉÝ 
²ØÜ ¹á É³ ñáí: ÐÇÙ Ý³ Ï³Ý ËÝ ¹Ç ñÁ Ý»ñ¹ ñáÕ ·ï Ý»ÉÝ ¿, áí 
Ï³ ñáÕ ¿ ýÇÝ³Ý ë³ íá ñ»É Ìñ³ ·Ç ñÁ: 
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Ø» ï³ Õ³ Ï³Ý û· ï³ Ï³ñ Ñ³ Ý³ Íá Ý» ñÇ ³éáõ Ùáí 
Ð³ Û³ë ï³ ÝÇ ï³ ñ³Í ùáõÙ Ï³Ý 7 åÕÝ Ó³ Ùá É Çµ ¹» Ý³ -
ÛÇÝ, 4 åÕÝ ÓÇ, 14 áë Ïáõ & áë ÏÇ- µ³½ Ù³ Ù» ï³Õ Ý» ñÇ 
Ñ³Ý ù³ í³Û ñ»ñ, 3 »ñ Ï³ ÃÇ & 1 ³É  Ûáõ ÙÇ ÝÇ Ñ³Ý ù³ í³Û -
ñ»ñ: 

Ð³ Û³ë ï³ ÝÇ ï³ ñ³Í ùáõÙ Ï³Ý 15 åá ã³Ù µ³ñ -
Ý»ñ, áñ ï»Õ Ïáõ ï³Ï í³Í »Ý Ñ³Ý ù³ í³Û ñ» ñÇ û· ï³ -
Ï³ñ Ñ³ Ý³ Íá Ý» ñÇ ß³ Ñ³ ·áñÍ Ù³Ý ÁÝ Ã³ó ùáõÙ 
³é³ ç³ ó³Í Ã³ ÷áÝ Ý» ñÁ, áñáÝó Í³ í³ É Á ·» ñ³ ½³Ý -
óáõÙ ¿ ÙÇ ù³ ÝÇ ÙÇ É Ç áÝ Ëá ñ³ Ý³ñ¹ Ù»ï ñÁ & ½µ³ -
Õ»ó ÝáõÙ ¿ Ùáï 700 Ñ³ ÁÝ¹ Ñ³ Ýáõñ ï³ ñ³Íù: 
Ü»ñ Ï³ ÛáõÙ ³ñ¹ Ûáõ Ý³ µ» ñ³ Ï³Ý ³ñ¹ Ûáõ Ý³ Ñ³Ý Ù³Ý ̈  
û· ï³ Ï³ñ Ñ³ Ý³ Íá Ý» ñÇ í» ñ³Ù ß³Ï Ù³Ý ³ñ¹ ÛáõÝ -
ùáõÙ åá ã³Ù µ³ñ Ý» ñáõÙ Ïáõ ï³Ï í³Í ³ñ¹ Ûáõ Ý³ µ» -
ñ³ Ï³Ý Ã³ ÷áÝ Ý» ñÁ ã»Ý û· ï³ ·áñÍ íáõÙ, Ã»& 
å³ ñáõ Ý³ ÏáõÙ »Ý Ý³& ½·³ É Ç ù³ Ý³ Ïáõ ÃÛ³Ùµ µ³½ -
Ù³ Ù» ï³Õ Ý»ñ:

îº Ôº Î²Üø
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²é³ ç³ñ ÏáõÙ ¿ Ù³ë Ý³ ·» ïÁ

Ð³ß í³ñÏ Ý» ñÁ ÑÇÙÝ í³Í »Ý ÈáÝ ¹á ÝÇ Ù» ï³Õ Ý» ñÇ μáñ ë³ ÛÇ 2014 Ãí³ Ï³ ÝÇ ·Ý»ñÇ íñ³: 
²Û ëûñ Ù» ï³Õ Ý» ñÇ ·Ý» ñÁ μ³ñÓ ñ³ ó»É »Ý, ¨ ³ñ ï³¹ ñáõ ÃÛ³Ý ³ñ¹ Ûáõ Ý³ í» ïáõ ÃÛáõÝÝ ³í» ÉÇ μ³ñÓñ ¿ ÉÇ Ý» Éáõ: 

Â ðàñ÷¸ òàõ áûëè âçÿòû öåíå Ëîíäîíñêîé áèðæè ìå òàëëîâ, çà 2014 ãîä. 
Ñåãîäíÿ öå íû íà ìå òàëë ïî âûñèëèñü è ýôôåêòèâíîñòü ïðîèçâîäñò âà áóäåò âûøå.

îÝ ï» ë³ Ï³Ý Ñ³ß í³ñÏ Ý»ñ,  
·Ý³ Ñ³ ï³ Ï³Ý Ý»ñ... 

Î³ñ ÍÇù Ý»ñ Ï³Ý ÙÇ ß³ñù Ëáß áñ ÙÇ ç³½ ·³ ÛÇÝ ÷áñ Ó³ ·»ï Ý» ñÇó: 
ÆÝã í» ñ³ μ» ñáõÙ ¿ Íñ³· ñÇ ïÝ ï» ë³ Ï³Ý Ù³ ëÇÝ, ³å³ ¹³ Ï³ ñ» ÉÇ ¿ ï»ë Ý»É ëïáñ¨ μ»ñ í³Í ³Õ Ûáõ ë³ ÏáõÙ. 

Èì åþòñÿ çàê ëþ÷åíèÿ ðÿäà êðóï íûõ ìåæäó íàðîä íûõ ñïåö èàëèñòîâ. 
×òî êà ñàåòñÿ ýêîíîìè÷åñêîé ÷àñòè ïðîåê òà, òî ýòî ìîæíî óâèäåòü, â íèæåïðèâåä¸ííîé òà áëèöå: 

²é¨ïñ³ ÛÇÝ ³å ñ³Ýù Ý»ñ  
То вар ная продукция  Commodity product 

²å ñ³Ý ùÇ ³Ý í³ Ýáõ ÙÁ  
Íàèìåíî âàíèå  

Name

ØÇ ³ íá ñÇ ã³ ÷áõÙ   
Åä. èçì. 
 Units

ø³ Ý³Ï. î   
Êîë-âî. ò 

ØÇ ³ íá ñÇ ·Ç ÝÁ   
Öå íà åä.èçì.  

Unit, $/t

ÀÝ ¹³ Ù» ÝÁ   
Âñåãî, 
Total, $

Øß³Ï Ù³Ý Í³ í³ ÉÁ  

Îá úåì ïåðå ðà áîòêè                         ò/t            12 500 000                                

Êï³Ý ÛáõÃ - 1 

Êîíöåíò ðàò - 1 ($40-60)                    ò/t              750 000              40,0           30 000 000 

Êï³Ý ÛáõÃ - 2 

Êîíöåíò ðàò - 2                               ò/t               1 600             22 000,0        35 200 000 

Êï³Ý ÛáõÃ - 3 

Êîíöåíò ðàò - 3                               ò/t               14 500             5 000,0         72 500 000 

Me 1               êã/kg                95                 50,0           4 750 000 

Me 2               êã/kg               953                 1,0           953 000 

Êï³Ý ÛáõÃ 4 

Êîíöåíò ðàò - 4                               ò/t               18 600               40,0           744 000 

Me 1               êã/kg                26                 50,0           1 300 000 

Me 2               êã/kg               319                 1,0           319 000 

Êï³Ý ÛáõÃ 5 

Êîíöåíò ðàò - 5                               ò/t               45 100               52,0           43 760 

Êï³Ý ÛáõÃ 6  

Êîíöåíò ðàò 6 ($400-1000)                 ò/t              218 800             200,0          43 760 000 

Êï³Ý ÛáõÃ 7 

Êîíöåíò ðàò - 7                               ò/t             1 784 500             50,0           89 225 000 

²ÛÉ ³å ñ³Ýù Ý»ñ. 

Ïðî÷èå ïðîäóê òû:                            ò/t             6 533 750             20,0           130 675 000 

Other products:                                   

                                                                                                                                       409 469 760 



§Î³ ÛáõÝ ½³ñ ·³ óáõÙ¦ ï»ñ ÙÇ ÝÁ 
·á Ûáõ ÃÛáõÝ áõ ÝÇ ³í» ÉÇ ù³Ý 40 ï³ ñÇ, 
ÇëÏ Ï³ ÛáõÝ ½³ñ ·³ óáõ ÙÁ, áñ å»ë ·Ç -
ï³ Ï³Ý Ñ³ Û» ó³ Ï³ñ·, ³é³ çÇÝ ³Ý -
·³Ù` 1987Ã.-ÇÝ Ý»ñ Ï³ Û³ó í»É ¿ Ø²Î -Ç 
Þñ ç³ Ï³ ÙÇ ç³ í³Û ñÇ ¨ ½³ñ ·³ó Ù³Ý 
Ñ³ Ù³ß Ë³ñ Ñ³ ÛÇÝ Ñ³ÝÓ Ý³ Åá Õá íÇ Ý³ -
Ë³ ·³Ñ ¶. Ê. ´ñáõÝ¹ï É³Ý ¹Ç ½» ÏáõÛ -
óáõÙ: 

îÝ ï» ë³ Ï³Ý Ñ³ Ù³ Ï³ñ ·» ñÇ ³×Ç 
¨ í»ñ çÇ ÝÇë ³å³ Ñáí Ù³Ý Ñ³ Ù³ñ μÝ³ -
Ï³Ý é» ëáõñë Ý» ñÇ û· ï³ ·áñÍ Ù³Ý ³×Ç 
ï»Ù å» ñÇ ³Ý Ñ³ í³ ë³ ñ³Ïß éáõ ÃÛ³Ý 
ÑÇÙ Ý³ËÝ ¹Ç ñÁ μ» ñáõÙ ¿ ¿Ïá Éá ·Ç ³ Ï³Ý 
Ñ³ í³ Ý³ Ï³Ý ³Õ» ïÇ, ÇÝ ãÁ ë¨»é»É ¿ 
·Çï Ý³ Ï³Ý Ý» ñÇ áõß ³¹ ñáõ ÃÛáõ ÝÁ ½³ñ -
·³ó Ù³Ý ³ÛÝ åÇ ëÇ Ùá ¹» ÉÇ áñáÝ Ù³Ý 
Ù»ç, áñ μ³ ó³ éáõÙ ¿ ·á Ûáõ ÃÛáõÝ áõ Ý» -
óáÕ Ñ³ Ï³ ëáõ ÃÛáõ ÝÁ: 

²Û¹ ÇÙ³ë ïáí Ï³ ÛáõÝ ½³ñ ·³ óáõ ÙÁ 
ÙÇ çá ó³ éáõÙ Ý» ñÇ Ñ³ Ù³ ÉÇñ ¿, áñÝ áõÕÕ -
í³Í ¿ Ù³ñ ¹áõ Ý»ñ Ï³ ÛÇë Ï³ ñÇù Ý» ñÇ 
μ³ í³ ñ³ñ Ù³ ÝÁ` å³Ñ å³ Ý» Éáí ßñ ç³ -
Ï³ ÙÇ ç³ í³Û ñÁ ¨ é» ëáõñë Ý» ñÁ` ãí Ý³ -
ë» Éáí ³å³ ·³ ë» ñáõÝ¹ Ý» ñÇª 

ë»÷³ Ï³Ý Ï³ ñÇù Ý» ñÁ μ³ í³ ñ³ ñ» Éáõ 
Ï³ ñá Õáõ ÃÛáõ ÝÁ: ²ÛÝ ÑÝ³ ñ³ íáñ ¿ »ñ»ù 
ÑÇÙ Ý³ Ï³Ý μ³ Õ³¹ ñÇã Ý» ñÇ` ïÝ ï» ë³ -
Ï³Ý ³×Ç, ëá óÇ ³ É³ Ï³Ý å³ ï³ë Ë³ -
Ý³ï íáõ ÃÛ³Ý ¨ ¿Ïá Éá ·Ç ³ ÛÇ 
Ñ³ í³ ë³ ñ³Ïß éáõ ÃÛ³Ùμ: 

´Ý³ Ï³Ý, ³Û¹ ÃíáõÙ Ñ³Ý ù³ ÑáõÙ -
ù³ ÛÇÝ é» ëáõñë Ý» ñÁ, ·Éá μ³É ³éáõ Ùáí, 
Ï³ ÛáõÝ ½³ñ ·³ó Ù³Ý ÑÇÙùÝ »Ý: ²ÛÝ 
³Ù» ÝÁ, ÇÝã Ù»Ýù ï»ë ÝáõÙ »Ýù Ù»ñ 
ßáõñçÁ` ëÏ ë³Í ³Ù» Ý³ å³ñ½ ³é³ñ -
Ï³Ý» ñÇó ÙÇÝã¨ μ³ñÓñ ï»Ë Ýá Éá ·Ç ³ -
Ï³Ý Ñ³ Õáñ ¹³Ïó Ù³Ý Ñ³ Ù³ Ï³ñ ·»ñ, 
ëï»ÕÍ í»É »Ý, ÑÇÙ Ý³ Ï³ ÝáõÙ, ÁÝ ¹»ñ -
ùû· ï³ ·áñ ÍáÕ, Ù³ë Ý³ íá ñ³ å»ë, Ñ³Ý -
ù³ñ¹ Ûáõ Ý³ μ» ñ³ Ï³Ý ÁÝ Ï» ñáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÇ 
ÏáÕ ÙÇó ÁÝ ¹»ñ ùÇó ³ñ¹ Ûáõ Ý³ Ñ³Ý í³Í 
û· ï³ Ï³ñ Ñ³ Ý³ Íá Ý» ñÇó, áñáÝù ¹³ñ -
Ó»É »Ý »ñ Ï³ñ ï»Ë Ýá Éá ·Ç ³ Ï³Ý ³ñ -
Å»ßÕ Ã³ Ý» ñÇ ³é³ çÇÝ ûÕ³ ÏÁ: 

²Û¹ ÇÙ³ë ïáí Ñ³ï Ï³Ý ß³ Ï³Ý »Ý 
Ý³Ë ÏÇÝ ÊêÐØ ³Ï³ Ý³ íáñ ·Çï -
Ý³Ï³Ý, É»é Ý³ ÛÇÝ ÇÝ Å» Ý»ñ, Å³ Ù³ Ý³ -
Ï³ ÏÇó É»é Ý³ ÛÇÝ ·Ç ïáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÇ 
ÑÇÙ Ý³ ¹Çñ Ý» ñÇó Ù» ÏÇ` ³Ï³ ¹» ÙÇ Ïáë 

ì. ì. èÅ¨ëÏáõ Ëáë ù» ñÁ. §²½ ·³ ÛÇÝ 
»Ï³ Ù ïÇ ÙÇ ³ÛÝ 25%-Ý ¿ ëÏÇ½μ ³é ÝáõÙ 
Íá í» ñÇ, ·» ï» ñÇ, í³ ñ» É³ ¹³ß ï» ñÇ, 
³Ý ï³é Ý» ñÇ ³ñ ï³¹ ñ³Ý ùÇó ¨ ³ÛÝ 
³Ù» ÝÇó, ÇÝã ·ïÝ íáõÙ ¿ Ù³ Ï»ñ¨áõÛ ÃÇ 
íñ³, ÇëÏ 75%-Á ÍÝ íáõÙ ¿ Ýñ³ ÝÇó, ÇÝ -
ãÁ É»é Ý³ ·áñÍ Ý» ñÁ ³ñ¹ Ûáõ Ý³ Ñ³ ÝáõÙ 
»Ý ÁÝ ¹»ñ ùÇó: ¸ñ³ ÝÇó ¿ ëÏë íáõÙ Í³Ýñ 
³ñ¹ Ûáõ Ý³ μ» ñáõ ÃÛáõ ÝÁ, ¿Ý»ñ ·» ïÇ Ï³Ý, 
ïñ³Ýë åáñ ïÁ, ßÇ Ý³ ñ³ ñáõ ÃÛáõ ÝÁ, Ï³ -
åÁ ̈  ³ÛÝ ³Ù» ÝÁ, ÇÝ ãáí Ù»Ýù Ñ³ ñáõëï 
»Ýù: Ð»ï¨³μ³ñ, Ù»ñ É»é Ý³ ÛÇÝ ÑÇÙ -
Ý³ËÝ ¹Çñ Ý» ñÇ Éáõ ÍáõÙ Ý» ñÁ áõ Ý»Ý 
³é³ç Ý³ ÛÇÝ Ýß³ Ý³ Ïáõ ÃÛáõÝ Åá Õáíñ -
¹³ Ï³Ý ïÝ ï» ëáõ ÃÛ³Ý ¨ ïÝ ï» ë³ ·Ç -
ïáõ ÃÛ³Ý íÇ ×³ ÏÇ Ñ³ Ù³ñ: Ø»Ïë 
ÙÛáõ ëÇÝ ó³Ý Ï³ Ý³Ýù, áñ å»ë ½Ç É»é Ý³ -
ÛÇÝ ³ñ ï³¹ ñáõ ÃÛ³Ý ³Û¹ ³é³ç Ý³ ÛÇÝ 
ËÝ ¹Çñ Ý» ñÁ ÉáõÍ í»Ý ÑÝ³ ñ³ íáñÇÝë 
ßáõï ̈  ³ñ¹ Ûáõ Ý³ í»ï: ²é³ çÇÝ çáõ Ã³ -
ÏÁ å³ï Ï³ ÝáõÙ ¿ Ù»½` É»é Ý³ ÛÇÝ ÇÝ Å» -
Ý»ñ Ý» ñÇÝ, É»é Ý³ ÛÇÝ ·Ç ïáõ ÃÛ³ ÝÁ ¨ 
É»é Ý³ ÛÇÝ Ïñ Ãáõ ÃÛ³ ÝÁ¦: 

ØÛáõë ÏáÕ ÙÇó, É»é Ý³ ÛÇÝ ³ß Ë³ -
ï³Ýù Ý» ñÇ Çñ³ Ï³ Ý³ óáõ ÙÁ ³Ý Ëáõ ë³ -

Î³ ÛáõÝ  
½³ñ ·³ó Ù³Ý  
Ñ³ Û³ ó³ Ï³ñ ·Çó  
µËáÕ  

 

 

ÐÐ Ð²Ü ø²ð¸ ÚàôÜ² ́ º ðàô ÂÚ²Ü  
ÐÆØ Ü²ÊÜ ̧ Æð Üº ðÀ

²ñÙ»Ý  Ðáí Ñ³Ý ÝÇë Û³Ý 

Ð²äÐ È»é Ý³ Ù» ï³ Éáõñ ·Ç ³ ÛÇ & ùÇ ÙÇ ³ Ï³Ý ï»Ë Ýá Éá ·Ç ³ Ý» ñÇ 
ÇÝë ïÇ ïáõ ïÇ ïÝû ñ»Ý, ï.·.¹., åñá ý» ëáñ

23Ð³ïáõÏ ÃáÕ³ñÏáõÙ. ÑáõÝÇë, 2024Ã.Ð³Ýù³·áñÍ ¨ Ù»ï³Éáõñ· 

Ð³Ý ù³ñ¹ Ûáõ Ý³ µ» ñáõ ÃÛáõÝ



Ð³Ý ù³ñ¹ Ûáõ Ý³ µ» ñáõ ÃÛáõÝ

24 Ð³ïáõÏ ÃáÕ³ñÏáõÙ. ÑáõÝÇë, 2024Ã. Ð³Ýù³·áñÍ ¨ Ù»ï³Éáõñ· 

÷» ÉÇ á ñ»Ý áõ Õ»Ïó íáõÙ ¿ ßñ ç³ Ï³ ÙÇ ç³ -
í³Û ñÇ íñ³ μ³ ó³ ë³ Ï³Ý ³½ ¹» óáõ -
ÃÛ³Ùμ, ÇÝ ãÁ Ñ³Ý ·»ó ÝáõÙ ¿ 
·Ûáõ Õ³ïÝ ï» ë³ Ï³Ý ßñ ç³ Ý³ éáõ ÃÛáõ -
ÝÇó Ñá Õ³ ÛÇÝ Ù³ Ï» ñ»ë Ý» ñÇ ûï³ñ Ù³ -
ÝÁ, μ³ó É»é Ý³ ÛÇÝ ³ß Ë³ ï³Ýù Ý» ñÇ 
¹»å ùáõÙ, ³Ûë å»ë Ïáã í³Í, §ï»Ë Ý³ -
ÍÇÝ¦ É³Ý¹ ß³ýï Ý» ñÇ ³é³ ç³ó Ù³ ÝÁ, 
ë³Ñ Ù³ Ý³ ÏÇó ï³ ñ³Íù Ý» ñáõÙ çñ³ -
»ñÏ ñ³ μ³ Ý³ Ï³Ý é» ÅÇ ÙÇ Ë³Ëï Ù³ ÝÁ, 
çñ³ ÛÇÝ ¨ û¹³ ÛÇÝ ³í³ ½³Ý Ý» ñÇ ³Õ -
ïáï Ù³ ÝÁ ¨ ³ÛÉÝ: 

ØÇ¨ÝáõÛÝ Å³ Ù³ Ý³Ï, Ñ³ ë³ ñ³ Ïáõ -
ÃÛáõ ÝÁ ãÇ Ï³ ñáÕ ½³ñ ·³ Ý³É ³é³Ýó 
μÝ³ Ï³Ý é» ëáõñë Ý» ñÇ ¨ μÝ³ Ï³Ý ÙÇ ç³ -
í³Û ñÇ û· ï³ ·áñÍ Ù³Ý: Ð»ï¨³μ³ñ, Çñ 
½³ñ ·³ó Ù³Ý Ûáõ ñ³ ù³Ýã Ûáõñ ÷áõ ÉáõÙ 
Ñ³ ë³ ñ³ Ïáõ ÃÛáõ ÝÁ å» ïáõ ÃÛ³Ý ÙÇ çá óáí 
ëïÇå í³Í ¿ Éáõ Í»É »ñ Ï³ ÏÇ ÑÇÙ Ý³ËÝ -
¹Çñ. é» ëáõñë Ý» ñÇ é³ óÇ á Ý³É ̈  Ñ³ Ù³ ÉÇñ 
û· ï³ ·áñ ÍáõÙ, Ñ³ï Ï³ å»ë ãí» ñ³ -
Ï³Ý·Ý íáÕ Ñ³Ý ù³ ÑáõÙ ù³ ÛÇ ÝÁ, ÙÇ ³ Å³ -
Ù³ Ý³Ï í» ñ³ Ï³Ý· Ý» Éáí μÝ³ Ï³Ý 
ÙÇ ç³ í³Û ñÇ ¿Ïá Éá ·Ç ³ Ï³Ý Ë³Ëï í³Í 
Ï³ å» ñÁ ̈  Ýí³ ½³ ·áõÛ ÝÇ Ñ³ëó Ý» Éáí ßñ -
ç³ Ï³ ÙÇ ç³ í³Û ñÇ íñ³ μ³ ó³ ë³ Ï³Ý 
ï»Ë Ý³ ÍÇÝ ³½ ¹» óáõ ÃÛáõ ÝÁ:  

ò³ íáù ëñ ïÇ, Ð³ Û³ë ï³ ÝÇ Ñ³ ë³ -
ñ³ Ïáõ ÃÛáõ ÝÁ Ù³ ë³Ùμ ¿ ³é³ç Ýáñ¹ íáõÙ 
³Ûë Ï³ñ¨áñ³ ·áõÛÝ ÑÇÙ Ý³ËÝ¹ ñÇ ÉáõÍ -
Ù³Ý ³ÝÑ ñ³ Å»ß ïáõ ÃÛ³Ùμ: 

Ü»ñ Ï³ ÛáõÙ, ÇÝã å»ë áÕç ³ß -
Ë³ñÑáõÙ, ³ÛÝ å»ë ¿É Ð³ Û³ë ï³ ÝáõÙ 
Ñ³ ë³ ñ³ Ïáõ ÃÛ³Ý ÏáÕ ÙÇó Ñ³Ý ù³ñ¹ Ûáõ -
Ý³ μ» ñáõ ÃÛ³Ý áÉáñ ïÁ ÁÝ Ï³É íáõÙ ¿ 
áñå»ë áã Å³ Ù³ Ý³ Ï³ ÏÇó: 

ÊáñÑñ ¹³ï í³ Ï³Ý ̈  ³áõ ¹Ç ïá ñ³ -
Ï³Ý Í³ é³ Ûáõ ÃÛáõÝ Ý»ñ ³é³ ç³ñ ÏáÕ 
ÙÇ ç³½ ·³ ÛÇÝ ÁÝ Ï» ñáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÇ ó³Ýó` 
PricewaterhouseCoopers (PwC) 
ÁÝÏ» ñáõ ÃÛ³Ý í»ñ Éáõ Í³ μ³Ý Ý» ñÁ ÝßáõÙ 
»Ý. §...ãÝ³ Û³Í Ñ³Ý ù³ñ¹ Ûáõ Ý³ μ» -
ñ³Ï³Ý Ó»é Ý³ñ Ïáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÇ ·áñ Í³ -
éáõÛÃ Ý» ñÇ μ³ñÓñ ³ñ¹ ÛáõÝù Ý» ñÇ, 
Ý»ñ¹ ñáÕ Ý» ñÇ áõ ëå³ éáÕ Ý» ñÇ íë ï³ -
Ñáõ ÃÛáõ ÝÁ ¹ñ³Ýó ÝÏ³ï Ù³Ùμ ³Ý ÏáõÙ ¿ 
³å ñáõÙ: Î³ëÏ³Í ¿ Ñ³ ñáõ óáõÙ Ýñ³Ýó 
Ñ³Ï í³ Íáõ ÃÛáõ ÝÁ Ï³ ÛáõÝ ½³ñ ·³ó Ù³Ý 
·³ Õ³ ÷³ ñÇ ÝÏ³ï Ù³Ùμ, ûñÇ Ý³Ï, ÏÉÇ -
Ù³ ÛÇ ÷á ÷á Ëáõ ÃÛ³Ý ¨ ¿Ïá Ñ³ Ù³ Ï³ñ -
·Ç íñ³ μ³ ó³ ë³ Ï³Ý ³½ ¹» óáõ ÃÛ³Ý 
Ýí³ ½»ó Ù³Ý ¹»Ù å³Û ù³ ñáõÙ Éáõñç 
Ý»ñ¹ñ Ù³Ý ³ÝÁÝ ¹áõ Ý³ Ïáõ ÃÛáõ ÝÁ, ¨ 
PwC-áõÙ Ñ³ Ù³ ñáõÙ »Ý, áñ ×Ûáõ ÕÇ 
ÝÏ³ï Ù³Ùμ íë ï³ Ñáõ ÃÛ³Ý μ³ ó³ Ï³ -
Ûáõ ÃÛáõ ÝÁ Çñ ³é³ çÁÝ Ã³ óÇÝ Ëá ãÁÝ ¹á -
ïáÕ ÑÇÙ Ý³ Ï³Ý éÇë Ï» ñÇó Ù»ÏÝ ¿¦: 

è¸ -Ç ê³ÝÏï- ä» ï»ñ μáõñ ·Ç É»é -
Ý³ ÛÇÝ Ñ³ Ù³É ë³ ñ³ ÝÇ é»Ï ïáñ, åñá -
ý» ëáñ ì.ê. ÈÇï íÇ Ý»Ý ÏáÝ ÝßáõÙ ¿ 
§...ÊÝ ¹ÇñÝ ³ÛÝ ¿, áñ »ñμ Ù»Ýù ùÝ Ý³ñ -
ÏáõÙ »Ýù ¿Ïá Éá ·Ç ³ ÛÇ Ï³Ù ÏÉÇ Ù³ ÛÇ ÷á -
÷á Ëáõ ÃÛ³Ý Ã» Ù³Ý, Ñ³ ×³Ë Ùá é³ ÝáõÙ 



»Ýù é» ëáõñë Ý» ñÇ ¹» ñÇ Ù³ ëÇÝ ¨ Ù»Ýù 
ëÏ ëáõÙ »Ýù ùÝ Ý³ñ Ï»É ³ÛÝ μ³ ó³ é³ -
å»ë Ï»Ý ëá Éáñ ïÇ íñ³ ÁÝ ¹»ñ ùû· ï³ -
·áñ ÍáÕ Ý» ñÇ Ï³Ù ¿Ý»ñ ·» ïÇÏ 
ûμ Û»Ïï Ý» ñÇ μ³ ó³ ë³ Ï³Ý ³½ ¹» óáõ -
ÃÛ³Ý ï» ë³ÝÏ Ûáõ ÝÇó: ²Ûá, ë³ ß³ï 
Ï³ñ¨áñ ËÝ ¹Çñ ¿, ̈  Ù»Ýù å»ïù ¿ μá Éáñ 
ç³Ý ù» ñÁ ·áñ Í³¹ ñ»Ýù, áñ å»ë ½Ç Ñ³Ý -
ù³ ÛÇÝ ¨ í³ é» ÉÇ ù³ ¿ Ý»ñ ·» ïÇÏ Ñ³ Ù³ -
ÉÇñ Ý»ñ Ý»ñ¹ Ý»Ý É³ í³ ·áõÛÝ ³é Ï³ 
ï»Ë Ýá Éá ·Ç ³ Ý» ñÁ` ßñ ç³ Ï³ ÙÇ ç³ í³Û -
ñÇ íÝ³ ëÁ Ýí³ ½»ó Ý» Éáõ Ñ³ Ù³ñ: ê³, 
³Ý Ï³ë Ï³Í, å»ïù ¿ ÉÇ ÝÇ ³é³ç-
 Ý³ Ñ»ñÃ, μ³Ûó áã ÙÇ ¹»å ùáõÙ ÙÇ ³Ï 
Ýå³ ï³ ÏÁ, ù³ ÝÇ áñ ãå»ïù ¿ Ùá é³ -
Ý³É ïÝ ï» ë³ Ï³Ý μ³ Õ³¹ ñÇ ãÇ ¨ ëá óÇ -
³ É³ Ï³Ý ½³ñ ·³ó Ù³Ý Ù³ ëÇÝ: Ø»Ýù 
μá Éáñë ó³Ý Ï³ ÝáõÙ »Ýù å³Ñ å³ Ý»É 
·á Ûáõ ÃÛáõÝ áõ Ý» óáÕ ¿Ïá Ñ³ Ù³ Ï³ñ ·» ñÁ, 
Ï»Ý ë³ μ³½ Ù³ ½³ Ýáõ ÃÛáõ ÝÁ, μ³Ûó »Ï»ù 
³Ý Ï»ÕÍ ÉÇ Ý»Ýù` Ù»Ýù å³ñ ½³ å»ë 
ó³Ý Ï³ ÝáõÙ »Ýù, áñ Ù»ñ å³ ïáõ Ñ³Ý -
Ý» ñÇ ÉáõÛ ëÁ ÙÇßï í³é ÉÇ ÝÇ, ¨ ÙÇ¨ÝáõÛÝ 
Å³ Ù³ Ý³Ï Ù»Ýù ëïÇå í³Í ãÉÇ Ý»Ýù 
í×³ ñ»É í»ñ çÇÝ ·áõ Ù³ ñÁ ¿É»Ïï ñ³ ¿ -
Ý»ñ ·Ç ³ ÛÇ Ñ³ Ù³ñ¦: 

²ß Ë³ñ ÑÇ 4 ³Ù» Ý³ Ñ³Ûï ÝÇ ³áõ -
¹Ç ïá ñ³ Ï³Ý ýÇñ Ù³ Ý» ñÇó Ù» ÏÇ (μñÇ -
ï³ Ý³ Ï³Ý §Ernst & Young¦ (EY)) 
ÁÝ Ï» ñáõ ÃÛ³Ý í»ñ Éáõ Í³ μ³ ÝÝ» ñÇ Ï³ñ -
ÍÇ ùáí É»é Ý³ Ù» ï³ Éáõñ ·Ç ³ ÛÇ Ñ» ï³ -
·³ ½³ñ ·³ óáõ ÙÁ Ï³å í³Í ¿ Ñ»ï¨Û³É 
³ÝÑ ñ³ Å»ßï å³Û Ù³Ý Ý» ñÇ Çñ³ ·áñÍ -
Ù³Ý Ñ»ï. 

1. ÁÝ ¹»ñù û· ï³ ·áñ ÍáÕ ÁÝ Ï» ñáõ -
ÃÛáõÝ Ý» ñÇ ÇÙÇ çÇ μ³ñÓ ñ³ óáõÙ` 
Ñ³ ë³ ñ³ Ïáõ ÃÛ³ ÝÁ ³å³ óáõ ó» Éáí, 
áñ ëå³é Ù³Ý ³å ñ³Ýù Ý» ñÇ 
ëï»ÕÍ Ù³Ý Ñ³ Ù³ñ Ñ³Ý ù³ñ¹ Ûáõ -
Ý³ μ» ñ³ Ï³Ý Ó»é Ý³ñ Ïáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÁ 
³å³ ·³ ÛáõÙ ¨ë ÏÙ Ý³Ý ³Û¹ ù³Ý 
³ÝÑ ñ³ Å»ßï: êÙ³ñÃ ýáÝ Ý» ñÇ, 
ùáÙ÷ Ûáõ Ã»ñ Ý» ñÇ, ³í ïá Ù» ù» Ý³ -
Ý» ñÇ ¨ ³ÛÉáó ³ñ ï³¹ ñáõ ÃÛáõ ÝÁ 
³ÝÑ Ý³ñ ÏÉÇ ÝÇ ³é³Ýó åÕÝ ÓÇ, ÉÇ -
ÃÇ áõ ÙÇ, ÝÇ Ï» ÉÇ ¨ ß³ï áõ ñÇß û· -
ï³ Ï³ñ Ñ³ Ý³ Íá Ý» ñÇ 
³ñ¹ Ûáõ Ý³ Ñ³Ý Ù³Ý, 

2. ³ñ³ ·á ñ»Ý ÷á ÷áË íáÕ ³ß Ë³ñ ÑÇ 
Ù³ñ ï³Ñ ñ³ í»ñ Ý» ñÇÝ ³é³ í»É 
ûå» ñ³ ïÇí é» ³Ï óÇ ³` ³é³ í»É 
³Ï ïÇí ÷á Ë³ Ï»ñå Ù³Ý ýÇ Ý³Ý -
ë³ íá ñáõÙ, Ï³å í³Í, ûñÇ Ý³Ï, 
³Ýóáõ ÙÁ ó³Íñ ³Í Ë³Í Ý³ ÛÇÝ 
¿Ý»ñ ·» ïÇ Ï³ ÛÇÝ, ÇÝ ãÁ ÑÇ ³ Ý³ ÉÇ 
ËÃ³Ý Ï³ ñáÕ ¿ Ñ³Ý ¹Ç ë³ Ý³É áÉáñ -
ïÇ ÝÏ³ï Ù³Ùμ Ñ³ ë³ ñ³ Ïáõ ÃÛ³Ý 
í» ñ³ μ»ñ ÙáõÝ ùÇ ÷á ÷á Ëáõ ÃÛ³Ý 
Ñ³ Ù³ñ:  

²Û¹ ÇÙ³ë ïáí, ãÝ³ Û³Í áã Ù»Í 
ï³ñ³Í ùÇÝ` Ð³ Û³ë ï³ ÝÇ ÁÝ ¹»ñ ùÁ 
å³ ñáõ Ý³ ÏáõÙ ¿ É³Û Ý³ Í³ í³É Ñ³Ý ù³ -
ÑáõÙ ù³ ÛÇÝ Ñ»Ýù, áñÁ Ý»ñ Ï³ Û³ó í³Í ¿ 
³Ù» Ý³ ï³ñ μ»ñ û· ï³ Ï³ñ Ñ³ Ý³ Íá -
Ý» ñáí: ä» ï³ Ï³Ý Ñ³ß í»Ïß éáõÙ Ñ³ß -
í³é í³Í »Ý åÕÝ ÓÇ, Ùá ÉÇμ ¹» ÝÇ, 
Ï³ å³ ñÇ, óÇÝ ÏÇ, áë Ïáõ, ³ñ Í³ ÃÇ ¨ »ñ -
Ï³ ÃÇ 42 Ñ³Ý ù³ í³Û ñ» ñÇ Ñ³Ý ù³ ù³ -
ñ» ñÇ áõ Ù» ï³Õ Ý» ñÇ å³ß ³ñ Ý»ñ: ²Û¹ 
Ñ³Ý ù³ í³Û ñ» ñÇó 26-Ç Ñ³ Ù³ñ ïñ³ -
Ù³¹ñ í³Í ¿ ³ñ¹ Ûáõ Ý³ Ñ³Ý Ù³Ý Ýå³ -
ï³ Ïáí ÁÝ ¹»ñ ùû· ï³ ·áñÍ Ù³Ý 
Çñ³ íáõÝù, ë³ Ï³ÛÝ Ý»ñ Ï³ ÛáõÙ ß³ Ñ³ -
·áñÍ íáõÙ »Ý ÁÝ ¹³ Ù» ÝÁ 8-Á: 

àã Ù» ï³ Õ³ Ï³Ý û· ï³ Ï³ñ Ñ³ Ý³ -
Íá Ý» ñÇ Ñ³Ý ù³ í³Û ñ» ñÇó ³é³ çÇÝ Ñ»ñ -

ÃÇÝ ³ÝÑ ñ³ Å»ßï ¿ ³é³ÝÓ Ý³ó Ý»É 
³Ù» Ý³ ï³ñ μ»ñ μÝ³ Ï³Ý ù³ ñ» ñÇ` 
Ññ³μ Ë³ ÛÇÝ ¨ ý»É ½Ç ï³ ÛÇÝ ïáõ ý» ñÇ, 
·ñ³ ÝÇ ï³ ÛÇÝ ¨ Ï³ñ μá Ý³ ï³ ÛÇÝ 
³å³ñ Ý» ñÇ, μ³ ½³Éï Ý» ñÇ, ³Ý-
 ¹» ½Çï Ý» ñÇ, μ»Ý ïá ÝÇ ï³ ÛÇÝ Ï³ íÇ, 
å»é ÉÇï Ý» ñÇ, ¹Ç ³ ïá ÙÇï Ý» ñÇ, ó» á -
ÉÇÃ Ý» ñÇ ¨ ³ÛÉ Ñ³Ý ù³ í³Û ñ»ñ:  

²é Ï³ »Ý μÝ³ Ï³Ý Ã»Ã¨ Éó³Ý Ûáõ Ã» -
ñÁ (Ññ³μ Ë³ ÛÇÝ Ë³ ñ³Ù Ý»ñ ¨ å»Ù ½³ -
ÛÇÝ ³í³½ Ý»ñ), ù³ ñ³Õ, ÇÝã å»ë Ý³¨ 
ó» Ù»Ý ïÇ, ³å³ Ïáõ, Ë» ó» Õ» ÝÇ ¨ ³ÛÉ 
ï» ë³ ÏÇ ³ñ ï³¹ ñ³Ýù Ý» ñÇ ³ñ ï³¹ñ -
Ù³Ý ÑáõÙ ù³ ÛÇÝ Ñ»Ý ùÁ: 

25Ð³ïáõÏ ÃáÕ³ñÏáõÙ. ÑáõÝÇë, 2024Ã.Ð³Ýù³·áñÍ ¨ Ù»ï³Éáõñ· 



²Ûë åÇ ëáí` í» ñáß ³ ñ³¹ñ Û³ ÉÁ íÏ³ -
ÛáõÙ ¿ Ð³ Û³ë ï³ ÝÇ ÁÝ ¹»ñ ùÇ Ñ³Ý ù³ -
ÑáõÙ ù³ ÛÇÝ Ñ»Ý ùÇ, ¹ñ³ û· ï³ ·áñÍ Ù³Ý 
Ý»ñ Ï³ íÇ ×³ ÏÇ ¨ Çñ³ Ï³Ý ÑÝ³ ñ³ íá -
ñáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÇ Ù³ ëÇÝ: 

Ü»ñ Ï³ ÛáõÙ ÐÐ ²½ ·³ ÛÇÝ Ð³ñë ïáõ -
ÃÛáõ ÝÁ ·Ý³ Ñ³ï íáõÙ ¿ Ùáï 90 ÙÉñ¹ ²ØÜ 
¹á É³ñ, áñÇó Ñ³Ý ù³ ÑáõÙ ù³ ÛÇÝ é» -
ëáõñë Ý» ñÁ` 15 ÙÉñ¹ ²ØÜ ¹á É³ñ (16.7%): 

Àëï å³ß ïá Ý³ Ï³Ý ï» Õ» Ï³ï -
íáõ ÃÛ³Ý 2016-2021 ÃÃ. Ù» ï³ Õ³ Ï³Ý 
û· ï³ Ï³ñ Ñ³ Ý³ Íá Ý» ñÇ ³ñ¹ Ûáõ Ý³ -
Ñ³Ý Ù³Ý áÉáñ ïÇó å» ï³ Ï³Ý μÛáõ ç» Ç 
»Ï³ Ùáõï Ý» ñÁ Ï³½ Ù»É »Ý ÐÐ ï³ ñ» -
Ï³Ý μÛáõ ç» Ç ÁÝ¹ Ñ³ Ýáõñ »Ï³ Ùáõï Ý» ñÇ 
5.4%, Ñ³Ý ù³ñ¹ Ûáõ Ý³ μ» ñáõ ÃÛ³Ý áÉáñ -
ïáõÙ ³ñ ï³¹ ñáõ ÃÛ³Ý Í³ í³É Ý» ñÁ` ÐÐ 
³ñ¹ Ûáõ Ý³ μ» ñ³ Ï³Ý ³ñ ï³¹ ñ³Ý ùÇ 
³ñ ï³¹ ñáõ ÃÛ³Ý ÁÝ¹ Ñ³ Ýáõñ Í³ í³ ÉÇ 
19.36%, Ñ³Ý ù³ ÑáõÙ ù³ ÛÇÝ ³ñ ï³¹ -
ñ³Ý ùÇ ³ñ ï³ Ñ³Ý Ù³Ý Í³ í³É Ý» ñÁ` ÐÐ 
μá Éáñ ï» ë³ ÏÇ ³ñ ï³ Ñ³ ÝáõÙ Ý» ñÇ 
29%:  

´»ñ í³Í ïí Û³É Ý» ñÁ íÏ³ ÛáõÙ »Ý 
Ñ³Ý ù³ñ¹ Ûáõ Ý³ μ» ñáõ ÃÛ³Ý áñáß ³ ÏÇ 
¹» ñÇ Ù³ ëÇÝ, áñÁ ë³ Ï³ÛÝ ãÇ ³ñ ï³ óá -
ÉáõÙ ÁÝ ¹»ñ ùÇ é» ëáõñ ë³ ÛÇÝ ¨ ïÝ ï» ë³ -
Ï³Ý Ý» ñáõ ÅÁ: 

ØÇ¨ÝáõÛÝ Å³ Ù³ Ý³Ï, ÐÐ Ñ³Ý -
ù³ñ¹ Ûáõ Ý³ μ» ñáõ ÃÛ³Ý áÉáñ ïÇ Ï³ ÛáõÝ 
½³ñ ·³ó Ù³ ÝÁ ËáãÁÝ ¹á ïáõÙ »Ý ÁÝ ¹»ñ -
ùû· ï³ ·áñÍ Ù³Ý ÙÇ ß³ñù ¿³ Ï³Ý Ã» -
ñáõ ÃÛáõÝ Ý»ñ, áñáÝ óÇó »Ý: 

1. ú· ï³ Ï³ñ Ñ³ Ý³ Íá Ý» ñÇ ³ñ¹ -
ÛáõÝ³ Ñ³Ý Ù³Ý Í³ í³É Ý» ñÇ & 
Ñ³Ýù³ ÑáõÙ ù³ ÛÇÝ Ñ»Ý ùÇ í» ñ³ñ -
ï³¹ ñáõ ÃÛ³Ý ï»Ù å» ñÇ ÙÇç& 
³Ý Ñ³ í³ ë³ ñ³Ïß éáõ ÃÛ³Ý ³é -
Ï³ Ûáõ ÃÛáõ ÝÁ, ÁÝ ¹»ñ ùÇ »ñÏ ñ³ -
µ³ Ý³ Ï³Ý áõ ëáõÙ  Ý³ ëÇ ñáõ ÃÛ³Ý 
ï³ñ µ»ñ ÷áõ É» ñÇ ³ß Ë³ ï³Ýù -
Ý» ñÇ ÙÇç& å³ï ß³× Ñ³ Ù³ Ù³ë -
Ýáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÇ Ë³Ë ïáõ ÙÁ: 

2. ú· ï³ Ï³ñ Ñ³ Ý³ Íá Ý» ñÇ, Ñ³ï -
Ï³ å»ë ßÇ Ý³ ñ³ ñ³ Ï³Ý ÝÛáõ Ã» -
ñÇ, ³ñ¹ Ûáõ Ý³ Ñ³Ý Ù³Ý 
Í³ í³É Ý» ñÇ & ßáõ Ï³ Û³ Ï³Ý å³ -
Ñ³Ý ç³ñ ÏÇ ÙÇç& ³Ý Ñ³ í³ ë³ -
ñ³Ïß éáõ ÃÛ³Ý ³é Ï³ Ûáõ ÃÛáõ ÝÁ: 

3. ÀÝ ¹»ñ ùÇ é» ëáõñ ë³ ÛÇÝ & ïÝ ï» -
ë³ Ï³Ý Ý» ñáõ ÅÇ û· ï³ ·áñÍ Ù³Ý 
ó³Íñ ³ñ¹ Ûáõ Ý³ í» ïáõ ÃÛáõ ÝÁ, 
Ù³ë Ý³ íá ñ³ å»ë. Ñ³Ý ù³ í³Û ñ» -
ñÇ ß³ Ñ³ ·áñÍ Ù³Ý Ý³ Ë³· Í³ ÛÇÝ 
³ß Ë³ ï³Ýù Ý» ñáõÙ, ëá íá ñ³ µ³ñ, 
µ³ ó³ Ï³ ÛáõÙ »Ý ï»Ë ÝÇ Ï³ ï»Ë -
Ýá Éá ·Ç ³ Ï³Ý & µ³½ Ù³ ÃÇí áõ 
µ³½ Ù³µ ÝáõÛÃ ³ÛÉ ËÝ ¹Çñ Ý» ñÇ 
é³ óÇ á Ý³É (ûå ïÇ Ù³É) Éáõ ÍáõÙ  -
Ý» ñÁ, Ñ³Ý ù³ ù³ ñ» ñÇ ³ñ¹ Ûáõ Ý³ -
Ñ³Ý Ù³Ý ï»Ë Ýá Éá ·Ç ³ Ý» ñÇ 
Ï³ ï³ ñ» É³ ·áñÍ Ù³Ý & Ýá ñ» ñÇ 
ëï»ÕÍ Ù³Ý Ñ³ñ ó» ñÇ ÝÏ³ï Ù³Ùµ 
³Ý µ³ í³ ñ³ñ áõß ³¹ ñáõ ÃÛáõ ÝÁ, 
û· ï³ Ï³ñ Ñ³ Ý³ Íá Ý» ñÇ ³ñ¹ Ûáõ -
Ý³ Ñ³Ý Ù³Ý & í» ñ³Ù ß³Ï Ù³Ý 
³Ý µ³ í³ ñ³ñ Ñ³ Ù³ É Ç ñáõ ÃÛáõ ÝÁ, 
ÑÇÙ  Ý³ Ï³ ÝáõÙ Ð³ Û³ë ï³ ÝÇ É»é -

Ý³ Ù» ï³ Éáõñ ·Ç ³ Ï³Ý Ñ³ Ù³ É Ç ñÇ 
Ñ³ Ù³ñ í»ñç Ý³ Ï³Ý ³ñ ï³¹ -
ñ³Ýù »Ý Ñ³Ý ¹Ç ë³ ÝáõÙ Ëï³Ý -
Ûáõ Ã» ñÁ, µ³ ó³ Ï³ ÛáõÙ »Ý 
Ýáñ Ù³ ïÇí- Ù»Ãá ¹³ Ï³Ý ¹³ß ïÇ 
ÙÇ ß³ñù Ï³ñ&áñ³ ·áõÛÝ ÷³ë -
ï³ÃÕ Ã»ñ (Ù³ë Ý³ íá ñ³ å»ë 
µ³ó & ëïáñ ·»ïÝ Û³ Ñ³Ý ù» ñÇ 
Ý³ Ë³·Í Ù³Ý ï»Ë Ýá Éá ·Ç ³ Ï³Ý 
Ýáñ Ù»ñ) & ³ÛÉÝ: 

4. Ð³ Û³ë ï³ ÝÇ Ñ³Ý ù³ñ¹ Ûáõ Ý³ µ» -
ñáõ ÃÛ³Ý áÉáñ ïÁ ãÇ ³é³ç Ýáñ¹ -
íáõÙ Ï³ ÛáõÝ ½³ñ ·³ó Ù³Ý 
ëÏ½ µáõÝ ùáí, ÙÇÝã ¹»é Ñ³ Ù³ß -
Ë³ñ Ñ³ ÛÇÝ åñ³Ï ïÇ Ï³ ÛáõÙ Ï³ -
ÛáõÝ ½³ñ ·³ óáõÙ ³å³ Ñá í» Éáõ 
Ñ³ Ù³ñ Ñ³Ý ù³ñ¹ Ûáõ Ý³ µ» ñáõ -
ÃÛáõ ÝÇó ëï³ ó³Í ýÇ Ý³Ý ë³ Ï³Ý 
Ñáë ù» ñáí ëï»ÕÍ íáõÙ »Ý ³é³Ý -
ÓÇÝ Ï³ Ûáõ Ý³ó Ù³Ý ýáÝ ¹»ñ: 

ì» ñáÝß Û³É Ã» ñáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÇ í» ñ³ -
óáõ ÙÁ ÏÝ å³ë ïÇ Ð³ Û³ë ï³ ÝÇ Ñ³Ý -
ù³ÑáõÙ ù³ ÛÇÝ Ñ»Ý ùÇ ³é³ ç³Ý óÇÏ 
Ñ³ Ù³Éñ Ù³ ÝÁ ̈  ÁÝ ¹»ñ ùû· ï³ ·áñÍ Ù³Ý 
³ñ¹ Ûáõ Ý³ í» ïáõ ÃÛ³Ý μ³ñÓ ñ³ó Ù³ ÝÁ, 
ÇÝ ãÁ Ã» É³¹ ñáõÙ ¿ ³ñ ï³¹ ñ³ Ï³Ý ¨ 
Ùï³ íáñ Ý» ñáõ ÅÇ ÙÇ ³ íáñ Ù³Ùμ ÑÇÙ -
Ý³ ñ³ñ ¨ ÏÇ ñ³ é³ Ï³Ý Ñ» ï³ ½á ïáõ -
ÃÛáõÝ Ý» ñÇ ³é³ ç³Ý óÇÏ Çñ³ Ï³ Ý³ óáõÙ 
áõ Ñ³Ý ñ³ å» ïáõ ÃÛ³Ý ¿Ïá Ýá ÙÇ Ï³ ÛÇ ¹Ç -
ï³ñÏ íáÕ áÉáñ ïáõÙ ·Ç ï³ ï»Ë ÝÇ Ï³ -
Ï³Ý ³é³ çÁÝ Ã³ óÇ ¨ ÇÝá í³ óÇ áÝ 
×»Õù Ù³Ý ÁÝ ¹áõ Ý³Ï Ýáñ ë» ñÝ ¹Ç Ï³¹ -
ñ» ñÇ å³ï ñ³ë ïáõÙ:

Ð³Ý ù³ñ¹ Ûáõ Ý³ µ» ñáõ ÃÛáõÝ
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Ð³ñó³½ñáõÛó

ÌÝ í»É ¿ 1973Ã. ºñ&³ÝáõÙ: ¶» ñ³ ½³Ý óáõ ÃÛ³Ùµ 
³í³ñ ï»É ¿ Ð³ Û³ë ï³ ÝÇ ×³ñ ï³ ñ³ å» ï³ß Ç Ý³ -
ñ³ñ³ Ï³Ý Ñ³ Ù³É ë³ ñ³ ÝÇ ³ñ¹ Ûáõ Ý³ µ» ñ³ Ï³Ý & 
ù³Õ³ù³ óÇ ³ Ï³Ý ßÇ Ý³ ñ³ ñáõ ÃÛ³Ý µ³ ÅÇÝÝ áõ ³ë -
åÇ ñ³Ý ïáõ ñ³Ý, ½áõ ·³ Ñ» é³ µ³ñ Ý³&` Ð³ Û³ë ï³ ÝÇ 
²Ù» ñÇÏ Û³Ý Ñ³ Ù³É ë³ ñ³ ÝÇ ë»Ûë Ùá Éá ·Ç ³ ÛÇ µ³ ÅÇ ÝÁ: 
1998 Ãí³ Ï³ ÝÇÝ å³ßï å³ Ý»É ¿ Ã»Ï Ý³ Íáõ ³ Ï³Ý 
³ï» Ý³ Ëá ëáõ ÃÛáõ ÝÁ: ²ß Ë³ ï³Ý ù³ ÛÇÝ §ÙÏñ ïáõ -
ÃÛáõÝÝ¦ ëï³ ó»É ¿ ²ñ³ ñ³ ïÇ áë Ïáõ Ïáñ½ Ù³Ý ý³µ ñÇ -
Ï³ ÛÇ Ù³ ï³ Ï³ ñ³ñ Ù³Ý (Ïá Ù»ñ óÇ áÝ) µ³Å ÝáõÙ` 
Ñ» ï³ ·³ ÏÛ³Ý ùÁ  Ï³ å» Éáí Ñ³Ý ù³ ·áñÍ Ý» ñÇ & Ñ³Ý -
ù³ñ¹ Ûáõ Ý³ µ» ñáõ ÃÛ³Ý Ñ»ï, ¹³é Ý³ Éáí áÉáñ ïÇ ï»Ë -
ÝÇ Ï³ Ï³Ý Ù³ ï³ Ï³ ñ³ñ Ù³Ý ·Íáí É³ í³ ·áõÛÝ 
Ù³ë Ý³ ·»ï Ý» ñÇó Ù» ÏÁ:   

Ð³ çá Õáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÇ ·³Õï ÝÇ ùÁ Ñ³ Ù³ ñáõÙ ¿ ³ß Ë³ -
ï³ ëÇ ñáõ ÃÛáõ ÝÁ: ¸³ í» ñ³ µ» ñáõÙ ¿ Ã» áõ ëáõÙ Ý³ éáõ ÃÛ³ ÝÁ 

& Ã» Ù³ë Ý³ ·Ç ï³ Ï³Ý áÕç ·áñ Íáõ Ý» áõ ÃÛ³ ÝÁ` »ñµ Ó· ïáõÙ »ë 
ëï³ Ý³É ³é³ í» É³ ·áõÛÝ ·Ç ï» ÉÇù Ý»ñÝ áõ ïÇ ñ³ å» ï»É ³ß -
Ë³ ï³Ý ù³ ÛÇÝ ÑÙ ïáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÇÝ` Ï³ñ&áñ» Éáí ¹ñ³Ýó Ýñ µáõ -
ÃÛáõÝ Ý» ñÁ: Êáë ïá í³ ÝáõÙ ¿` ³Û¹ Ñ³ï Ï³ ÝÇß Ý»ñÝ ³í» ÉÇ ß³ï 
ÍÝáÕ Ý» ñÇó ¿ Å³ é³Ý ·»É, áí ù»ñ åá ÉÇ ï»Ë ÝÇ ÏáõÙ µ³ñÓ ñ³ -
·áõÛÝ Ù³ Ã» Ù³ ïÇ Ï³ ¿ÇÝ ¹³ ë³ í³Ý ¹áõÙ: ¸³ ³Ý ó³Í ¹³ ñÇ 
90-³ Ï³Ý Ý»ñÝ ¿ÇÝ, »ñµ áõ ëáõ ÙÁ ß³ï- ß³ ï» ñÇ Ñ³ Ù³ñ »ñÏ -
ñáñ¹ åÉ³Ý ¿ñ ÙÕí»É: 

§Ð²Üø²¶àðÌ & 
Øºî²Èàôð¶¦-Á  

ÑÛáõñÁÝÏ³Éí»É ¿  
§ÆÎú Ø³ß Ç Ý» ñÇ¦ êäÀ  

·É Ë³ íáñ ïÝû ñ»Ý  
Ð³ÛÏ Ø³ñ ïÇ ñáë Û³ ÝÇÝ

– ÆÙ ÏÛ³Ý ùáõÙ μ» ÏáõÙ Ý³ ÛÇÝ »Õ³í 
2002 Ãí³ Ï³ ÝÁ, »ñμ ²ñ³ ñ³ ïÇ áë Ïáõ 
³ñ¹ Ûáõ Ý³ Ñ³Ý Ù³Ý Ó»é Ý³ñ Ïáõ ÃÛáõ ÝÁ 
áñáß »ó Ýáñ ï»Ë ÝÇ Ï³ Ó»éù μ» ñ»É: 
ÊÝ¹ÇñÝ ³ÛÝ ¿ñ, áñ ³Û¹ Å³ Ù³ Ý³Ï Ù³ -
ï³ Ï³ ñ³ñ ÁÝ Ï» ñáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÁ Ð³ Û³ë -
ï³ ÝáõÙ ¹»é¨ë Ý»ñ Ï³ Û³ óáõ óÇã Ý»ñ 
ãáõ Ý» ÇÝ: àõë ïÇ ÷áñ Ó» óÇÝù Ï³åÝ í»É 
³Ý ÙÇ ç³ å»ë ³ñ ï³¹ ñá ÕÇ Ñ»ï, áñÇó 
Ñ» ïá ³é³ çÇÝ Ù» ù» Ý³ Ý» ñÁ Ó»éù μ»ñ -
í» óÇÝ Ñ³ Ù³ß Ë³ñ Ñ³ ÛÇÝ ×³ Ý³ ãáõÙ áõ -
Ý» óáÕ §Î³ ï»ñ åÇÉ É»ñ¦ ýÇñ Ù³ ÛÇó: 
ÀÝ ¹³ Ù» ÝÁ »ñ»ù ï³ ñÇ ³Ýó` 2005Ã. 
Ð³ Û³ë ï³ ÝáõÙ ÑÇÙÝ í»ó ³Û¹ ÁÝ Ï» ñáõ -
ÃÛ³Ý §ò» å» ÉÇÝ ²ñ Ù» ÝÇ ³¦ Ý»ñ Ï³ Û³ -
óáõó ãáõ ÃÛáõ ÝÁ ¨ ÇÝÓ ³é³ ç³ñ Ï» óÇÝ 
í³ ×³é ùÇ ·Íáí Ù» Ý» ç» ñÇ (sales-man-
ager) ³ß Ë³ ï³Ýù: ²Û ëÇÝùÝ, ·Ýáñ ¹Çó 

í» ñ³Í í» óÇ í³ ×³ éá ÕÇ: ºí ¹³ ß³ï 
Ï³ñ¨áñ ¿ñ Ñ³ çá Õáõ ÃÛáõÝ Ý»ñ áõ Ý» Ý³ -
Éáõ ·áñ ÍáõÙ, ù³ ÝÇ áñ Í³ ÝáÃ ¿Ç ·Ýáñ -
¹Ç Ñá ·» μ³ Ýáõ ÃÛ³ ÝÁ, áõë ïÇ ß³ï ßáõï 
¿Ç ÁÝ¹ Ñ³ Ýáõñ É» ½áõ ·ï ÝáõÙ,-å³ï -
ÙáõÙ ¿ Ð. Ø³ñ ïÇ ñáë Û³ ÝÁ: 

ò» å» ÉÇ ÝáõÙ ³ß Ë³ ï» Éáõ ï³ ëÁ 
ï³ ñÇ Ý» ñÁ ³é³ÝÓ Ý³ Ñ³ ïáõÏ ¿ÇÝ »ñÏ -
ñÇ ÏÛ³Ý ùáõÙ: ̧ ³ ÙÇ Å³ Ù³ Ý³ Ï³ßñ ç³Ý 
¿ñ, »ñμ ÐÐ -áõÙ Ù»Í ÃéÇãù ³å ñ»ó Ñ³Ý -
ù³ñ¹ Ûáõ Ý³ μ» ñáõ ÃÛáõ ÝÁ` ÑÇÙÝ íáõÙ ¿ÇÝ 
Ýáñ Ó»é Ý³ñ Ïáõ ÃÛáõÝ Ý»ñ, í» ñ³ ·áñ -
Í³ñÏ íáõÙ ¿ÇÝ ÑÝ» ñÁ, μáõÙ ¿ñ ³å ñáõÙ 
ßÇ Ý³ ñ³ ñáõ ÃÛáõ ÝÁ, Ù³ë Ý³ íá ñ³ å»ë` 
×³ Ý³ å³ñ Ñ³ß Ç Ýáõ ÃÛáõ ÝÁ:  î»Ë ÝÇ Ï³ -
Ï³Ý í» ñ³ ½Ç ÝáõÙÝ áõ Ýá ñ³ ·áõÛÝ Ñ½áñ 
ï»Ë ÝÇ Ï³ Ï³Ý ÙÇ çáó Ý» ñÇ Ý»ñ¹ ÝáõÙÝ 
áõ ÏÇ ñ³ éáõ ÙÁ ¹³ñ Ó»É ¿ñ ûñ í³ Ññ³ -

Ù³ Û³ Ï³ ÝÁ, ó³Ý Ï³ ó³Í ÁÝ Ï» ñáõ ÃÛ³Ý 
Ñ³ çá Õáõ ÃÛ³Ý ·ñ³ í³ Ï³ ÝÁ: 

²Û¹ ÁÝ Ã³ó ùáõÙ ß³ Ñ³ ·áñÍ í»ó Çñ 
Ñ½á ñáõ ÃÛ³Ùμ Ñ³Ý ñ³ å» ïáõ ÃÛ³Ý Ñ³Ý -
ù³ñ¹ Ûáõ Ý³ μ» ñáõ ÃÛ³Ý Ù»ç »ñÏ ñáñ ¹Á 
Ñ³Ý ¹Ç ë³ óáÕ §Â» Õáõï¦ ö´À-Ý: ²ÛÝ 
Ù»Ï Ý³ñ Ï»ó ½ñá ÛÇó, ÇÝ ãÁ Ýß³ Ý³ ÏáõÙ ¿ñ 
ï»Ë ÝÇ Ï³ Ï³Ý Ñë Ï³ Û³ Ï³Ý ÙÇ çáó Ý» ñÇ 
³ÝÑ ñ³ Å»ß ïáõ ÃÛáõÝ, Ù³ë Ý³ ·»ï Ý»ñ, 
ëå³ ë³ñÏ Ù³Ý μ³ ½³ ¨ ³ÛÉÝ, ¨ ³ÛÉÝ: 
Þ³ñù Ùï³í §¸ñÙ μá ÝÁ¦, ³å³` §Î³ß -
» ÝÁ¦, í» ñ³ ·áñ Í³ñÏ í»ó ²Ë Ã³ É³ ÛÇ 
É»é Ý³ Ñ³ñë ï³ó Ù³Ý ÏáÙ μÇ Ý³ ïÁ:  

Æ ÉñáõÙÝ ëñ³, Ñ³Ý ñ³ å» ïáõ ÃÛ³Ý 
Ñ³Ý ù³ñ¹ Ûáõ Ý³ μ» ñ³ Ï³Ý Ñë Ï³Ý` 
¼³Ý·» ½áõ ñÇ åÕÝ Ó³ Ùá ÉÇμ ¹» Ý³ ÛÇÝ 
ÏáÙ μÇ Ý³ ïÁ ëÏ ë»ó í» ñ³ ½ÇÝ Ù³Ý ·áñ -
ÍÁÝ Ã³ó: Ø³ë Ý³ íá ñ³ å»ë 50 ïáÝ Ý³ 

ÜÞ² Ü² ÎàôØ ¾ ìê î² Ðº ÈÆ 

¶àð ÌÀÜ Îºð 
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ï³ ñá Õáõ ÃÛ³Ý ÇÝù Ý³ Ã³ ÷» ñÇó ³Ý -
óáõÙ ¿ñ Ï³ ï³ñ íáõÙ 90-130 ïáÝÝ³ ¨ 
³í» ÉÇ Ñ½áñ ï»Ë ÝÇ Ï³ ÛÇ: ²·³ ñ³ ÏÇ 
åÕÝ Ó³ Ùá ÉÇμ ¹» Ý³ ÛÇÝ ÏáÙ μÇ Ý³ ïÁ ¨ë, 
Çñ ÑÝ³ ñ³ íá ñáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÇ ë³Ñ Ù³Ý Ý» -
ñáõÙ, ½·³ ÉÇ ù³ Ý³ Ïáõ ÃÛ³Ùμ Ù»Í ¿ùë -
Ï³ í³ ïáñ Ý»ñ Ó»éù μ» ñ»ó, ÇëÏ 2010Ã. 
²ñ Ù³ ÝÇ ëáõÙ μ³ó í»ó §ê³ ·³ Ù³ ñÁ¦: 

– Ø»Ï Ëá ëáõÝ ÷³ëï ¨ë ³ñ Ó³ -
Ý³· ñ»Ýù. §ò» å» ÉÇÝ ²ñ Ù» ÝÇ ³Ý¦  2005 
Ãí³ Ï³ ÝÇÝ Çñ ·áñ Íáõ Ý» áõ ÃÛáõ ÝÁ ëÏ ë»ó 
ÑÇÝ· ³ß Ë³ ï³Ï óáí, ÇÙ ï» Õ³ ÷áË í» -
Éáõ Å³ Ù³ Ý³Ï` 2014-ÇÝ` Ýñ³Ýó ÃÇíÝ 
³ñ ¹»Ý 130 ¿ñ: ÆÝùë í³ ×³ éá ÕÇó Ñ³ -
ë³ Ñ³Ý ù³ñ¹ Ûáõ Ý³ μ» ñ³ Ï³Ý Ù» ù» Ý³ -
Ý» ñÇ μ³Å ÝÇ í³ ñÇ ãÇ å³ß ïá ÝÇ: 
²Û ëÇÝùÝ, ÁÝ Ï» ñáõ ÃÛ³Ý ·áñ Íáõ Ý» áõ -
ÃÛ³Ý Í³ í³É Ý»ñÝ áõ Ù³ëß ï³μ Ý»ñÝ 
³ÛÝ ù³Ý ¿ÇÝ Ù» Í³ ó»É, áñ ³ÝÑ ñ³ Å»ß -
ïáõ ÃÛáõÝ ¿ñ ³é³ ç³ ó»É Áëï áÉáñï -
Ý»ñÇ ³ß Ë³ ï³Ýù Ý» ñÇ Ñë ï³Ï 
μ³ Å³ ÝáõÙ Çñ³ Ï³ Ý³ó Ý»É: 2013 Ãí³ -
Ï³ ÝÇÝ ÇÝÓ íë ï³ Ñ» óÇÝ ÁÝ Ï» ñáõ ÃÛ³Ý 
áÕç ûå» ñ³ óÇ áÝ μÇ½ Ý» ëÇ Ï³ é³ í³ -
ñáõ ÙÁ: 

2014-Ç í»ñ ç» ñÇÝ Ð³ÛÏ Ø³ñ ïÇ -
ñáë Û³ ÝÁ ï» Õ³ ÷áË í»ó §ÆÎú Ø³ß -
Ç Ý» ñÇ¦ êäÀ áñ å»ë ÷áËï Ýû ñ»Ý, 
ÇëÏ 2017-ÇÝ` Ýß³ Ý³Ï í»ó ·É Ë³ íáñ 
ïÝû ñ»Ý:  

Ð» ï³ùñ ùÇñ ÙÇ Ñ³Ý ·³ Ù³Ýù 
³ñ Ó³ Ý³· ñ»Ýù. ÇÝã å»ë áÕç ³ß -
Ë³ñ ÑáõÙ, Ð³ Û³ë ï³ ÝáõÙ ¨ë §Î³ -
ï»ñ åÇÉ É» ñÁ¦ ¨ §KOMATSU¦-Ý 
Ùß ï³ Ï³Ý Ùñ ó³Ï óáõ ÃÛ³Ý Ù»ç »Ý, 
ß³ï Ñ³ ×³Ë ³ß Ë³ ïáõÙ »Ý ÝáõÛÝ 
Ñ³ ×³ Ëáñ¹ Ý» ñÇ Ñ»ï ¨, μÝ³ Ï³ Ý³ -
μ³ñ, Ù³Ý ñ³Ïñ ÏÇï áõ ëáõÙ Ý³ ëÇ ñáõÙ 
»Ý Çñ³ñ ÃáõÛÉ ¨ áõ Å»Õ ÏáÕ Ù» ñÁ, 
Ù³ë Ý³ ·»ï Ï³¹ ñ» ñÇ ·áñ Íáõ Ý» áõ -
ÃÛ³Ý ³ñ¹ ÛáõÝù Ý» ñÁ, ³ÛÝ å»ë áñ  

Ð³ÛÏ Ø³ñ ïÇ ñáë Û³Ý Ù³ë Ý³ ·» ïÁ 
å³ ï³ Ñ³ μ³ñ ãÑ³ÛïÝ í»ó Ýá ñ³ë -
ï»ÕÍ ÁÝ Ï» ñáõ ÃÛ³Ý Õ» ÏÇÝ: 

§ÆÎú Ø³ß Ç Ý» ñÇ¦ êä ÁÝ Ï» ñáõ -
ÃÛáõ ÝÁ ¼³Ý ·» ½áõ ñÇ åÕÝ Ó³ Ùá ÉÇμ ¹» -
Ý³ ÛÇÝ ÏáÙ μÇ Ý³ ïÇ Ñ»ï 2022 
Ãí³ Ï³ ÝÇÝ 22 ÙÇ ³ íáñ Ñ³Ý ù³ñ¹ Ûáõ -
Ý³ μ» ñ³ Ï³Ý ï»Ë ÝÇ Ï³ Ó»éù μ» ñ» Éáõ 
Ù³ ëÇÝ å³Û Ù³ Ý³ ·Çñ ÏÝ ù»ó: Ø» ù» Ý³ -
Ý» ñÁ å³ï íÇ ñ³ ïáõ ÇÝ Ñ³ ë³Ý ³Ý ó³Í 
ï³ñ í³ ³é³ çÇÝ ÏÇ ë³Ù Û³ ÏáõÙ, 1000 
ïáÝ Ý³ μ»é Ý³ ï³ ñá Õáõ ÃÛ³Ùμ »ñ Ïáõ 
Ý³ í»ñ ³Û¹ ï»Ë ÝÇ Ï³Ý Ö³ åá ÝÇ ³ ÛÇó 
áõ ÕÇÕ öá ÃÇ Ç Ý³ í³ Ñ³Ý ·Çëï Ñ³ëó ñ» -
óÇÝ: ¸³ ÁÝ Ï» ñáõ ÃÛ³Ý Ñ³ Ù³ñ áã ÙÇ ³ÛÝ 
Ù»Í Ó»éù μ» ñáõÙ ¿ñ, ³ÛÉ¨ Ñ³ Û³ë ï³Ý -
Û³Ý ßáõ Ï³ ÛáõÙ Çñ ³Ý ë³ ë³Ý ï»ÕÝ áõ -
Ý» Ý³ Éáõ Ù³ñ ï³Ñ ñ³ í»ñ:  

– ÆÝã å»±ë Ñ³ çáÕ í»ó Ñ³Ý -
ù³ñ¹ Ûáõ Ý³ μ» ñ³ Ï³Ý áÉáñ ïáõÙ 
»ñÏ ñÇ ³Ù» Ý³ Ù»Í ·Ýáñ ¹ÇÝ`  

¼äØÎ -ÇÝ §·³Û Ã³Ï Õ»É¦, ã¿± áñ 
ÙÇÝã ³Û¹ ÁÝ Ï» ñáõ ÃÛ³Ý ÑÇÙ Ý³ Ï³Ý 
Ù³ ï³ Ï³ ñ³ ñÁ ¨ ëå³ ë³ñ Ïá ÕÁ 
§ò» å»ÉÇÝ ²ñ Ù» ÝÇ ³Ý¦ ¿ñ, áñÇ ³ñ -
ï³¹ ñ³Ý ùÁ áÕç ³ß Ë³ñ ÑáõÙ ¿ 
Ñ³Ûï ÝÇ: 

– ²Ûë å»ë ³ë»Ù, ¹³ ÃÇ Ù³ ÛÇÝ ³ß -
Ë³ ï³Ý ùÇ ³ñ¹ ÛáõÝù ¿ñ: §ÆÎú Ø³ß Ç -
Ý» ñÇ¦ êäÀ-Ý êáÃ ùÇ Ñ»ï 
Ñ³ Ù³ ·áñ Í³Ï ó»É ¿ ¹»é¨ë 2010 Ãí³ Ï³ -
ÝÇó, ³é³ çÇÝ Ù» ù» Ý³ Ý» ñÁ Ù³ ï³ Ï³ -
ñ³ñ í»É »Ý 2011-ÇÝ` ³Û Ýáõ Ñ»ï¨ ¹ñ³Ýó 
ÃÇ íÁ Ñ³ ë»É ¿ñ 20 ÙÇ ³ íá ñÇ: àõ ½áõÙ »Ù 
³ë»É` Ù»Ýù Ñ³Ý ñ³ å» ïáõ ÃÛ³Ý ³Ûë 
áÉáñ ïÇ ÑÇÝ Í³ ÝáÃ Ý»ñÝ ¿ÇÝù: ºí §KO-
MATSU¦-Ç ÑÇÙ Ý³ Ï³Ý ³é³ í» Éáõ ÃÛáõÝ -
Ý» ñÇ` ï»Ë ÝÇ Ï³ Ï³Ý óáõ ó³ ÝÇß Ý» ñÇ, 
¹Ç Ù³ó Ïáõ Ýáõ ÃÛ³Ý, ³Û ëÇÝùÝ` »ñ Ï³ ñ³ -
Ï» óáõ ÃÛ³Ý ̈ , áñ ³Ù» Ý³ Ï³ñ¨áñÝ ¿` ß³ -
Ñ³ ·áñÍ Ù³Ý ¨ ëå³ ë³ñÏ Ù³Ý 
³Ý Ñ³ Ù» Ù³ï ó³Íñ Í³Ë ë» ñÇ Ù³ ëÇÝ 
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³Ûë ï»Õ` ø³ ç³ ñ³ ÝáõÙ É³í ï»Õ Û³Ï 
¿ÇÝ: ²ñ¹ Ûáõ Ý³ μ» ñáõ ÃÛ³Ý Ù»ç û·áõïÝ áõ 
íÝ³ ëÁ Ñ³ß íáõÙ »Ý »ñ Ï³ ñ³ Å³Ù Ï»ï 
·áñ Í³ Íáõ ÃÛ³Ý Ù»ç, ¨ ³Ûë ï»Õ ¿, áñ 
§KOMATSU¦-Ý ß³ Ñ» Ï³Ý ¹Çñ ù» ñáõÙ ¿ 
Ñ³ÛïÝ íáõÙ: úñÇ Ý³Ï, ³Ûë åÇ ëÇ å³ñ½ 
ÙÇ Ñ³ß í³ñÏ Ï³. 20 ÙÇ ³ íáñ ï»Ë ÝÇ -
Ï³ Ï³Ý ÙÇ çáó Ý» ñÇó, ³ë»Ýù, 19-Á Ùß -
ï³ å»ë ³ß Ë³ ï³Ý ùÇ Ù»ç »Ý, Ù» ÏÁ 
ÇÝã -áñ å³ï ×³ éáí í» ñ³ Ýá ñá· íáõÙ ¿: 
²Ñ³ ³Ûë óáõ ó³ ÝÇß áí §KOMATSU¦-Ý 
ÃÇí Ù»ÏÝ ¿ ³ß Ë³ñ ÑáõÙ, ï»Ë ÝÇ Ï³ Ï³Ý 
³Ù» Ý³ μ³ñÓñ å³ï ñ³ëï í³ Íáõ ÃÛ³Ý 
·áñ Í³ ÏÇóÝ áõ ÝÇ – 0.95: 

²ñ Ó³ Ý³· ñ»Ýù, áñ ÁÝ Ï» ñáõ ÃÛ³Ý 
·áñ Íáõ Ý» áõ ÃÛ³Ý É³ í³ ·áõÛÝ óáõ ó³ ÝÇß -
Ý» ñÁ Ù»Í Ñ³ß íáí Ð³ÛÏ Ø³ñ ïÇ ñáë Û³Ý 
·É Ë³ íáñ ïÝû ñ» ÝÇ Õ» Ï³ í³ñ Ù³Ý ßñ -
ç³ ÝÇ Ñ»ï »Ý Ï³å í³Í: ÆëÏ Ç±Ýã Í³ -
í³É Ý»ñ »Ý ³ñ Ó³ Ý³·ñ í»É: 

ÀÝ Ï» ñáõ ÃÛ³Ý Ó»éù μ» ñáõÙ Ý» ñÇ 
Ù³ ëÇÝ »Ý íÏ³ ÛáõÙ Ã» Ïáõ½ Ñ»ï¨Û³É 
óáõ ó³ ÝÇß Ý» ñÁ. ³Ûë å»ë, »Ã»  2014 
Ãí³ Ï³ ÝÇÝ §ÆÎú Ø³ß Ç Ý» ñÇ¦ êäÀ 
áõ Ý» ó»É ¿ñ ÁÝ ¹³ Ù» ÝÁ 14 ³ß Ë³ ï³ -
ÏÇó ¨ 600 ÙÇ ÉÇ áÝ ¹ñ³ ÙÇ ßñ ç³ Ý³ -
éáõ ÃÛáõÝ, ³å³ 2023-Á »½ ñ³ ÷³ Ï»ó 
³í» ÉÇ ù³Ý 9 ÙÇ ÉÇ ³ñ¹ ¹ñ³ Ùáí ¨ 
³ñ ¹»Ý 55 ³ß Ë³ ï³Ï óáí, ÇÝã å»ë 
Ý³¨ 22 Ñ³Ý ù³ñ¹ Ûáõ Ý³ μ» ñ³ Ï³Ý 
ÙÇ³ íáñ Ý» ñÇ Ù³ ï³ Ï³ ñ³ñÙ³Ùμ: 
²Ûë Ëá ëáõÝ Ãí» ñÇ »ï¨áõÙ Õ» Ï³ -
í³ñ Ù³Ý ¨ Ù³ë Ý³ ·Ç ï³ Ï³Ý μ³ñÓñ 
ÑÙ ïáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÇó μ³ óÇ ËÇëï 
Ï³ñ¨áñ ¿ Ù³ñ¹ Ï³ ÛÇÝ ·áñ Íá ÝÁ: ²Û¹ 
½·³ Éáõ, ÁÝ Ï³ É» Éáõ Ñ³ Ù³ñ ß³ï 
ç³Ýù å»ïù ã¿ ·áñ Í³¹ ñ»É. å³ñ ½³ -
å»ë Ù»Ï -»ñ Ïáõ ³Ý ·³Ù å»ïù ¿ 
ß÷í»É ÁÝ Ï» ñáõ ÃÛ³Ý ·É Ë³ íáñ ïÝû -
ñ»Ý Ð³ÛÏ Ø³ñ ïÇ ñáë Û³ ÝÇ Ñ»ï, áõÙ 
Ù³ñ¹ Ï³ ÛÇÝ ·» Õ» óÇÏ Ñ³ï Ï³ ÝÇß -

Ð³ñó³½ñáõÛó
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Ý»ñÁ, Ï³ ÛáõÝ μÝ³ íá ñáõ ÃÛáõÝÝ áõ 
Ýå³ ï³ ÏÇÝ Ñ³ë Ý» Éáõ Ñ³ Ù³é 
Ï³ÙùÁ  ÙÇ³Ñ Ûáõë í»É »Ý Ù³ë Ý³ ·Ç -
ï³ Ï³Ý ÑÙ ïáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÇÝ` ¹Ç Ù³ óÇ -
ÝÇÝ Ý»ñßÝ ã» Éáí íë ï³ Ñáõ ÃÛáõÝ áõ 
Ñ³ í³ï:  

²Û ëÇÝùÝ, Ñ³ß í³Í ï³ ñÇ Ý» ñÇ ÁÝ -
Ã³ó ùáõÙ Ýá ñ³ë ï»ÕÍ áõ ÷áù ñÇÏ Ïá -
É»Ï ïÇ íÁ Çñ Ï³ ÛáõÝ ï» ÕÁ ½μ³ Õ»ó ñ»ó 
»ñÏ ñÇ 1000 Ëáß áñ Ñ³ñ Ï³ ïáõ Ý» ñÇ 
óáõ ó³ ÏáõÙ` 2023-ÇÝ å» ï³ Ï³Ý μÛáõ ç» 

÷á Ë³Ý ó» Éáí ³í» ÉÇ ù³Ý 2.65 ÙÇ ÉÇ -
³ñ¹ ¹ñ³ ÙÇ Ñ³ñÏ: ºíë ÙÇ ß³ï 
Ï³ñ¨áñ å³Ñ, »ñμ Ýáñ ¿ñ μ³ó í»É, 
ÁÝÏ» ñáõ ÃÛáõ ÝÁ, ÙÇ ³ÛÝ êáÃ ùÇ Ñ³Ý ùÇ 
Ñ»ï ¿ñ ³ß Ë³ ïáõÙ: ²Û ëÇÝùÝ` Ù»Ï Ñ³ -
×³ Ëáñ ¹Ç ¿ñ ëå³ ë³ñ ÏáõÙ, ÙÇ ³ÛÝ Ù»Ï 
Ù»Í í³ ×³éù ¿ñ áõ Ý» ó»É áõ í»ñç, ÑÇ Ù³ 
Ñ³ ×³ Ëáñ¹- ·áñ ÍÁÝ Ï»ñ Ý» ñÇ ÃÇ íÁ ·ñ» -
Ã» 200 ¿, áñáÝó ß³ñ ùáõÙ áã ÙÇ ³ÛÝ 
Ñ³Ý ù³ñ¹ Ûáõ Ý³ μ» ñáÕ Ý»ñÝ »Ý, ³ÛÉ¨ ßÇ -
Ý³ ñ³ ñ³ Ï³Ý μ³½ Ù³ ÃÇí Ï³½ Ù³ Ï»ñ -
åáõ ÃÛáõÝ Ý»ñ: ²Ý ·³Ù ³Û¹ áõÕ Õáõ ÃÛ³Ùμ 
ÙÇ áÕç μ³ ÅÇÝ ¿ Ù³ë Ý³ ·Ç ï³ó í»É áõ 
³é³ÝÓ Ý³ó í»É: 

ÆÝã å»ë ³ñ ¹»Ý ³ë³ óÇÝù, ï»Ë ÝÇ -
Ï³ Ï³Ý óáõ ó³ ÝÇß Ý» ñÁ ·Ýáñ¹ Ý» ñÇ Ñ³ -
Ù³ñ ËÇëï ß³ Ñ» Ï³Ý »Ý ¹³ñÓ ñ»É 
Ñ³ Ù³ ·áñ Í³Ï ó»É §ÆÎú Ø³ß Ç Ý» ñÇ¦ 
êäÀ Ñ»ï, ë³ Ï³ÛÝ ¹ñ³ ÝÇó μ³ óÇ Ù»Ï 
³é³ í» Éáõ ÃÛáõÝ ̈ ë áõ ÝÇ ÁÝ Ï» ñáõ ÃÛáõ ÝÁ. 
¹³ ëå³ ë³ñÏ Ù³Ý ûå» ñ³ ïÇ íáõ ÃÛáõÝÝ 
¿, »ñμ í» ñ³ Ýá ñá ·áÕ Ù³ë Ý³ ·»ï Ý» ñáí 
Ñ³ ·» ó³Í §ÆÎú Ø³ß Ç Ý» ñÇ¦ êäÀ -Ç 
Ù³ë Ý³× Ûáõ ÕÁ ·ïÝ íáõÙ ¿ ß³ Ñ³ ·áñÍ -
íáÕ ï»Ë ÝÇ Ï³ ÛÇó ÙÇ ù³ ÝÇ Ñ³ñ Ûáõñ 
Ù»ï ñÇ íñ³ ̈  å³ï ñ³ëï ¿ ó³Ý Ï³ ó³Í 
å³ ÑÇ ³å³ Ñá í»É Ã» å³ Ñ»ë ï³ Ù³ ë» -
ñáí, Ã» Ù³ë Ý³ ·»ï Ý» ñáí: ²Û ëÇÝùÝ, 
Ï³ ï³ ñ» Éáí áñáß ³ ÏÇ Éñ³ óáõ óÇã Ý»ñ¹ -
ñáõÙ, ÁÝ Ï» ñáõ ÃÛáõÝÝ Çñ Ñ³ ×³ Ëáñ¹ Ý» -
ñÇÝ ³½³ ïáõÙ ¿ áã ÙÇ ³ÛÝ Éñ³ óáõ óÇã 
Í³Ë ë» ñÇó, ³ÛÉ¨ Å³ Ù³ Ý³ ÏÇ ³í» Éáñ¹ 
Ïáñë ïÇó: 

ÀÝ Ï» ñáõ ÃÛáõÝÝ ³Û ëûñ Ù» ù» Ý³ Ý»ñ 
áõ ÝÇ ¨ Çñ³ Ï³ Ý³ó ÝáõÙ ¿ ¹ñ³Ýó ëå³ -

ë³ñ Ïáõ ÙÁ ø³ ç³ ñ³ ÝÇ, Î³ å³ ÝÇ, ²·³ -
ñ³ ÏÇ, Â» Õáõ ïÇ, êáÃ ùÇ ¨ ³ÛÉ Ñ³Ý ù» -
ñáõÙ: 

§ÆÎú Ø³ß Ç Ý» ñÇ¦ êä ÁÝ Ï» ñáõ -
ÃÛ³Ý Ù³ë Ý³ ·»ï Ý» ñÁ Ý³ Ë³ Ó»é Ý»É »Ý 
Ñ» ï³ùñ ùÇñ ¨ û· ï³ Ï³ñ ÙÇ Ý³ Ë³ -
·ÇÍ, áñÁ ÑÝ³ ñ³ íá ñáõ ÃÛáõÝ Ïï³ 
³í»ÉÇ ³ñ¹ Ûáõ Ý³ í»ï ¹³ñÓ Ý»É ï»Ë ÝÇ -
Ï³ Ï³Ý ÙÇ çáó Ý» ñÇ û· ï³ Ï³ñ ·áñ Íá -
Õáõ ÃÛ³Ý ·áñ Í³ ÏÇ óÁ: ²Ûë å»ë, 
³Ù» Ý³ Ù»Í ·Ýáñ¹ ¼³Ý ·» ½áõ ñÇ åÕÝ -

Ó³ Ùá ÉÇμ ¹» Ý³ ÛÇÝ ÏáÙ μÇ Ý³ ïÇ ·áñ ÍÁÝ -
Ï»ñ Ý» ñÇÝ Ù»Ï ï³ ñÇ ³é³ç ËÝ¹ ñ» óÇÝ 
íÇ×³Ï³·ñáõÃÛáõÝ ³ÝóÏ³óÝ»É ¨ ïí -
Û³É Ý»ñ ïñ³ Ù³¹ ñ»É ³ÛÝ Ù³ ëÇÝ, Ã» Ù»Ï 
ï³ñ í³ ÁÝ Ã³ó ùáõÙ  KOMATSU ï»Ë -
ÝÇ Ï³ Ý» ñÁ ù³ ÝÇ Å³Ù »Ý ³Ý Ë³ ÷³Ý 
³ß Ë³ ï»É: ºí ·Ç ï»±ù ÇÝã å³ñ½ í»ó. 
ÙÇ çÇ ÝÁ 7000 Å³ ÙÇó áã å³ Ï³ë, ÇÝ ãÁ 
μ³ í³ Ï³ ÝÇÝ μ³ñÓñ óáõ ó³ ÝÇß ¿: ²í» -
ÉÇ Ñ³ë Ï³ Ý³ ÉÇ ÉÇ Ý» Éáõ Ñ³ Ù³ñ ³ë»Ýù, 

áñ ÝÙ³Ý óáõ ó³ ÝÇß áñ¨¿ ³ÛÉ Ù³ ï³ Ï³ -
ñ³ ñÇ ãÇ Ñ³ çáÕ í»É ·ñ³Ý ó»É, ³Ý ·³Ù 
áñ¨¿ Ù» ÏÁ ¹ñ³Ý ·á Ý» Ùáï ³ñ¹ ÛáõÝ ùÇ 
ãÇ Ñ³ ë»É:  

§ÆÎú Ø³ß Ç Ý» ñÇ¦ êäÀ Çñ Ù» ù» -
Ý³ Ý» ñÁ áã ÙÇ ³ÛÝ í³ ×³ é» Éáõ, ³ÛÉ¨ 
í³ñ Ó³ Ï³ Éáõ ÃÛ³Ùμ ï³ Éáõ É³í ÷áñÓ 
áõ ÝÇ, ¨ ¹³ ·³ ÉÇë ¿ Ýñ³ ÝÇó, áñ  
KOMATSU ï»Ë ÝÇ Ï³ Ý» ñÁ ßáõñ çûñ Û³ 
μ³ñÓñ ÇÝ ï»Ý ëÇ íáõ ÃÛ³Ùμ ³ß Ë³ ï» Éáõ 
Ù»Í åá ï»Ý óÇ ³É áõ Ý»Ý:  

– ºÃ» ÇÙ ³ÝÓ Ý³ Ï³Ý μÇ½ Ý»ëÝ 
ÑÇÙÝ»Ù, ³å³ ÙÇ ³ÛÝ KOMATSU Ù» ù» -
Ý³ Ý»ñ ÏÑ³ÝÓ Ý»Ù í³ñ Ó³ Ï³ Éáõ ÃÛ³Ý, 
áñáí Ñ»ï¨ Ýñ³Ýó Ñáõ ë³ ÉÇ áõ ÃÛáõ ÝÁ, 
»ñ Ï³ ñ³ï¨ ³ß Ë³ ï» Éáõ Ý» ñáõ ÅÁ ¨ 
ëå³ ë³ñÏ Ù³Ý ó³Íñ ÇÝù Ý³ñ Å» ùÁ 
áñ¨¿ Ù»Ï ³ÛÉ ³ñ ï³¹ ñáÕ ãáõ ÝÇ, -Ëáë -
ïá í³ ÝáõÙ ¿ Ð³ÛÏ Ø³ñ ïÇ ñáë Û³ ÝÁ:  

ºí, ³Û Ýáõ ³ Ù» Ý³Û ÝÇí, Çñ»Ýó ³ñ -
ï³¹ ñ³Ý ùÇ ³Ù» Ý³ É³í ·Ý³ Ñ³ ï³ Ï³ -
ÝÁ ·Ýáñ¹ Ý» ñÇ ·á Ñáõ Ý³ Ïáõ ÃÛ³Ý Ù»ç ¿ 
ï»ë ÝáõÙ, ³ÛÝ §Ë» Éáù¦ ï»Ë ÝÇ Ï³ ÛÇ 
Ù³ëÇÝ, áñÝ ³Ý Ë³ ÷³Ý μ³ ÝáõÙ ¿ 
ï³ñ μ»ñ Ñ³Ý ù» ñáõÙ áõ ßÇ Ý³ ñ³ ñ³ Ï³Ý 
ûμ Û»Ïï Ý» ñáõÙ: 

– KOMATSU ï»Ë ÝÇ Ï³ Ý» ñÇ ³Ù» -
Ý³ Ù»Í ³é³ í» Éáõ ÃÛáõ ÝÁ ÝáõÛ ÝÇëÏ ³ÛÝ 
ã¿, áñ Ýñ³Ýó ÇÝù Ý³ñ Å» ùÁ ÙÛáõë Ý» ñÇ 
Ñ³ Ù» Ù³ï ½·³ ÉÇ á ñ»Ý ó³Íñ ¿, ï»Õ-
 ï»Õ` ÝáõÛ ÝÇëÏ ³Ý ·³Ù Ý»ñ, ³ÛÉ ³ÛÝ, áñ 
Ù» ù» Ý³ Ý» ñÇ ï»Ë ÝÇ Ï³ Ï³Ý å³ï -
ñ³ëï í³ Íáõ ÃÛ³Ý ·áñ Í³ ÏÇóÝ ¿ ß³ï 
μ³ñÓñ, áñáí Ñ»ï¨ ·Ýáñ ¹Á åÉ³ Ý³ íá -
ñ» Éáí Çñ ³ñ ï³¹ ñáõ ÃÛáõ ÝÁ, íë ï³Ñ ¿, 
áñ Ù» ù» Ý³ Ý» ñÇ ³Ý Ë³ ÷³Ý ³ß Ë³ ï» -
Éáõ ³éáõ Ùáí áñ¨¿ ËÝ ¹Çñ ãÇ áõ Ý» Ý³ Éáõ,-
»½ ñ³ ÷³ ÏáõÙ ¿ Ð³ÛÏ Ø³ñ ïÇ ñáë Û³ ÝÁ:

31Ð³ïáõÏ ÃáÕ³ñÏáõÙ. ÑáõÝÇë, 2024Ã.Ð³Ýù³·áñÍ ¨ Ù»ï³Éáõñ· 



ÐÐ ¶²² ºñÏ ñ³ µ³ Ý³ Ï³Ý 
·Ç ïáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÇ ÇÝë ïÇ -
ïáõ ïÇ ú· ï³ Ï³ñ Ñ³ Ý³ -
Íá Ý» ñÇ É³ µá ñ³ ïá ñÇ ³Ý 
í»ñ çÇÝ ï³ ñÇ Ý» ñÇÝ ëÏ ë»É ¿ 
ÏÇ ñ³ é³ Ï³Ý Ñ» ï³ ½á ïáõ -
ÃÛáõÝ Ý» ñÇ ß³ñù`  
ÝíÇñ í³Í Ð³ Û³ë ï³ ÝÇ 
³ÍáõË Ý» ñÇ, ³Ûñ íáÕ Ã»ñ -
Ã³ ù³ ñ» ñÇ áõ µÇ ïáõ Ù³ µ»ñ 
³é³ ç³ óáõÙ  Ý» ñÇ Ù» ï³ -
Õ³ µ» ñáõ ÃÛ³Ý (³½ ÝÇí áõ 
Ñ³½ í³· Ûáõï Ù» ï³Õ Ý»ñ) & 
·³ ½Ç ýÇ Ï³ óÇ ³ ÛÇ (·³ ½» ñÇ 
Ïáñ½ Ù³Ý) Ñ³ Ù³ É Çñ Ñ³ñ -
ó» ñÇÝ: êï³ó í³Í Ý³Ë Ý³ -
Ï³Ý, µ³Ûó Ñáõ ë³¹ ñáÕ 
³ñ¹ ÛáõÝù Ý» ñÇ í» ñ³ µ»ñ Û³É 
·Ç ï³ Ï³Ý ³ß Ë³ ï³Ýù Ý» -
ñÁ ïå³·ñ í»É »Ý ºí ñá å³ -
Ï³Ý »ñÏñ Ý» ñÇ (Æï³ É Ç ³, 
Þí»Û ó³ ñÇ ³) & Ð³ Û³ë ï³ -
ÝÇ Ñ» ÕÇ Ý³ Ï³ íáñ ·Ç ï³ -
Ï³Ý å³ñ µ» ñ³ Ï³Ý Ý» ñáõÙ  

²ß Ë³ñ ÑáõÙ Ñ» ÕáõÏ ¨ ·³ ½³ ÛÇÝ 
³Ûñ íáÕ û· ï³ Ï³ñ Ñ³ Ý³ Íá Ý» ñÇ ûñ» -
óûñ ³×áÕ ¹» ýÇ óÇ ïÁ ³é³ç ¿ μ» ñ»É 
¿Ý»ñ ·Ç ³ ÛÇ Ýáñ ³Õμ Ûáõñ Ý» ñÇ ÇÝ ï»Ý -
ëÇí áñá ÝáõÙ Ý»ñ: ÊÇëï Ù» Í³ ó»É ¿ 
áõß³¹ ñáõ ÃÛáõ ÝÁ Ý³¨ ¹» åÇ åÇÝ¹ í³ -
é» ÉÇ ùÁ` Ù³ë Ý³ íá ñ³ å»ë ³Ûñ íáÕ Ã»ñ -
Ã³ ù³ ñ» ñÁ ¨ ·áñß ³ÍáõË Ý» ñÁ, áñáÝó 
Ñ³ Ù³ß Ë³ñ Ñ³ ÛÇÝ å³ß ³ñ Ý» ñÁ ½·³ ÉÇ -
á ñ»Ý ·» ñ³ ½³Ý óáõÙ »Ý Ñ» ÕáõÏ ³Í -
Ë³ç ñ³ ÍÇÝ Ý» ñÇ Ñ³Ûï ÝÇ μá Éáñ 
å³ß ³ñ Ý» ñÇÝ ÙÇ ³ ëÇÝ í»ñó ñ³Í: ÀÝ¹ 
áñáõÙ,  åÇÝ¹ Ï³ áõë ïá μÇ á ÉÇï Ý» ñÁ, 
μ³ óÇ Ýñ³ ÝÇó, áñ Ñ³Ý ¹Ç ë³ ÝáõÙ »Ý 
¿Ý»ñ ·Ç ³ ÛÇ ³Õμ Ûáõñ, áõ Ý»Ý Ý³¨ ³ÛÉ, 

ÙÇÝã¨ í»ñ çÇÝ ï³ë Ý³Ù Û³Ï Ý» ñÁ ãμ³ -
ó³ Ñ³Ûï í³Í §³ñ Å³ ÝÇ ù¦. Ñ³Ý ¹Ç ë³ -
ÝáõÙ »Ý ³½ ÝÇí ¨ Ñ³½ í³· Ûáõï 
Ù» ï³Õ Ý» ñÇ μÝ³ Ï³Ý Ïáõ ï³ ÏÇã Ý»ñ:  

Ø»ñ »ñÏ ñÇ ë³Ñ Ù³Ý Ý» ñáõÙ Ñ³Ûï -
ÝÇ »Ý ·áñß ³Í ËÇ ¨ ³Ûñ íáÕ Ã»ñ Ã³ ù³ -
ñ» ñÇ ³í» ÉÇ ù³Ý 40 »ñ¨³ÏáõÙ Ý»ñ: 
¸ñ³Ýù ³ñ ï³ Ñ³Ûï í³Í »Ý ÑÛáõ ëÇë -
³ñ¨Ùáõï ùÇó Ñ³ ñ³í -³ñ¨»Éù Ó· íáÕ 
»ñ Ïáõ ·á ïÇ Ý» ñÇ ï»ë ùáí: 

²Í ËÇ ¨ ³Ûñ íáÕ Ã»ñ Ã³ ù³ ñ» ñÇ, 
ÇÝã å»ë Ý³¨ μÇ ïáõ Ù³ μ»ñ Ýëï í³Íù -
Ý» ñÇ áñá Ýá Õ³ Ï³Ý ³ß Ë³ ï³Ýù Ý»ñ »Ý 
Çñ³ Ï³ Ý³ó í»É ï³ë Ý³Ù Û³Ï Ý»ñ ß³ -
ñáõ Ý³Ï: ê³ Ï³ÛÝ, ¹ñ³Ýù ÁÝ¹ Ñ³ Ýáõñ 
³é Ù³Ùμ Ïñ»É »Ý ãå É³ Ý³ íáñ í³Í ¨ áã 
Ñ³ Ù³ Ï³ñ· í³Í μÝáõÛÃ, áñÇ ³ñ¹ ÛáõÝ -
ùáõÙ í³ é» ÉÇ ù³ ÛÇÝ ÑáõÙ ùÇ ³éáõ Ùáí 
³ÍáõË Ý» ñÇ å³ß ³ñ Ý» ñÁ Ñ³ Ù³ñ í»É »Ý 
³Ý Ñ» é³Ý Ï³ ñ³ ÛÇÝ: ê³ Ï³ÛÝ, åÇÝ¹ 
³Ûñ íáÕ Ñ³ Ý³ Íá Ý»ñÝ áõ Ý»Ý û· ï³ Ï³ -
ñáõ ÃÛ³Ý Ù»Ï ³ÛÉ ÏáÕÙ`  Ù» ï³ Õ³ μ» ñáõ -
ÃÛáõÝ: ì»ñ çÇÝ 30-35 ï³ ñÇ Ý» ñÇ 
ÁÝ Ã³ó ùáõÙ ³×»É ¿ Ñ» ï³ùñù ñáõ ÃÛáõ ÝÁ 
ë¨ Ã»ñ Ã³ ù³ ñ» ñÇ ¨ ³ÍáõË Ý» ñÇ Ù» -
ï³ Õ³ μ» ñáõ ÃÛ³Ý ÑÝ³ ñ³ íá ñáõ ÃÛáõÝ -
Ý» ñÇ  ËÝ ¹Çñ Ý» ñÇ ßáõñç:  

Ð³ Û³ë ï³ ÝáõÙ Å³ Ù³ Ý³ ÏÇÝ ï» -
ë³ Ï³ Ýá ñ»Ý Ï³Ý Ë³ ï»ë í»É ¨ Ñ» ï³ -
·³ ÛáõÙ ·áñÍ Ý³ Ï³ ÝáõÙ ³å³ óáõó í»É ¿ 
ï»ñ ñÇ ·»Ý -³Í Ë³ μ»ñ Ñ³ Ù³ ÉÇñ Ý» ñÇ 
Ù» ï³ Õ³ μ» ñáõ ÃÛáõ ÝÁ: ì» ñá ÑÇß Û³É Ñ³ -
Ù³ ÉÇñ Ý» ñÁ É³ÛÝ ï³ ñ³ ÍáõÙ áõ Ý»Ý 
Ð³Û³ë ï³ ÝáõÙ: ¸ñ³Ýù Ý»ñ Ï³ Û³ó í³Í 
»Ý ï»ñ ñÇ ·»Ý -³Í Ë³ μ»ñ ¨ ï»ñ ñÇ ·»Ý-
 Ï³ñ μá Ý³ ï³ ÛÇÝ -³Í Ë³ μ»ñ ³é³ ç³ -
óáõÙ Ý» ñáí: Ð³ Ù³ ÉÇñ Ý» ñÇ ï³ ñÇ ùÁ 
ï³ ï³Ý íáõÙ ¿ ëïá ñÇÝ ä»ñ ÙÇó ÙÇÝã¨ 
äÉÇ á ó»Ý (300-Çó ÙÇÝã¨ 5 ÙÉÝ ï³ ñÇ), 
ÁÝ¹ Ñ³ Ýáõñ Ñ½á ñáõ ÃÛáõ ÝÁ ËÇëï ÷á -
÷áË³ Ï³Ý ¿ ¨ ÙÇ çÇ ÝÁ Ï³½ ÙáõÙ ¿ 60-
120-Çó ÙÇÝã¨ 200 Ù: î³ ñ³Í íáõÙ »Ý  
Ñ³ñ Ûáõ ñ³ íáñ Ù»ï ñ»ñ, ÇëÏ áñáß 
¹»åù» ñáõÙ` 2-3-Çó ÙÇÝã¨ 5 ÏÙ ¨ μ³ -
ñ»Ý å³ëï »Ý μ³ó »Õ³ Ý³ Ïáí ß³ Ñ³ -
·áñÍ Ù³Ý Ñ³ Ù³ñ: 

¸³ß ï³ ÛÇÝ  
³ß Ë³ ï³Ýù Ý»ñ & 
ëï³ó í³Í ÷³ë ï³ óÇ 
³ñ¹ ÛáõÝù Ý»ñ 

ØÇÝã ³ÛÅÙ Ð³ Û³ë ï³ ÝáõÙ Çñ³ Ï³ -
Ý³ó í³Í ³ß Ë³ ï³Ýù Ý» ñÇ Ñ³ Ù»ëï 
Í³ í³É Ý» ñÁ ËÇëï ³Ý μ³ í³ ñ³ñ »Ý 
å³ñ ½» Éáõ Ñ³ Ù³ñ Ñ³Û Ï³ Ï³Ý åÇÝ¹ 
Ï³ áõë ïá μÇ á ÉÇï Ý» ñÇ Ñ³Ý ù³ ÑáõÙ ù³ -
ÛÇÝ ³ñ Å» ùÁ` Ù» ï³ Õ³ μ» ñáõ ÃÛ³Ý ï» -
ë³ÝÏ Ûáõ ÝÇó:  

2021Ã.-Çó ÐÐ ¶²² ºñÏ ñ³ μ³ Ý³ -
Ï³Ý ·Ç ïáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÇ ÇÝë ïÇ ïáõ ïÇ ¨ 
ê³ÝÏï ä» ï»ñ μáõñ ·Ç å» ï³ Ï³Ý 
Ñ³Ù³É ë³ ñ³ ÝÇ ºñÏ ñÇ Ù³ ëÇÝ ·Ç -
ïáõÃÛáõÝ Ý» ñÇ ÇÝë ïÇ ïáõ ïÇ ÙÇç¨ Ñ³ -
Ù³ ·áñ Í³Ï óáõ ÃÛ³Ý ßñ ç³ Ý³Ï Ý» ñáõÙ 
ëÏë í»É »Ý Ñ» ï³ ½á ïáõ ÃÛáõÝ Ý»ñ ·áñß 
³ÍáõË Ý» ñáõÙ ¨ ³Ûñ íáÕ Ã»ñ Ã³ ù³ ñ» -
ñáõÙ ³½ ÝÇí ¨ Ñ³½ í³· Ûáõï Ù» ï³Õ Ý» -
ñÇ ³é Ï³ Ûáõ ÃÛ³Ý  μ³ ó³ Ñ³Ûï Ù³Ý 
áõÕ Õáõ ÃÛ³Ùμ: Ø»ñ ÏáÕ ÙÇó ÁÝïñ í»É ¨ 
³ñ ¹»Ý ÇëÏ ÝÙáõß ³ñÏ í»É »Ý ·áñß 
³ÍáõË Ý» ñÇ, ³Ûñ íáÕ Ã»ñ Ã³ ù³ ñ» ñÇ ¨ 
μÇ ïáõ Ù³ μ»ñ Ïñ³ ù³ ñ» ñÇ` ýÇ ½Ç Ï³ å»ë 
³é³ í»É Ñ³ ë³ Ý» ÉÇ ¨ »ñÏ ñ³ μ³Ý³ Ï³Ý 
ï» Õ» Ï³ï íáõ ÃÛ³Ý ï» ë³ Ï» ïÇó ³é³ -
í»É Ý»ñ Ï³ Û³ óáõó ã³ Ï³Ý Ãíáí 9 
»ñ¨³ÏáõÙ Ý»ñ (ÝÏ. 1):  

²Ý³ ÉÇ½ Ý» ñÁ Ï³ ï³ñ í»É »Ý è¸ 
ê³ÝÏï- ä» ï»ñ μáõñ ·Ç Ð³ Ù³É ë³ ñ³ ÝÇ 
Ù³ë Ý³ ·Ç ï³ó í³Í É³ μá ñ³ ïá ñÇ ³ Ý» -
ñáõÙ: 

²é³ í»É Ýß³ Ý³ Ï³ ÉÇó ïí Û³É Ý»ñ 
ëï³ó í»É »Ý Üáñ ²ñ¨ÇÏÇ ë¨ Ã»ñ Ã³ ù³ -
ñ» ñÇ (ÝÏ. 2), ÊÝ Óá ñáõ ïÇ ̈  àõñ ó³ Óá ñÇ 
μÇ ïáõ Ù³ μ»ñ Ïñ³ ù³ ñ» ñÇ (ÝÏ. 3), æ»ñ -
Ù³ ÝÇ ëÇ (ÝÏ. 4) ¨ Ðáí ùÇ (ÝÏ. 5) ·áñß 
³ÍáõË Ý» ñÇ Ñ³ Ù³ñ: ¸Ç ÉÇ ç³ ÝÇ (ÝÏ. 6), 
Þ³ Ùáõ ïÇ (ÝÏ. 7), ´³Ý ¹Ç í³ ÝÇ 
»ñ¨³ÏáõÙ Ý» ñÁ, ÇÝã å»ë Ý³¨ æ³ çáõ éÇ 
»ñ¨³ÏáõÙ Ý» ñÁ, Ù» ï³ Õ³ μ» ñáõ ÃÛ³Ý 
ï» ë³ÝÏ Ûáõ ÝÇó ³é³ÝÓ Ý³ ÏÇ ÑáõÛ ë»ñ, 
·á Ý» ³Ûë ÷áõ ÉáõÙ, ã»Ý Ý»ñßÝ ãáõÙ: 

¶Çï³Ï³Ý
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²½ ÝÇí & Ñ³½ í³· Ûáõï  
Ù» ï³Õ Ý» ñÁ Ñ³Û Ï³ Ï³Ý 
Ï³ áõë ïá µÇ á ÉÇï Ý» ñáõÙ  

Ð³ Û³ë ï³ ÝÇ ë& Ã»ñ Ã³ ù³ ñ³ ÛÇÝ  
ýáñ Ù³ óÇ ³ Ý» ñÇ Ñ» ï³ ½áï Ù³Ý Ý³Ë Ý³ Ï³Ý 

³ñ¹ ÛáõÝù Ý» ñÁ 



²Û Ýáõ Ñ»ï¨ Ù»ñ ÏáÕ ÙÇó Ñ³ Ù» Ù³ï -
í»É »Ý Ñ³Û Ï³ Ï³Ý Ï³ áõë ïá μÇ á ÉÇï Ý» -
ñÇ Ù» ï³ Õ³ μ» ñáõ ÃÛ³Ý ïí Û³É Ý» ñÁ 
²ñ¨»É Û³Ý ºí ñá å³ ÛÇ ë¨ Ã»ñ Ã³ ù³ ñ³ -
ÛÇÝ ³å³ñ Ý» ñáõÙ áõ ÙÇç ß»ñ ï³ ÛÇÝ 
Ï³í» ñáõÙ Ù» ï³Õ Ý» ñÇ å³ ñáõ Ý³ Ïáõ -
ÃÛáõÝ Ý» ñÇ Ñ»ï ³é³ÝÓ Ý³ Ñ³ ïáõÏ áõß -
³¹ ñáõ ÃÛáõÝ ¹³ñÓ Ý» Éáí áë ÏÇ, ³ñ Í³Ã, 
åÉ³ ïÇÝ, å³ É³ ¹Ç áõÙ ¨ é» ÝÇ áõÙ ¿É» -
Ù»Ýï Ý» ñÇÝ:  
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ÜÏ. 1. ÜÙáõß ³ñÏ í³Í »ñ&³ÏáõÙ  Ý» ñÇ ï» Õ³ Ï³Û Ù³Ý ëË» Ù³Ý

ÜÏ. 2. ²Ûñ íáÕ Ã»ñ Ã³ ù³ ñ»ñ Üáñ 
²ñ&ÇÏÇó

 ÜÏ. 3. àõñ ó³ Óá ñÇ µÇ ïáõ Ù³ µ»ñ Ïñ³ ù³ ñ» ñÇ Ù»ñ Ï³ óáõ ÙÁ



¶Çï³Ï³Ý

Au-0.1-0.83,  
Ag-1.7-10.5,  
Pt-<0.002-0.0051,  
Pd-<0.002-0.003,   
Re-0.028-0.04 (·/ï): 
 
Ð³Û Ï³ Ï³Ý ÝÙáõß Ý» ñáõÙ ³Ù» Ý³ -

μ³ñÓñ ³ñ Å»ù Ý» ñÁ ëï³ó íáõÙ »Ý áëÏáõ, 
Ù³ ë³Ùμª ³ñ Í³ ÃÇ Ñ³ Ù³ñ: äÉ³ïÇÝÝ áõ 
å³ É³ ¹Ç áõ ÙÁ ³é Ï³ »Ý áã ÷áùñ ù³ Ý³ -
Ïáõ ÃÛ³Ùμ: ¶ñ³Ýó í»É ¿ é»ÝÇ áõ ÙÇ áã 
μ³ñÓñ å³ ñáõ Ý³ Ïáõ ÃÛáõÝ: Ê³É Ïá ýÇÉ 
ï³ñ ñ» ñÇó, Áëï ¹ñ³Ýó ³í» É³ó í³Í 

å³ ñáõ Ý³ Ïáõ ÃÛ³Ý, ³é³ÝÓ Ý³  ÝáõÙ »Ý 
(ÏÉ³ñÏ Ý» ñÇ ÏáÝ ó»Ýï ñ³ óÇ ³ ÛÇ Ýí³½ -
Ù³Ý Ï³ñ ·áí) Co, Cu, Ni, Mo, Zn, Pb: 
ä»ïù ¿ Ýß»É, áñ Ð³ Û³ë ï³ ÝÇ Ñ³ Ù³ñ 
ëï³ó í³Í ïíÛ³É Ý» ñÁ ÙÇ çÇ Ý³ó í³Í »Ý 
μá Éáñ 9 »ñ¨³ÏáõÙ Ý»ñÇ Ñ³ Ù³ñ ¨ ËÇëï 
Ý³Ë Ý³ Ï³Ý »Ý, μ³Ûó É³ í³ ï» ë³ Ï³Ý 
ÑáõÛ ë»ñ Ý»ñßÝ ãáÕ: ê³ Ï³ÛÝ å»ïù ¿ ³Ý -
å³Û Ù³Ý Ýß»É, áñ Ñ³Û Ï³ Ï³Ý »ñ¨³ÏáõÙ -
Ý» ñÁ ï³ñ μ»ñ ï³ ñÇ ùÇ »Ý ̈  Ó¨³íáñ í»É 
»Ý ËÇëï ï³ñ μ»ñ »ñÏ ñ³ ¹Ç Ý³ ÙÇ Ï³ -
Ï³Ý å³Û Ù³Ý Ý» ñáõÙ` Ç ï³ñ μ» ñáõ ÃÛáõÝ 
³ñ¨»É³»íñá å³ Ï³ ÝÇ: Ð»ï¨³μ³ñ, 
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´Ý³ÍÇÝ áëÏáõ Ñ³ïÇÏ Üáñ  
²ñ&ÇÏÇ ·ñ³íÇÏáÝó»Ýïñ³ïÇó: 
Êáßáñ³óáõÙÁ 90 ³Ý·³Ù:  
ÜÏ³ñÁ Áëï ä»ïñáë ²ÉáÛ³ÝÇ

ÜÏ. 4. æ»ñ Ù³ ÝÇ ëÇ ·áñß ³ÍáõË Ý» ñÇ »É ù ÜÏ. 5. Ðáí ùÇ ·áñß ³ÍáõË Ý» ñÇ & ³í³ ½³ ù³ ñ» ñÇ Ù»ñ Ï³ óáõÙ

ÜÏ. 6. ¸Ç É Ç ç³ ÝÇ ·áñß ³ÍáõË Ý» ñÇ & ³Ûñ íáÕ Ã»ñ Ã³ ù³ ñ» ñÇ »ñ&³ÏáõÙ



³å³ ·³ ÛáõÙ ³ÝÑ ñ³ Å»ßï ¿ ³Ý Ñ³ ï³ -
Ï³Ý Ùá ï» óáõÙ Ýñ³Ý óÇó Ûáõ ñ³ ù³Ýã Ûáõ -
ñÇ áõ ëáõÙ Ý³ ëÇñ Ù³Ý Å³ Ù³ Ý³Ï:  

Ð³ Û³ë ï³ ÝÇ  
Ã»ñ Ã³ ù³ ñ³ ÛÇÝ & 
·áñß ³ÍáõË Ý» ñÇ 
ÑÝ³ ñ³ íáñ  
·³ ½Ç ýÇ Ï³ó Ù³Ý  
Ù³ ëÇÝ 

²Íáõ ËÇ ·³ ½Ç ýÇ Ï³ óáõ ÙÁ Ñ»Ýó 
³Ûñ íáÕ ·³ ½Ç (ëÇÝ Ã»½ ·³½) ³ñ ï³¹ -
ñáõ ÃÛáõÝÝ ¿ ³Íáõ ËÇ ç»ñ Ù³ ÛÇÝ ï³ñ ñ³ -
ÉáõÍ Ù³Ý Å³ Ù³ Ý³Ï: ²é³ çÇÝ ³Ý ·³Ù 
³Ûñ íáÕ ·³ ½Á ³Íáõ ËÇó ëï³ ó»É ¿ ³Ý· -
ÉÇ ³ óÇ Ø»ñ ¹á ùÁ 1792Ã-ÇÝ: 19-ñ¹ ¹³ ñÇ 
50-³ Ï³Ý Ãí³ Ï³Ý Ý» ñÇÝ ºí ñá å³ ÛÇ ¨ 
ÐÛáõ ëÇ ë³ ÛÇÝ ²Ù» ñÇ Ï³ ÛÇ ·ñ» Ã» μá Éáñ 
Ëáß áñ ¨ ÙÇ çÇÝ ù³ Õ³ù Ý» ñáõÙ ·áñ ÍáõÙ 
¿ÇÝ ·³ ½Ç ·áñ Í³ ñ³Ý Ý»ñ` ç» éáõó Ù³Ý, 
Ï»Ý ó³ Õ³ ÛÇÝ ¨ Éáõ ë³ íá ñáõ ÃÛ³Ý ·³ ½Ç 
³ñ ï³¹ ñáõ ÃÛ³Ý Ñ³ Ù³ñ: ²Íáõ ËÇ ·³ ½Ç -
ýÇ Ï³ó Ù³Ý ·áñ ÍÁÝ Ã³ óÁ ³Ù μáÕ çá íÇÝ 
Ûáõ ñ³ó í»É ¿ 20-ñ¹ ¹³ ñÇ ëÏ½ μÇÝ ¶»ñ Ù³ -
ÝÇ ³ ÛáõÙ, áñÁ Ñ» ï³ ·³ ÛáõÙ ¿Ý»ñ ·Ç ³ ¿ 
Ù³ ï³ Ï³ ñ³ ñ»É »ñÏ ñÇ áÕç é³½ Ù³ Ï³Ý 
Ñ³ Ù³ ÉÇ ñÇÝ` ÁÝ¹ Ñáõå ÙÇÝã¨ 1945Ã.: 
²Ûñ íáÕ Ã»ñ Ã³ ù³ ñ» ñÇ ¨ ³ÍáõË Ý» ñÇ 
·³ ½Ç ýÇ Ï³ óÇ ³ ÛÇ ³ñ¹ ÛáõÝ ùáõÙ ëï³ó -
íáõÙ ¿ μ³ñÓ ñ¿ Ý»ñ ·» ïÇÏ ëÇÝ Ã»½ ·³½` 
çñ³Í ÝÇ Ù»Í ù³ Ý³ Ïáõ ÃÛ³Ùμ: ²Ûñ Ù³Ý 
ç»ñ Ù³ï íáõ ÃÛáõ ÝÁ` 30-40 Øç /Ï·: 

Ð³ Û³ë ï³ ÝÇ ³Ûñ íáÕ Ã»ñ Ã³ ù³ ñ» -
ñÇ ¨ ·áñß ³ÍáõË Ý» ñÇ ½·³ ÉÇ (Ñ³ñ Ûáõ -
ñ³ íáñ ÙÇ ÉÇ áÝ ïáÝ Ý³ Ý»ñ ¨ ³í»É) 
Í³ í³ ÉÁ, Ýñ³Ý óáõÙ ³½ ÝÇí Ù» ï³Õ Ý» -
ñÇ ³é Ï³ Ûáõ ÃÛáõ ÝÁ ÃáõÛÉ »Ý ï³ ÉÇë 
Ùï³ Í»É ³Û¹ ³é³ ç³ óáõÙ Ý» ñÇ é³ óÇ á -
Ý³É û· ï³ ·áñÍ Ù³Ý Ù³ ëÇÝ: Êáë ùÁ 

μ³ óÇ Ù» ï³Õ Ý» ñÇó, ³ÍáõË Ý» ñÇó áõ 
Ã»ñ Ã³ ù³ ñ» ñÇó Ý³¨ ëÇÝ Ã»½ ·³ ½Ç 
ëï³ó Ù³Ý Ù³ ëÇÝ ¿, áñÁ ÃáõÛÉ Ïï³ñ 
Çç»ó Ý»É ëï³ó íáÕ û· ï³ Ï³ñ ÏáÙ åá -
Ý»Ýï Ý» ñÇ ÇÝù Ý³ñ Å» ùÁ:  

²í» ÉÇ ß³ Ñ³ í»ï ¿ ÃíáõÙ ³ÍáõË -
Ý» ñÇ ¨ ³Ûñ íáÕ Ã»ñ Ã³ ù³ ñ» ñÇ ·³ ½Ç -
ýÇ Ï³ó Ù³Ý ëË» Ù³Ý` ëÇÝ Ã»½ ·³ ½Ç 
³ñ ï³¹ ñáõ ÃÛ³Ùμ, Ñ» ï³ ·³ ÛáõÙ ÙáË ñÇ 
ÙÝ³ óáñ ¹Ç í» ñ³Ù ß³Ï Ù³Ùμ` Ù» ï³Õ Ý» -
ñÇ Ïáñ½ Ù³Ùμ, ÏÇ ñ³ é» Éáí Ñ³ñë ï³ó -
Ù³Ý ï³ñ μ»ñ ï»Ë Ýá Éá ·Ç ³ Ý»ñ: 

ò³Í ñ³ Ï³ñ· ³Íáõ ËÁ μ³ñÓñ ç»ñ -
Ù³ë ïÇ ×³ ÝÇ ï³Ï (áã áõÕ Õ³ ÏÇ ³Ûñ Ù³Ý)  
·³ ½Ç ýÇ Ï³ó Ù³Ý ÁÝ Ã³ó ùáõÙ ³é³ ç³ó -

ÝáõÙ ¿ ½·³ ÉÇ ù³ Ý³ Ïáõ ÃÛ³Ùμ Ë³ ñ³Ù, 
áñÁ Ñ³Ý ¹Ç ë³ ÝáõÙ ¿ Ñ³½ í³· Ûáõï ï³ñ -
ñ» ñÇ (ëÇ ÉÇ óÇ áõÙ, ³É Ûáõ ÙÇÝ, óÇÝÏ, ·»ñ -
Ù³ ÝÇ áõÙ, í³ Ý³ ¹Ç áõÙ, Ï³ å³ñ ¨ ³ÛÉÝ) 
Ñ³ñë ï³Ý ÛáõÃ: ÀÝ¹ áñáõÙ, ³Û¹ ï³ñ ñ» -
ñÇ ÏáÝ ó»Ýï ñ³ óÇ ³Ý ëï³ó í³Í Ë³ ñ³ -
ÙáõÙ Ï³ ñáÕ ¿ ÉÇ Ý»É ÙÇ ù³ ÝÇ ³Ý ·³Ù 
³í» ÉÇ, ù³Ý ¹ñ³Ýó å³ ñáõ Ý³ Ïáõ ÃÛáõ ÝÁ 
Ý³Ë Ý³ Ï³Ý ³Íáõ ËáõÙ: Ð³ß íÇ ³é Ý» Éáí 
ÝÙ³Ý ï»Ë Ýá Éá ·Ç ³ Ý» ñÇ ÏÇ ñ³é Ù³Ý 
ÑÝ³ ñ³ íá ñáõ ÃÛáõ ÝÁ, ³ÍáõË Ý» ñÇ  Ñ³ Ù³ -
ÉÇñ (ëÇÝ Ã»½ ·³½+³½ ÝÇí ¨ Ñ³½ í³· -
Ûáõï Ù» ï³Õ Ý»ñ) í» ñ³Ù ß³Ï Ù³Ý 
³ñ¹ Ûáõ Ý³ í» ïáõ ÃÛáõ ÝÁ Ï³ ñáÕ ¿ ½·³ ÉÇ -
á ñ»Ý ³×»É: 

²Ûë §Uhde ·³ ½³ ýÇ Ï³ó Ù³Ý ï»Ë -
Ýá Éá ·Ç ³ Ý» ñÁ ¦ ÑÇÙÝ í³Í »Ý ÑáõÙ ùÇ ãáñ 
íÇ ×³ ÏáõÙ Ù³ ï³ Ï³ ñ³ñ Ù³Ý íñ³ ¨ 
¹ñ³ Ýáí ÇëÏ ÃáõÛÉ »Ý ï³ ÉÇë ³ß Ë³ ï»É 
μá Éáñ ï» ë³ ÏÇ ³ÍáõË Ý» ñÇ Ñ»ï (ù³ -
ñ³ ÍáõË, ·áñß ³ÍáõË, ³Ýï ñ³ óÇï, 
μ³ñÓñ Ùá ËÇ ñ³ ÛÇÝ ³ÍáõË, ³ÍáõË Ñ³É -
Ù³Ý μ³ñÓñ Ï» ïáí), ÇÝã å»ë Ý³¨ Ý³í -
Ã³ ÛÇÝ Ïáù ëÇ, ÷³Û ï³ Íáõ ËÇ ¨ 
Ï»Ý ë³ ½³Ý· í³ ÍÇ Ñ»ï: ´³ óÇ ÑÇÙ Ý³ -
Ï³Ý ³ñ ï³¹ ñ³Ý ùÇó (ëÇÝ Ã»½ ·³½) ·³ -

½Ç ýÇ Ï³ó Ù³Ý ÁÝ Ã³ó ùáõÙ ëï³ó íáõÙ 
»Ý Ý³¨ ïÝ ï» ë³ Ï³Ý ³ñ Å»ù áõ Ý» óáÕ 
»Ý Ã³Ù Ã»ñù Ý»ñ` Ë³ ñ³Ù, Ãé ãáÕ Ùá ËÇñ, 
ÇëÏ ·³ ½Ç Ñ» ï³ ·³ Ù³ù ñáõ ÙÇó Ñ» ïá` 
ï³ñ ñ³ Ï³Ý ÍÍáõÙμ Ï³Ù ÍÍÙ μ³Ã Ãáõ: 

²ñ ß³ íÇñ Ðáí Ñ³Ý ÝÇë Û³Ý  
ÐÐ ¶²² ºñÏ ñ³ μ³ Ý³ Ï³Ý  

·Ç ïáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÇ ÇÝë ïÇ ïáõ ïÇ  
ú· ï³ Ï³ñ Ñ³ Ý³ Íá Ý» ñÇ  

É³ μá ñ³ ïá ñÇ ³ ÛÇ í³ ñÇã, ».·.Ã. 
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ÜÏ.7. Þ³ Ùáõ ïÇ ãÏáÝ ëá É Ç ¹³ó í³Í ³ÍáõË Ý» ñÇ & ³Í Ë³ ó³Í ÑÝ³ µáõÛ ë» ñÇ 
Ù»ñ Ï³ óáõÙ

æ»ñÙ³ÝÇëÇ ³ÍáõËÇ Ñ³Ýù³í³ÛñÇ ëïáñÇÝ ÑáñÇ½áÝÝ»ñÇ ÝÙáõß³ñÏáõÙÁ



Ü»ñ Ï³ ÛáõÙë Ñ³Ý ñ³ å» ïáõ -
ÃÛ³Ý μÝ³ å³Ñ å³ Ý³ Ï³Ý 
ÁÝ Ï» ñáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÁ Ñ³Ý ¹»ë 

»Ý ·³ ÉÇë áõ ñ³ ÝÇ áñá Ýá Õ³ Ñ» ï³ ½á -
ï³ Ï³Ý ³ß Ë³ ï³Ýù Ý» ñÇ, ÇÝã å»ë Ý³ -
¨ áõ ñ³ ÝÇ Ñ³Ý ù» ñÇ ³ñ¹ Ûáõ Ý³ Ñ³Ý Ù³Ý 
¹»Ù` ÑÇÙ Ý³ íá ñ» Éáí ¹³ Ñ³Ý ñ³ å» ïáõ -
ÃÛ³Ý ï³ ñ³Í ùÇ ë³Ñ Ù³ Ý³ ÷³ Ïáõ -
ÃÛ³Ùμ ¨ ¿Ïá Ñ³ Ù³ Ï³ñ ·Ç Ïï ñáõÏ 
Ë³Ë ïáõ Ùáí: ÀÝ¹ áñáõÙ, ³Û¹ »ÉáõÛÃ Ý» -

ñáõÙ ÝÏ³ ï» ÉÇ ¿ ÙÇ áñáß ³ ÏÇ ÁÝ¹ Ñ³Ý -
ñáõ ÃÛáõÝ` ¹ñáß ÙÇ ÝÙ³Ý ÙÇ ̈  ÝáõÛÝ 
ëï³Ý ¹³ñï Ùá ï» óáõ ÙÁ ³ß Ë³ñ Ñ³· -
ñá ñ»Ý ¨  μÝ³ å³Ñ å³ Ý³ Ï³Ý ³éáõ Ùáí 
ï³ ñ³μ ÝáõÛÃ å³Û Ù³Ý Ý» ñáõÙ ï» Õ³ -
Ï³Û í³Í Ã» åÕÝ ÓÇ, Ã» Ùá ÉÇμ ¹» ÝÇ, Ã»  
áõ ñ³ ÝÇ ¨ Ã» ÙÛáõë Ñ³Ý ù³ í³Û ñ» ñÇ í» -
ñ³ μ»ñ Û³É:   

´Ý³ å³Ñ å³Ý Ý» ñÁ É»é Ý³ Ñ³Ý ù³ -
ÛÇÝ Ó»é Ý³ñ Ïáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÇ ̈  Ñ³Ý ù³ ÑáõÙ -

ù³ ÛÇÝ é» ëáõñë Ý» ñÇ ³ñ¹ Ûáõ Ý³ Ñ³Ý Ù³Ý 
ÁÝ¹ É³ÛÝ Ù³Ý ¹»Ù ·Ý³ Ñ³ ï³ Ï³Ý Ý»ñ 
ï³ Éáõ Ï³Ù Ñ³Ý ñáõ ÃÛ³Ý ·Ç ï³Ï óáõ -
ÃÛáõ ÝÁ ³Ûë Ï³Ù ³ÛÝ áõÕ Õáõ ÃÛ³Ùμ 
ÏáÕÙÝá ñáß » Éáõ Ýå³ ï³ Ïáí  Ñ³Ý ¹»ë 
·³ Éáí, å»ïù ¿ Ñ³ë Ï³ Ý³Ý, áñ ¹³ 
Ñ³ïáõÏ μÝ³ ·³ í³é ¿, áñ ï»Õ ëá íá ñ³ -
Ï³Ý μÝ³ å³Ñ å³ Ý³ Ï³Ý ·Ç ï» ÉÇù Ý» -
ñÁ áã ÙÇ ³ÛÝ μ³ í³ ñ³ñ ã»Ý. ³Ûë ï»Õ 
³ÝÑ ñ³ Å»ßï »Ý Ù³ë Ý³ ·»ï ¿Ïá -
Éá·Ý»ñ, áí ù»ñ áã ÙÇ ³ÛÝ É³í ï» Õ» -
Ï³óí³Í »Ý, ³Û É¨ Ñ³ë Ï³ ÝáõÙ »Ý 
Ýá ñ³ ·áõÛÝ ï»Ë Ýá Éá ·Ç ³ Ý» ñÇ Ýñ μáõ -
ÃÛáõÝ Ý» ñÇó ¨ É»é Ý³ Ñ³Ý ù³ ÛÇÝ ³ñ¹ -
ÛáõÝ³ μ» ñáõ ÃÛ³Ý μÝ³ å³Ñ å³ Ý³ Ï³Ý 
ÙÇ çá ó³ éáõÙ Ý» ñÇ Å³ Ù³ Ý³ Ï³ ÏÇó Ñ³ -
Ù³ Ï³ñ ·» ñÇó: ²Û¹ Ù³ë Ý³ ·»ï Ý» ñÁ áã 
ÙÇ ³ÛÝ å»ïù ¿ í»ñ Ñ³ Ý»Ý ËÝ ¹Çñ Ý» ñÁ, 
³Û É¨ Ù³ï Ý³Ý ß»Ý ¹ñ³Ýó Éáõ ÍáõÙ Ý» ñÁ, 
³Û É³ å»ë »ñ ÏÇ ñÁ ÷³ Ïáõ ÕÇ Ïï³ Ý»Ý:  

âïñ í» Éáí »ñ μ»Ù ÝÇ ³Ý ï» ÕÇ §ÙÇ -
ïÇÝ ·³Û Ýáõ ÃÛ³Ý¦ ¨ áã Å³ Ù³ Ý³ Ï³ ÏÇó 
Ù» Ãá¹ Ý» ñÇ Ù³Ý ñ³ Ù³ë Ý» ñÇÝ, Ýß»Ù, áñ 
Ð³ Û³ë ï³ ÝÇ å»ï Ñ³ß í»Ïß éÇÝ áã ÙÇ 
·ñ³Ù áõ ñ³Ý Ï³Ù ³ÛÉ é³ ¹Ç á ³Ï ïÇí 
ï³ññ ·ñ³Ýó í³Í ã¿: âÏ³Ý ³Ý ·³Ù 
Ñ³ í³ë ïÇ Ï³Ý Ë³ ï» ëáõ Ù³ ÛÇÝ ·Ý³ -
Ñ³ ï³ Ï³Ý Ý»ñ Ñ³Ý ñ³ å» ïáõ ÃÛ³Ý é³ -
¹Ç á ³Ï ïÇí Ý» ñáõ ÅÇ Ù³ ëÇÝ:  

Î³± Ñ³Ý ñ³ å» ïáõ ÃÛáõ ÝáõÙ ³ñ¹ -
Ûáõ Ý³ μ» ñ³ Ï³Ý áõ ñ³Ý, Ã»± áã. ¹³ ¹»é 
áã áù ã·Ç ïÇ, ÇëÏ μÝ³ å³Ñ å³Ý Ý»ñÝ 
³ñ ¹»Ý §É³ ó»É¦ »Ý Ù»ñ ·» Ýá ýáÝ ¹Ç Ïá -
ñáõë ïÁ: 

âå»ïù ¿ ³ã ù» ñÁ ÷³ Ï»É ³ÛÝ ÷³ë -
ïÇ ³éç¨, áñ Ù³ñ¹ Ïáõ ÃÛ³Ý ½³ñ ·³ó -
Ù³Ý ³ñ ¹Ç ÷áõ ÉáõÙ ³ïá Ù³ ÛÇÝ 
¿Ý»ñ ·Ç ³ ÛÇ ³Û ÉÁÝï ñ³Ýù Ý»ñ ãÏ³Ý, ³ÛÝ 
áã ÙÇ ³ÛÝ áñáß áõÙ ¿ ³é³ ç³ íáñ å» ïáõ -
ÃÛáõÝ Ý» ñÇ ïÝ ï» ëáõ ÃÛáõÝÝ áõ ù³ Õ³ ù³ -
Ï³ Ýáõ ÃÛáõ ÝÁ, ³Û É¨ ¹ñ í³Í ¿ 
Ñ³ Ù³ß Ë³ñ Ñ³ ÛÇÝ ¿Ý»ñ ·» ïÇÏ é³½ Ù³ -
í³ ñáõ ÃÛ³Ý ÑÇÙ ùáõÙ: 

²ÝÑ ñ³ Å»ßï ¿ Ù» ÏÁÝ¹ ÙÇßï ÇÙ³ -
Ý³É, áñ ³ïá Ù³ ÛÇÝ ¿Ý»ñ ·» ïÇ Ï³Ý 
ÃÃí³ ÍÇÝ  ãÇ ³Û ñáõÙ, ãÇ ëï»Õ ÍáõÙ ç»ñ -
Ùá ó³ ÛÇÝ ¿ý»Ïï Ý»ñ ¨ ¿Ý»ñ ·Ç ³ ÛÇ ³ÛÉ 
³Õμ Ûáõñ Ý» ñÇ Ñ³ Ù» Ù³ï ÙÃ Ýá Éáñï ¿ 

ÐÇß³ï³ÏÝ»ñ
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10 ï³ñÇ ³é³ç Çñ »ñÏñ³ÛÇÝ ÏÛ³ÝùÇÝ 
Ññ³Å»ßï ïí»ó Ñ³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý 
×³Ý³ãí³Í áõ í³ëï³Ï³ß³ï 
»ñÏñ³µ³Ý ä»ïñáë ²ÉáÛ³ÝÁ, áõÙ 
ÏáÕÙÇó Å³Ù³Ý³ÏÇÝ ³ëí³Í ß³ï 
Ùïù»ñ áõ ¹Çï³ñÏáõÙ Ý»ñ »ñµ»ù ã»Ý 
ÏáñóÝáõÙ Çñ»Ýó ³ñ¹Ç³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ: Æ 
ÑÇß³ï³Ï ëïáñ& Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ »Ýù 
Ù»ñ Ñ³Ý¹»ëáõÙ ïå³·ñí³Í Ýñ³ Ùïá-
ñáõÙ Ý»ñÇó Ù»ÏÁ: 

´Ý³å³Ñå³ÝáõÃÛáõÝÁ  
Ñ³ïáõÏ µÝ³·³í³é ¿...

äºî ðàê ²Èà Ú²Ü 
§ÀÝ ¹»ñ ùÇ å³Ñ å³ Ýáõ ÃÛ³Ý Ï»Ýï ñáÝ¦ ÐÎ Ý³ Ë³ ·³Ñ, 
ÊêÐØ & ÐÐ ä» ï³ Ï³Ý Ùñ ó³ Ý³Ï Ý» ñÇ ¹³÷ Ý» ÏÇñ,  
»ñÏ ñ³ µ³ Ý³ Ï³Ý ·Ç ïáõ ÃÛáõÝ Ý»ñ ¹áÏ ïáñ



³ñ ï³Ù ÕáõÙ ½·³ ÉÇ á ñ»Ý ùÇã é³ ¹Ç á -
³Ï ïÇí ̈  Ù³ñ ¹áõ ³éáÕ çáõ ÃÛ³ ÝÁ íÝ³ë 
Ñ³ëó ÝáÕ ³ÛÉ ï³ñ ñ»ñ` ûù ëÇ¹ Ý»ñ, 
³½áï, Ï³ å³ñ, ³Í Ë³ ÍÇÝ... 

ØÇ ç³½ ·³ ÛÇÝ Ñ» ÕÇ Ý³ Ï³ íáñ Ï³½ -
Ù³ Ï»ñ åáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÇ Ñ» ï³ ½á ïáõ -
ÃÛáõÝ Ý» ñÁ íÏ³ ÛáõÙ »Ý, áñ ûñ ·³ Ý³ Ï³Ý 
í³ é» ÉÇ ùáí ·áñ ÍáÕ ç»ñ Ù³ ¿ É»Ïï ñ³ -
Ï³ Û³Ý Ý» ñÇÝ Ùáï μÝ³Ï í» ÉÁ 40 ³Ý ·³Ù 
íï³Ý ·³ íáñ ¿ ³ïá Ù³ ÛÇÝ ¿É»Ïï ñ³ -
Ï³ Û³Ý Ý» ñÇ Ñ³ Ù» Ù³ï:  

ØÛáõë ÏáÕ ÙÇó. Ð³ Û³ë ï³ ÝÇ é³ ¹Ç -
á ³Ï ïÇí ï³ñ ñ» ñÇ ³ß Ë³ñ Ñ³· ñ³ Ï³Ý 
Ó¨ ³ íá ñáõÙ Ý» ñÁ ×ß ï» ÉÁ Ý»ñ Ï³ ÛáõÙë 
áõ ÝÇ ¨ é³½ Ù³ í³ ñ³ Ï³Ý, ¨ ù³ Õ³ ù³ -
Ï³Ý Ýß³ Ý³ Ïáõ ÃÛáõÝ: êÏ½ μáõÝ ù³ ÛÇÝ 
Ýß³ Ý³ Ïáõ ÃÛáõÝ ¿ Ó»éù μ» ñáõÙ Ø» Í³ -
Ùá ñÇ ·áñ ÍáÕ ³ïá Ù³ ÛÇÝ ¿É»Ïï ñ³ Ï³ -

Û³ ÝÁ ¨ Ý³ Ë³·Í íáÕ ¿Ý»ñ ·³μ Éá ÏÁ 
ÑáõÙ ùáí Ù³ ï³ Ï³ ñ³ ñ» ÉÁ, ù³ ÝÇ áñ 
èáõ ë³ë ï³ ÝáõÙ ½·³ó íáõÙ ¿ áõ ñ³ ÝÇ 
ÑáõÙ ùÇ ëáõñ å³ Ï³ë, ¨ ï³ ñ» Ï³Ý 8 
Ñ³ ½³ñ ïáÝ Ý³ å³ Ñ³Ý ç³ñÏ áõ Ý» óáÕ 
³Û¹ »ñ ÏÇñÝ ³ñ¹ Ûáõ Ý³ Ñ³ ÝáõÙ ¿ ¹ñ³ 
37.5 ïá Ïá ëÁ ÙÇ ³ÛÝ:  

àñ å»ë Ù»ñ ïÝ ï» ëáõ ÃÛ³Ý é³½ Ù³ -
í³ ñ³ Ï³Ý Ýß³ Ý³ Ïáõ ÃÛ³Ý ûÕ³Ï, Ù»Ýù 
ÇÝù Ý»ñë »Ýù å³ñ ï³ íáñ ï» Õ³ Ï³Ý 
ÑáõÙ ùáí ³å³ Ñá í»É Ù»ñ ³ïá Ù³ Ï³ Û³ -

ÝÁ, áã áù Ù»ñ ÷á Ë³ ñ»Ý ¹³ ãÇ 
³ÝÇ, ÇëÏ ³Ý» Éáõó ¿É ¹³ Ù»½ íñ³ 
³í» ÉÇ Ã³ÝÏ ¿ Ýë ïáõÙ: ØÛáõë ÏáÕ -
ÙÇó ¿É, ³ïá Ù³ ÛÇÝ ¿Ý»ñ ·» ïÇ Ï³ ÛÇ 
Ã³ ÷áÝ Ý» ñÁ Ù»Ýù å»ïù ¿ Ã³ Õ»Ýù 
Ù»½ Ùáï, ¨ áã Ã» ï» Õ³ ÷á Ë»Ýù 
³ÛÉ »ñÏñ Ý»ñ: ê³, ÇÑ³ñ Ï», ³ÛÉ 
Ëáë³Ï óáõ ÃÛ³Ý Ã» Ù³ ¿, ë³ Ï³ÛÝ 
Ñ»Ýó ÝÙ³Ý Ïß é³ ¹³ï í³Í ÑÇÙ Ý³ -
íá ñáõÙ Ý» ñáí Ù»Ýù å»ïù ¿ 
Çñ³Ï³ Ý³ó Ý»Ýù áñá Ýá Õ³ Ñ» ï³ -
½á ï³ Ï³Ý ³ß Ë³ ï³Ýù Ý» ñÁ` ×Çßï 
å³ï Ï» ñ³ óáõÙ Ï³½ Ù» Éáõ Ñ³ Ù³ñ 
ÑÝ³ ñ³ íáñ é» ëáõñë Ý» ñÇ Ù³ ëÇÝ` 
Ù³Ý ñ³ Ù³ëÝ »ñÏ ñ³ μ³ Ý³ Ñ» ï³ -
Ëáõ ½³ Ï³Ý ³ß Ë³ ï³Ýù Ý»ñ ï³ -
Ý» Éáí ³é³ç Ý³ Ñ»ñÃ ï»Õ» ñáõÙ` 
μá Éáñ Çñ»Ýó ÑáõÙ ù³ ÛÇÝ μ³ ½³ ÛÇ 
»ñÏ ñ³ μ³ Ý³ïÝ ï» ë³ Ï³Ý ·Ý³ Ñ³ -
ï³ Ï³Ý Ý» ñáí ¨ áõ ñ³ ÝÇ ÑáõÙ ùÇ 
å³ß ³ñ Ý» ñÇ Ñ³ß í³ñ Ïáí: ²Û¹ μá -
Éáñ ïí Û³É Ý» ñÁ å»ïù ¿ ³Ù ÷á÷ í»Ý 
¨ Ý»ñÏ³Ûó í»Ý å»ï Ñ³ÝÓ Ý³ Åá Õáí 
¨ í»ñó í»Ý å»ï Ñ³ß í»Ï ßÇé: ÜÙ³Ý 

³ß Ë³ ï³Ýù Ý» ñÇ Çñ³ Ï³ Ý³ óáõ ÙÁ Ý»ñ -
Ï³ ÛáõÙë ³Ýí Ý³ë ¿ »ñÏ ñ³ μ³Ý Ñ» ï³ -
½á ïáÕ Ý» ñÇ ¨ Ùá ï³ Ï³Û ùÇ 
μÝ³Ï ãáõ ÃÛ³Ý Ñ³ Ù³ñ:  

ØÇ ³ÛÝ ¹ñ³ ÝÇó Ñ» ïá Ï³ ñ» ÉÇ ¿ 
μ³ñÓ ñ³ó Ý»É áõ ñ³Ý å³ ñáõ Ý³ ÏáÕ 
Ñ³Ý ù» ñÇ ÑÝ³ ñ³ íáñ ³ñ¹ Ûáõ Ý³ Ñ³Ý -

Ù³Ý Ñ³ñ óÁ` ³Ûë ¹»å ùáõÙ èáõ ë³ë ï³ -
ÝÇ ¹³ß Ýáõ ÃÛ³Ý Ñ»ï Ñ³ Ù³ ï»Õ: È³ í³ -
·áõÛÝ ¹»å ùáõÙ ¹³ Ïå³ Ñ³Ý çÇ 5-10, 
ÑÝ³ ñ³ íáñ ¿ ³Ý ·³Ù ï³ëÝ Û³Ï ï³ ñÇ -
Ý»ñ: ²Û¹ Å³ Ù³ Ý³Ï ¿É ÏÍ³ ·Ç μÝ³ å³Ñ -
å³ Ý³ Ï³Ý ¨ ÷áñ Ó³ùÝ Ýáõ ÃÛ³Ý ¨ 
Ñ³ ë³ ñ³ Ï³ Ï³Ý ùÝ Ý³ñ ÏáõÙ Ý» ñÇ ³ÝÑ -
ñ³ Å»ß ïáõ ÃÛáõÝ: ²ñ Å» ÑÇß »É Åá Õáíñ -
¹³ Ï³Ý ÙÇ ³ë³ó í³Íù ¨ë` §æáõ ñÁ 
ãï» ë³Í` ã»Ý μá μÇ Ï³ ÝáõÙ¦:   

´Ý³ å³Ñ å³ Ýáõ ÃÛ³ÝÝ áõÕÕ í³Í 
μá Éáñ ³Ûë »ÉáõÛÃ Ý»ñÝ ³Û ëûñ ß³ Ñ» Ï³Ý 
»Ý ³ñ ï³ ë³Ñ Ù³Ý Û³Ý Ï³½ Ù³ Ï»ñ åáõ -
ÃÛáõÝ Ý» ñÇÝ, áñáÝù ³ß Ë³ñ Ñ³ ù³ Õ³ -
ù³ Ï³Ý ï» ë³ÝÏ Ûáõ ÝÇó ã»Ý áõ ½áõÙ 
ï»ë Ý»É Ñ½áñ ¿Ý»ñ ·» ïÇÏ ¨ ÑáõÙ ù³ ÛÇÝ 
å³ß ³ñ Ý» ñáí áõ Å»Õ, ÇÝã å»ë Ý³ ̈  
½³ñ ·³ ó³Í ³ñ¹ Ûáõ Ý³ μ» ñáõ ÃÛ³Ùμ Ð³ -
Û³ë ï³Ý, ÇëÏ ï» Õ³ Ï³Ý μÝ³ å³Ñ å³ -
Ý³ Ï³Ý ÁÝ Ï» ñáõ ÃÛáõÝ Ý»ñÝ ³Û¹ åÇ ëáí 
ÁÝ ¹³ Ù» ÝÁ, ÇÝã å»ë Åá Õá íáõñ¹Ý ¿ 
³ëáõÙ. §æáõñ »Ý Éó ÝáõÙ áõ ñÇß Ý» ñÇ 
çñ³ Õ³ óÇÝ¦: 

Ø»ñ »ñÏ ñÇ é³ ¹Ç á Ï³ ïÇí ÑáõÙ ùÇ 
å³ß ³ñ Ý» ñÇ ·Ý³ Ñ³ ï³ Ï³ ÝÁ Å³ Ù³ -
Ý³ ÏÇ Ññ³ Ù³ Û³ Ï³ÝÝ ¿, ¹ñ³ Ýáí ¿ 
å³ÛÙ³ Ý³ íáñ í³Í ³ïá Ù³ ÛÇÝ ¿Ý»ñ ·» -
ïÇ Ï³ ÛÇ ³å³ ·³Ý: ²ÛÝ ÙÇ ³ Å³ Ù³ Ý³Ï 
Ýå³ë ï» Éáõ ¿ é³½ Ù³ Ï³Ý, ù³ Õ³ ù³ -
óÇ ³ Ï³Ý, ³ñ¹ Ûáõ Ý³ μ» ñáõ ÃÛ³Ý, ³ñ -
ï³¹ ñáõ ÃÛ³Ý, ï»Ë Ýá Éá ·Ç ³ Ý» ñÇ ¨ 
·Ç ïáõ ÃÛ³Ý Ýáñ ×Ûáõ Õ» ñÇ ½³ñ ·³ó Ù³ -
ÝÁ, Ñ³Ý ¹Ç ë³ Ý³ Éáí »ñÏ ñÇ ³Ýí ï³Ý -
·áõ ÃÛ³Ý »ñ³ß ËÇù: 
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¶ñÇ ·áñ ²ñ Ï³ ¹ÇÇ ¶³μ ñÇ » ÉÛ³Ý óÁ 
ÍÝí»É ¿ 1934Ã. Ù³ñ ïÇ 2-ÇÝ ´³ù íáõÙ, 
³ñ Ù³ï Ý» ñáí ³ñ ó³Ë óáõ ÁÝ ï³ ÝÇ -
ùáõÙ: 1956Ã., ³í³ñ ï» Éáí ´³ù íÇ 
ÇÝ¹áõëï ñÇ ³É ÇÝë ïÇ ïáõïÇ »ñÏ ñ³ -
μ³ Ý³ Ï³Ý ý³ ÏáõÉ ï» ïÁ, 10 ï³ ñÇ ³ß -
Ë³ ï»É ¿ Âáõñù Ù» ÝÇ ³ ÛáõÙª ß³ñ ù³ ÛÇÝ 
Ý³í Ã³ ÛÇÝ »ñÏ ñ³ μ³ ÝÇó Ñ³ë Ý» Éáí 
³Û¹ Ñ³Ý ñ³ å» ïáõ ÃÛ³Ý »ñÏ ñ³ μ³ Ý³ -
Ï³Ý í³ñ ãáõ ÃÛ³Ý ·ÉË³ íáñ »ñÏ ñ³ μ³ -
ÝÇ å³ß ïá ÝÇ: 1963Ã. å³ßï å³ ÝáõÙ ¿ 
Ã»Ï Ý³ Íá õ³ Ï³Ý ³ï» Ý³ Ëá ëáõ ÃÛáõ ÝÁ, 
áñÁ ÝíÇñ í³Í ¿ñ Ï»Ýï ñá Ý³ Ï³Ý Î³ -
ñ³ ÏáõÙ Ý» ñÇ Ý³í Ã³ ·³ ½³ μ» ñáõ ÃÛ³ -

ÝÁ: Æñ ³ñ ·³ ë³ μ»ñ ·áñ Íáõ Ý» áõ ÃÛ³Ý 
³ñ ¹ÛáõÝ ùáõÙ »ñÇ ï³ ë³ñ¹ »ñÏ ñ³ μ³ -
ÝÁ  ¼» ³· ÉÇ-¸³ ñ³ í³ ½Ç μÝ³ Ï³Ý 
·³½Ç Ëá ßá ñ³ ·áõÛÝ Ñ³Ý ù³ í³Û ñÇ 
Ñ³Ûï Ý³ ·áñÍ Ù³Ý Ñ³ Ù³ñ ³ñ Å³ -
Ý³ÝáõÙ ¿ §Ð³Ý ù³ í³Û ñ» ñÇ ³é³ç -
Ý³Ñ³Ûï Ý³ ·áñ Íá Õ¦ å³ï í³ íáñ 
Ïáã Ù³ ÝÁ ¨ å³ñ ·¨ ³ïñ íáõÙ §ä³ï íá 
Ýß³ Ý¦ ßù³Ý ß³ Ýáí: 1965Ã. ï» Õ³ -
÷áË íáõÙ ¿ ØáëÏ í³ ¨ Ýß³ Ý³Ï íáõÙ 
·³ ½Ç Ñ³ Ù³ ÙÇ áõ Ã» Ý³ Ï³Ý ·Ç ï³ Ñ» -
ï³ ½á ï³ Ï³Ý ÇÝ ë ïÇ ïáõ ïÇ ·Ç ï³ -
Ï³Ý ·Íáí ÷áËï Ýû ñ»Ý: ØÇÝ ã¨ 1989Ã. 
Ï» ë» ñÁ` ¶. ¶³μ ñÇ » ÉÛ³ ÝóÁ μ³ñÓñ 
å³ßïáÝ Ý»ñ ¿ ½μ³ Õ»ó ÝáõÙ ØáëÏ í³ ÛÇ 
Ý³í Ã³ ·³ ½³ ÛÇÝ áá Éáñ ïÇ ·Ç ï³ Ñ» -
ï³ ½á ï³ Ï³Ý ÇÝ ëïÇ ïáõï Ý» ñáõÙª 
½μ³ Õ»ó Ý» Éáí ÁÝ¹ Ñáõå ÙÇÝ ã¨ ïÝû ñ» -
ÝÇ å³ß ïá ÝÁ: 1973Ã. å³ßï å³ ÝáõÙ ¿ 
¹áÏ ïá ñ³ Ï³Ý ³ï» Ý³ Ëá ëáõ ÃÛáõÝÁ, 
³Ï ïÇ íá ñ»Ý ½μ³Õ íáõÙ ¿ Ý³¨ ¹³ ë³ -
Ëá ë³ Ï³Ý ³ß Ë³ ï³Ý ùáí: 

1989Ã. Ñáõ ÉÇ ëÇÝ Ýß³ Ý³Ï íáõÙ ¿ 
ÊêÐØ »ñÏ ñ³ μ³ Ýáõ ÃÛ³Ý Ý³ Ë³ ñ³ñ, 
áñ ï»Õ å³ß ïá Ý³ í³ ñáõÙ ¿ ÙÇÝ ã¨ 
ÊêÐØ Ï³½ Ù³ Éáõ Íáõ ÙÁª Ñ³Ý ¹Ç ë³ Ý³ -
Éáí ÜÇ Ïá É³Û èÇÅ Ïá íÇ Ï³ μÇ Ý» ïÇ ÙÇ ³Ï 
Ñ³ Û³½ ·Ç Ý³ Ë³ ñ³ ñÁ: 1991Ã. ³Ï³ -
Ý³ íáñ ·Çï Ý³ Ï³ ÝÁ ²ëï ñ³ Ë³ ÝÇ 
ÍÍÙμ³ ·³ ½³ ÏáÝ ¹»Ý ë³ ï³ ÛÇÝ Ëá ßá -
ñ³ ·áõÛÝ Ñ³Ý ù³ í³Û ñÇ Ñ³Ûï Ý³ μ»ñ -
Ù³Ý ¨ Ñ» ï³ Ëáõ ½³ Ï³Ý Ù» Ãá¹ Ý» ñÇ 

ûå ïÇ Ù³ É³ó Ù³Ý Ñ³ Ù³ñ ÙÇ ËáõÙμ 
Ù³ë Ý³ ·»ï Ý» ñÇ ÃíáõÙ ³ñ Å³ Ý³ ÝáõÙ ¿ 
ÊêÐØ ä» ï³ Ï³Ý Ùñó³ Ý³ ÏÇ ¨ ëï³ -
ÝáõÙ §Ð³Ý ù³ í³Û ñ» ñÇ ³é³ç Ý³ Ñ³Ûï -
Ý³ ·áñ Íá Õ¦ Çñ »ñÏ ñáñ¹ Ïá ãáõ ÙÁ: 
¶Çï Ý³ Ï³ ÝÇ ³Ý ÙÇ ç³ Ï³Ý ç³Ý ù» ñÇ 
ßÝáñ ÑÇí Ñ³Ûï Ý³ μ»ñ í»É »Ý Ý³í ÃÇ ¨ë 
»ñ Ïáõ Ñ³Ý ù³ í³Ûñ` º·áõ ñÛ³ ËÇ (²ñ¨Ù -
ïÛ³Ý êÇ μÇñ) ̈  Èáõ ½Ç (Îá ÙÇ Ð³Ý ñ³ å» -
ïáõ ÃÛáõÝ):  

1992Ã.-Çó ÙÇÝã¨ 2011Ã. μ³½ Ù³ -
÷áñÓ ·Çï Ý³ Ï³ ÝÁ ·É Ë³ íá ñáõÙ ¿ 
§¶»á ë»ñ íÇë¦ ÙÇ ç³½ ·³ ÛÇÝ ·Ç ï³ -
ï»Ë ÝÇ Ï³ Ï³Ý- ËáñÑñ ¹³ï í³ Ï³Ý ÁÝ -

Ï» ñáõ ÃÛáõ ÝÁ, ÇÝã å»ë Ý³¨ ½μ³Õ íáõÙ ¿ 
μ³ ñ» ·áñ Íáõ ÃÛ³Ùμ: Üñ³ ³ÝÓ Ý³ Ï³Ý 
ÙÇ çáó Ý» ñáí ØáëÏ í³ ÛÇ ì³ ·³Ý Ïáí Û³Ý 
Ñ³Û Ï³ Ï³Ý ·» ñ»½ Ù³ Ý³ ï³ ÝÁ ï» -
Õ³¹ñ í»É ¿ ´³ù íÇ` Ý»ñ Ï³ ÛáõÙë Éù í³Í 
Ñ³Û Ï³ Ï³Ý ·» ñ»½ Ù³Ý Ý» ñÇ ÑÇß ³ ï³ -
ÏÇÝ ÝíÇñ í³Í Ë³ã ù³ñ: äÛ³ ïÇ ·áñë ÏÇ 
êáõñμ ê³ñ ·Çë Ñ³Û Ï³ Ï³Ý »Ï» Õ» óáõ 
Ï³ éáõó Ù³ ÝÁ (2003Ã.) óáõ ó³ μ» ñ³Í  
ûÅ³Ý ¹³ Ïáõ ÃÛ³Ý Ñ³ Ù³ñ Ð³ Û³ë ï³Ý -
Û³Ûó ²é³ ù» É³ Ï³Ý »Ï» Õ» óáõ ÏáÕ ÙÇó 
å³ñ·¨³ïñ í»É ¿ §êáõñμ ê³ñ ·Çë¦ 
ßù³Ý ß³ Ýáí: 

2011Ã. μÝ³ Ïáõ ÃÛáõÝ ¿ Ñ³ë ï³ ïáõÙ 
êï» ÷³ Ý³ Ï»ñ ïáõÙ ¨ ÙÇÝã¨ ²ñ ó³ ËÇ 
Ñ³ Û³ Ã³ ÷áõ ÙÁ ³ß Ë³ ïáõÙ ¿ áñ å»ë ²ñ -
ó³ ËÇ Ð³Ý ñ³ å» ïáõ ÃÛ³Ý Ý³ Ë³ ·³Ñ -
Ý» ñÇ ËáñÑñ ¹³ Ï³Ý: ÜáõÛÝ Ãí³ Ï³ ÝÇÝ 
¶. ¶³μ ñÇ »É Û³Ý óÇ Ý³ Ë³ Ó»é Ýáõ  ÃÛ³Ùμ, 
ËÙ μ³· ñáõ ÃÛ³Ùμ ¨ ³ÝÓ Ý³ Ï³Ý ÙÇ çáó -
Ý» ñáí, éáõ ë» ñ»Ý É»½ íáí ÉáõÛë ¿ ï»ë -
ÝáõÙ ²ñ ó³ ËÇ »ñÏ ñ³ μ³ Ýáõ ÃÛ³ ÝÁ ¨ 
û· ï³ Ï³ñ Ñ³ Ý³ Íá Ý» ñÇÝ ÝíÇñ í³Í, 
ÑÇÙ Ý³ Ï³ ÝáõÙ ÐÐ ¶²² ºñÏ ñ³ μ³ Ý³ Ï³Ý 
·Ç ïáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÇ ·Ç ï³ß Ë³ ïáÕ Ý» ñÇ 
Ñ» ÕÇ Ý³ Ï³Í ÑÇÙ Ý³ ñ³ñ Ù» Ý³· ñáõ ÃÛáõ -
ÝÁ: Üñ³Ý Ñ³ çáÕ íáõÙ ¿ Ï³ñ× Å³ Ù³ Ý³ -
Ï³ Ñ³ï í³ ÍáõÙ Ï³½ Ù³ Ï»ñ å»É 
Ùß ï³ å»ë ·áñ ÍáÕ ²ñ ó³ ËÇ »ñÏ ñ³ μ³ -
Ý³ Ï³Ý ³ñ ß³ í³ ËáõÙμ ¨ Ñ³ ·»ó Ý»É ³ÛÝ 
³Ù» Ý³ Å³ Ù³ Ý³ Ï³ ÏÇó  ³Ý³ ÉÇ ïÇÏ 
ë³ñ ù³ íá ñáõÙ Ý» ñáí: Ü³ Ï³ ï³ ñáõÙ ¿ 

Ý³¨ Ñë Ï³ Û³ Í³ í³É μ³ ñ» ·áñ Íáõ ÃÛáõÝ: 
ÈÇ Ý» Éáí ·» Õ³Ý Ï³ñ ãáõ ÃÛ³Ý ÑÇ ³ Ý³ ÉÇ 
·Ç ï³Ï ¨ ç³ ï³ ·áí` Çñ Ñ³ ñáõëï Ñ³ -
í³ ù³ ÍáõÝ (³í» ÉÇ ù³Ý 650 Ïï³í Ý»ñ` 
³Û¹ ÃíáõÙ Ø³ñ ïÇ ñáë ê³ñ Û³ ÝÇ, ´³Å -
μ» áõÏ- Ø» ÉÇù Û³ ÝÇ, ¶³ñ ½áõ Ç ¨ ³Û Éáó) 
ÝíÇ ñáõÙ ¿ Çñ ÇëÏ ÏáÕ ÙÇó ÑÇÙ Ý³¹ñ í³Í 
Þáõß Ç Ç å³ï Ï» ñ³ë ñ³ ÑÇÝ: Þáõß Ç áõÙ 
ÑÇÙ ÝáõÙ ¿ Ý³¨ ºñÏ ñ³ μ³ Ý³ Ï³Ý Ã³Ý -
·³ ñ³Ý, áñÇÝ ÝíÇñ³Í  Ñ³ í³ ù³ Íáõ Ç 
³Ù» Ý³ ³ñ Å» ù³ íáñ ÝÙáõß Ý» ñÁ Ý» ñ³é -
í³Í »Ý ·Çï Ý³ Ï³ ÝÇ 2017Ã. ØáëÏ í³ -
ÛáõÙ éáõ ë» ñ»Ý É»½ íáí ïå³·ñ í³Í 
§Ø³ñ ¹Á ¨ ù³ ñÁ¦ ·Ç ï³ Ñ³Ý ñ³ Ù³ï -

ã» ÉÇ ·ñ ùáõÙ:  
2012Ã. ¶. ¶³μ ñÇ »É Û³ÝóÝ ²ñ ó³ -

ËáõÙ Ï³½ Ù³ Ï»ñ åáõÙ ¿ §²å³ ·³ 
ë»ñáõÝ¹ Ý» ñÇ ÑÇÙ Ý³¹ ñ³ ÙÁ¦ ¨ Õ» Ï³ -
í³ ñáõÙ Ñá ·³ μ³ñ Óáõ Ý» ñÇ Ëáñ Ñáõñ ¹Á: 
²Ý ã³÷ ëÇ ñ» Éáí ²ñ ó³ ËÁ ̈  ÉÇ Ý» Éáí ã³ -
÷³ ½³Ýó É³ÛÝ Ùï³ Ñá ñÇ ½á ÝÇ ·Çï Ý³ -
Ï³Ý` 2021Ã. ØáëÏ í³ ÛáõÙ éáõ ë» ñ»Ý 
É»½ íáí ¶ñÇ ·áñ Ô³ ñ³ μ³Õ óÇ Ï»Õ Í³ -
Ýáõ Ýáí Ññ³ ï³ ñ³ ÏáõÙ ¿ Çñ ³Ý¹ ñ³ ÝÇÏ 
å³ï Ù³ Ï³Ý ³ß Ë³ ïáõ ÃÛáõ ÝÁ` §Ô³ -
ñ³ μ³Õ, å³ï Ù³ Ï³Ý ³Ýó ù» ñÇ Å³ Ù³ -
Ý³ Ï³· ñáõ ÃÛáõ ÝÁ¦ ÑÇÙ Ý³ ñ³ñ ·Çñ ùÁ, 
áñÇ íñ³ ³ß Ë³ ï»É ¿ñ Ùáï 10 ï³ ñÇ: 

Ü³ ÁÝ¹ Ñ³ Ýáõñ ³é Ù³Ùμ Ñ» ÕÇ Ý³Ï 
¨ Ñ³ Ù³ Ñ» ÕÇ Ý³Ï ¿ Ý³í Ã³ ·³ ½³ ÛÇÝ 
»ñÏ ñ³ μ³ Ýáõ ÃÛ³Ý ï³ñ μ»ñ Ñ³ñ ó» ñÇ 
ÝíÇñ í³Í ³í» ÉÇ ù³Ý 160 ·Ç ï³ Ï³Ý 
Ñá¹ í³Í Ý» ñÇ, 8 Ù» Ý³·ñáõ ÃÛ³Ý ¨ 3 ¹³ -
ë³·ñ ù» ñÇ: Ð³Ý ¹Ç ë³ ÝáõÙ ¿ Ý³í Ã³ ·³ -
½³ ÛÇÝ áÉáñ ïÇ å³ï í³ μ»ñ 
§´Çñ ÙÇÝ ·» ÙÇ ç³Ñ¦ ÙÇç³½ ·³ ÛÇÝ Ùñ -
ó³ Ý³ ÏÇ ¨ Æ.Ø. ¶áõμ ÏÇ ÝÇ Ùñ ó³ Ý³ ÏÇ 
ÏñÏ Ý³ ÏÇ ¹³÷ Ý» ÏÇñ: ²ñó³ ËÇ Ð³Ý ñ³ -
å» ïáõ ÃÛ³Ý ÏáÕ ÙÇó å³ñ·¨³ïñ í»É ¿ 
§Ø»ë ñáå Ø³ß ïáó¦ ßù³Ý ß³ Ýáí ¨ ÙÇ 
ß³ñù Ù» ¹³É Ý» ñáí:  

Ð³ÛÏ Ø» É Çù -² ¹³Ù Û³Ý 
ºñÏ ñ³ μ³ Ý³ Ï³Ý ·Ç ïáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÇ  

Ã»Ï Ý³ Íáõ

ºñ³Ëï³íáñÝ»ñ
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Èñ³ ó³í ³Ï³ Ý³ íáñ »ñÏ ñ³ µ³Ý, ³½ ·³ ÛÇÝ 
µ³ñ» ·áñÍ, ÐÐ ¶²² ³ñ ï³ ë³Ñ Ù³Ý Û³Ý ³Ý ¹³Ù, 
»ñÏ ñ³ µ³ Ý³ Ñ³Ý ù³ µ³ Ý³ Ï³Ý ·Ç ïáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÇ 
¹áÏ ïáñ, åñá ý» ëáñ, ²ñ ó³ ËÇ Ð³Ý ñ³ å» ïáõ -
ÃÛ³Ý Ý³ Ë³ ·³ ÑÇ Ý³Ë ÏÇÝ ËáñÑñ ¹³ Ï³Ý & 
ÊêÐØ »ñÏ ñ³ µ³ Ýáõ ÃÛ³Ý Ý³Ë ÏÇÝ Ý³ Ë³ ñ³ñ 
¶ñÇ ·áñ ¶³µ ñÇ »É  Û³Ý óÇ 90-³Ù Û³ ÏÁ:  

¶ ² ´  ð Æ  º È  Ú ² Ü ò



Ð³Ýù³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ áõ  
Ù»ï³Éáõñ·Ç³Ý 

ÐÐ íÇ×³Ï³·ñ³Ï³Ý í³ñãáõÃÛ³Ý 
³Ù÷á÷³·ñ»ñáõÙ

ìÇ×³Ï³·ñáõÃÛáõÝ
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«   -   2024 .   -  

1.2.   ( ) 

1.2.1.  

    
         

                                                                                                                                                                      
- 

 
 
 

. 2 

 
 

2024 . 
, 

  

%-  2024 . 
- , 

  

2024 . 
-

2023  
-  

, % 

2023 . 
 

 

2024 . 
 
 

B+C+D+E   262 483.8 133.5 100.2 723 685.0 130.4 
             

B 
   

   34 752.2 92.5 101.7 104 802.5 95.4 

            

07 
  

 32 476.4 91.6 99.8 99 618.4 94.6 

08 
 

 
 

2 275.8 108.6 138.5 5 184.1 117.1 

C    192 581.3 149.1 100.7 509 993.4 147.6 
            

10   41 874.1 99.3 107.8 111 140.8 98.0 

11   15 414.6 95.5 96.0 46 644.2 104.1 

12 
 11 881.2 118.0 100.1 34 107.5 96.1 

13 
 -

 497.0 123.0 142.6 1 098.3 114.4 

14  3 791.0 93.4 116.8 9 545.8 91.2 

15 
  

 343.4 135.9 130.0 935.7 142.8 

16 

 , 
,  

 
  

200.8 111.8 94.3 541.2 135.7 

17 
  

 3 052.1 102.9 105.7 7 869.5 109.7 

18 
  

  2 480.4 57.7 108.1 7 278.1 78.0 

19 
  

 70.7 x 34.2 292.5 x 

20 
 

 1 466.9 86.9 106.4 3 981.6 88.6 

21 
  

  
 

1 051.0 118.9 122.8 2 835.3 100.9 

22 
   

 3 577.0 114.6 106.7 9 376.0 114.6 

23 
   

 12 072.7 96.6 126.2 26 956.3 94.3 

24    12 966.0 96.8 90.7 33 888.6 89.2 

25 
-

  
   

2 648.9 135.7 174.8 5 751.3 119.6 
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«   -   2024 .   -  
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2024 . 
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%-  2024 . 
- , 

  

2024 . 
-

2023  
-  

, % 

2023 . 
 

 

2024 . 
 
 

26 
  

 
662.6 128.9 123.0 1 356.7 88.3 

27 
 2 560.0 141.7 120.5 6 210.4 155.4 

28 
 

  
 

1 196.5 187.3 167.9 2 520.1 102.8 

29  8.0 47.7 39.9 29.5 66.1 
             

29.10  - x x - x 

29.20 
,

 8.0 57.9 42.5 27.0 82.3 

29.32 
  

  
 

- x x 2.5 20.9 

31   1 246.9 125.4 91.6 3 553.4 137.7 

32 
   72 691.4 11.2  91.6 192 230.6 11.4  

            

32.12 
  

 72 272.6 12.1  91.2 191 416.1 11.9  

33 
  

  828.1 128.0 140.8 1 850.0 49.9 

D 
, ,   

   32 751.0 124.7            95.9 101 777.7 113.3 

            

35.1 
   25 342.4 128.6 100.0 76 307.2 123.1 

35.23 
    7 408.6 111.4 83.5 25 470.5 88.9 

E 
, , -

    2 399.3 105.8 102.3 7 111.4 106.6 

          
36    1 835.1 102.9 102.3 5 499.6 103.9 
37  247.6 104.2 101.4 746.7 103.9 

38 
  

,  316.6 129.1 102.6 865.1 130.6 

 
  

40 Ð³ïáõÏ ÃáÕ³ñÏáõÙ. ÑáõÝÇë, 2024Ã. Ð³Ýù³·áñÍ ¨ Ù»ï³Éáõñ· 



  
 

   
         

      
 

 
 

  
 

   
  

 
   

 
  

  
 

     
     

     
      

 
      

   
 

 

 

 

 

 
 

    

  

       

      

   
 

   

     

,
,

205 500.3
255 700.9

262 483.8
I 723 685.0

2024 . -

3) 14.0%
4)

  
 

   
         

      
 

 
 

  
 

   
  

 
   

 
  

  
 

     
     

     
      

 
      

   
 

 

 

 

 

 
 

    

  

       

      

   
 

   

     

-

1.

, 2024 .

%-

120.6 56.7
136.6 119.5

133.5 100.2
130.4 73.8

,

1) 14.5%

1.0%

  
 

   
         

      
 

 
 

  
 

   
  

 
   

 
  

  
 

     
     

     
      

 
      

   
 

 

 

 

 

 
 

    

  

       

      

   
 

   

     

1)

2)

3) ,

4)

  
 

   
         

      
 

 
 

  
 

   
  

 
   

 
  

  
 

     
     

     
      

 
      

   
 

 

 

 

 

 
 

    

  

       

      

   
 

   

     

, ,

,

  
 

   
         

      
 

 
 

  
 

   
  

 
   

 
  

  
 

     
     

     
      

 
      

   
 

 

 

 

 

 
 

    

  

       

      

   
 

   

     

2) 70.5%

  
 

   
         

      
 

 
 

  
 

   
  

 
   

 
  

  
 

     
     

     
      

 
      

   
 

 

 

 

 

 
 

    

  

       

      

   
 

   

     

  
 

   
         

      
 

 
 

  
 

   
  

 
   

 
  

  
 

     
     

     
      

 
      

   
 

 

 

 

 

 
 

    

  

       

      

   
 

   

     )2

)1

-2024
,

%9.4) 2

%1.59) 

-.4202-«

1

41Ð³ïáõÏ ÃáÕ³ñÏáõÙ. ÑáõÝÇë, 2024Ã.Ð³Ýù³·áñÍ ¨ Ù»ï³Éáõñ· 



ФОРМУЛА ЖИЗНИ И РАБОТЫ С 
ЛЮБОВЬЮ 

В интервью с Варданом Джаняном, президентом 
общественной организации «Союз горняков и 

металлургов Армении», первым заместителем гене раль -
ного директора ЗАО «Зангезурский медно-молибденовый 
комбинат», обсуждаются важные этапы его профес-
сиональной и личной жизни, а также перспективы 
устойчивого развития отрасли. 

- Я старался применить свои знания не только для  
достижения желаемых результатов в личной жизни,  
но и внести свой вклад в развитие экономики Армении, -  
говорит он. 

Я за то, чтобы государство получало мак-
симальную прибыль от разработки месторож де -
нии в виде налогов и сборов, но для этого оно 
должно приложить усилия для обеспечения стаби -
ль ной, предсказуемой среды для бизнеса. И как 
президент союза, и как гражданин, я  стараюсь 
представлять бизнес-интересы более 20 орга-
низаций-членов союза, выявлять их проблемы, и 
обсуждать эти проблемы с различными прав-
ительственными кругами, выполнять функции, сп-
особствующие долгосрочному развитию отрасли, 
повышению его стабильности. Иными словами, 
решение проблемы должно основываться на го-
сударственных интересах. Важно, чтобы интересы 
бизнеса и государства не противоречили друг 
другу. 

Для дальнейшего развития области В. Джанян 
подчеркивает непрерывность геологоразведочных 
работ. Между тем наши рудники по-прежнему 
продолжают работать на основе исследований, 
проведенных еще в годы Советского Союза. 

- Мы намерены организовать большую конференцию, 
на которую будут приглашены представители прав-
ительства, и постараться привлечь их внимание к этому 
важному вопросу. По словам В. Джаняна, в горн-
одобывающих странах геологоразведочные работы 
проводит либо государство, либо инвесторы. 

- Мы должны осознать, что мощная, развивающаяся, 
социально безопасная и надежная Армения должна опи-
раться на сильную экономику, - говорит В. Джанян.

FORMULA FOR LIVING AND 
WORKING WITH LOVE 

In an interview with Vardan Janyan, President of the 
public organization “Union of Miners and Metallur-

gists of Armenia” and First Deputy General Director of Zange-
zur Copper-Molybdenum Combine CJSC, important stages of 
his professional and personal life, as well as prospects for 
sustainable development of the industry were discussed. 

“I tried to apply my knowledge not only to achieve desired 
results in my personal life but also to contribute to the devel-
opment of Armenia's economy,” he says. 

Janyan advocates for the government to receive maxi-
mum profits from mines through taxes and fees, but empha-
sizes that this requires efforts to provide a stable, predictable 
environment for business. As the president of the union and 
a citizen, he strives to represent the business interests of over 
20 member organizations, identify their problems, and  
discuss these issues with various government bodies. His 
goal is to perform functions that contribute to the long-term 
development and stability of the industry. He believes that so-
lutions must be based on state interests and that the interests 
of business and the state should not contradict each other. 

For further development, Janyan highlights the impor-
tance of continuous geological exploration. Currently, Arme-

nian mines still operate based on research conducted during 
the Soviet era. 

“We intend to organize a large conference, inviting  
government representatives to draw their attention to this  
important issue,” says Janyan. He notes that in mining coun-
tries, geological exploration is typically conducted either by 
the state or by investors. 

“We must realize that a powerful, developing, socially 
safe, and reliable Armenia must rely on a strong economy,” 
Janyan concludes. 
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СТАНУТ ЛИ НЕДРА 
ПРИВЛЕКАТЕЛЬНЫМИ ДЛЯ 

ИНВЕСТОРОВ? 

Интервью с заместителем 
министра ТУИ РА  
Ованесом Арутюняном 

В мае 2023 года прав-
ительство утвердило «Стратегию 
развития горно добываю щей  
отрасли и связанный с ней 
план действий», который, по 

словам замминистра, представляет собой четкий план дей-
ствий и порядок работы, определяющий задачи прав-
ительства и ведомств до 2035 года, управление рисками. 
связанными с воздействием на окружающую среду, 
социальными вопросами работ ников, сохранением 
здоровья людей, внедрением новых техно логий и станда-
ртов, которые улучшат горнодобыва ющий сектор Армении. 
Они должны ввести новые стандарты и улучшить состояние 
горнодобывающей промышленность. 

Наряду с ростом рыночных цен, возникает вопрос - 
справедливо ли распределяются деньги, полученные от 
отрасли, между государством и разработчиками место-
рождения, получают ли пострадавшие общины справе-
дливое материальное возмещение ущерба?  

Разработана новая формула роялти, третий компо -
нент которой предусмотрен при повышении цен, благо -
даря чему государство получает дополнительный  
доход от сверхприбыли. Отчисления для общины также 
регламентированы, им выделяется 2% роялти, выпла -
чиваемых организациями. Важно, что стратегия также 
обеспечивает предсказуемость бизнеса.  

По статистике, в 2022 году было добыто около 33 
миллионов тонн руды металлов, что меньше уровня 
предыдущего года. Спад этот был связан с серьезными 
проблемами на Техутском и Соткском рудниках. Но, 
ситуация улучшилась в 2023 году. 

Стратегия предусматривает создание Геологической 
службы, в которой будут объединены все имеющиеся 
ныне функции. Основная часть будет связана с работой 
конкретных организаций, проведением исследований, пе-
реоснащения лабораторной базы, работы с базами 
данных. В Армении будет создана единая база данных 
геологической цифровой информации. 

По состоянию на 1 января 2024 года выдано 436 
лицензий на добычу полезных ископаемых, из них 24-на 
добычу металлов (в том числе 6 действующих), 378 — тве-
рдых нерудных полезных ископаемых, 34 лицензий — под-
земных вод. Задача четко сформулирована - если есть 
разрешение, рудник необходимо эксплуатировать. 

Чтобы организовать конечную обработку сырья, 
должна быть задействована целая цепочка. Изыскиваются 
пути, чтобы, например, технологии, необходимые для ст-
роительства медеплавильного завода, были передовыми, 
а вся производственная цепочка размещалась в РА.

WILL THE SUBSOIL  
BECOME ATTRACIVE TO  

INVESTORS? 

Interview with Deputy Minister of TAI of the Republic of 
Armenia Hovhannes Harutyunyan 

In May 2023, the government approved the “Strategy for 
the Development of the Mining Industry and the Associated  
Action Plan,” which, according to the Deputy Minister, is a clear 
action plan and work procedure that defines the tasks of the 
government and departments until 2035, and risk management. 
related to the impact on the environment, social issues of 
workers, preserving people's health, introduction of new  
technologies and standards that will improve the mining sector 
of Armenia. They must introduce new standards and improve 
the state of the mining industry. 

Along with rising market prices, the question arises - is the 
money received from the industry fairly distributed between the 
state and the mine operator, and do the affected communities 
receive fair financial compensation for the damage? 

A new royalty formula has been developed, the third com-
ponent of which is provided for when prices increase, thanks 
to which the state receives additional income from excess 
profits. Deductions for affected communities are also regulated, 
they are allocated 2% of the royalties paid by the organizations. 
Importantly, strategy also ensures business predictability. 

According to statistics, about 33 million tons of metal ore 
were mined in 2022, which is less than the previous year. This 
decline was associated with serious problems at the Teghut and 
Sotk mines. But, the situation improved in 2023. 

The strategy provides for the creation of a Geological Sur-
vey, which will combine all currently available functions. The 
main part will be related to the work of specific organizations, 
conducting research, re-equipping laboratory facilities, and 
working with databases. A unified database of geological digital 
information will be created in Armenia. 

As of January 1, 2024, there are 436 licenses for the ex-
traction of mineral resources, of which 24 are for the extraction 
of metals (including 6 active), 378 for solid non-metallic min-
erals, 34 licenses for groundwater. The task is clearly formu-
lated - if there is permission, the mine must be exploited. 

To organize the final processing of raw materials, a whole 
chain must be involved. Ways are being sought so that, for  
example, the technologies required for the construction of a 
copper smelter are advanced, and the entire production chain 
is located in the Republic of Armenia. 
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ИЗВЕСТНЫЕ И НЕИЗВЕСТНЫЕ  
НЕДРА АРМЕНИИ 

«Геология в Армении 
развивается, но не в 
полной мере» - директор 
Института геологических 
наук НАН РА Хачатур 
Меликсетян 

По словам Х. Мелик-
сетяна, основные место-
рождения Армении были 
изучены еще в советские 
годы. В этом периоде 
были подсчитаны запасы 
по крупным и средним 
месторождениям. Сейчас 
часть из них разраба-

тывается, а другая часть готовится к эксплуатации. Ме-
сторождение Амулсара было изучено  в последние 
десятилетия  

Подсчитаны запасы меди, молибдена, золота, железа. 
Времена меняются, как и требования к разработке поле-
зных ископаемых. Поэтому необходима переоценка  
так называемых стратегических 
металлов. В настоящее время Институт 
геологических наук Национальной 
академии наук Республики Армения 
проводит исследования по оценке 
потенциала стратегических металлов. 

Начинает развиваться новое нап-
равление, связанное с земной корой, 
направленное на получение геотермаль -
 ной энергии, ведь любой локальный 
источник может иметь большое значе -
ние для энергетической безопасности. 

По мнению Х. Меликсетяна, в по-
следние годы были предприняты 
вполне практические усилия в нап-
равлении развития науки. Но научный 
потенциал до сих пор не использован в 
полной мере. 

В 2016-2019 годах, при участии сотрудников ин-
ститута, были составлены карты сейсмического риска и 
сейсмического районирования Армении, и любые 
проводимые строительные работы должны соответ-
ствовать карте районирования. 

  Касаясь наличия в стране запасов лития, Хачатур 
Меликсетян напоминает: Спрос на этот металл вырос по 
мере расширения его применения — от аккумуляторов 
для телефонов, до электромобилей и солнечных батарей. 
Содержание лития в известных минеральных водах со-
ставляет 8-10 миллиграммов на литр. Между тем соде-
ржание извлеченных в несколько десятков раз больше. 
Заметим, что линии по извлечению лития из воды стоят 
$20-50 млн.

KNOWN AND UNKNOWN  
MINERAL RESOURCES OF ARMENIA 

“Geology is developing in Armenia, but not fully,” says 
Khachatur Meliksetyan, Director of the Institute of Geological 
Sciences at the National Academy of Sciences of the Republic 
of Armenia. 

According to Meliksetyan, the main deposits in Armenia 
were studied during the Soviet era, when reserves for large 
and medium-sized fields were calculated. Some of these de-
posits are currently being developed, while others are being 
prepared for operation. The Amulsar deposit has been studied 
in recent decades.  

Reserves of copper, molybdenum, gold, and iron have 
been calculated, but times change, and so do mining require-
ments. Therefore, a revaluation of so-called strategic metals 
is necessary. The the Institute of Geological Sciences of the 
National Academy of Sciences of the Republic of Armenia is 
currently conducting research to assess the potential of these 
strategic metals. 

A new direction in geology related to the earth’s crust is 
beginning to develop, focused on obtaining geothermal 
energy. This local energy source can significantly contribute 
to energy security. 

Meliksetyan notes that in recent years, practical efforts 
have been made toward the development of science, but the 
scientific potential has not yet been fully exploited. Between 
2016 and 2019, with the participation of the institute’s staff, 
seismic risk and zoning maps of Armenia were compiled, and 
any construction work must comply with these zoning maps. 

Regarding lithium reserves in Armenia, Meliksetyan 
points out that the demand for this metal has increased with 
its expanded use in phone batteries, electric vehicles, and 
solar panels. The lithium content in known mineral waters is 
8-10 milligrams per liter, while the content in extracted min-
erals is several tens of times greater. However, the cost of 
setting up extraction lines for lithium from water ranges from 
$20-50 million. 
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Hа вопросы  
журнала “Анкагорц и Металлург”  

отвечает директор компании 
“Лидиан Армения” Айк Алоян 

В интервью рассказывается о процессе перезап-
уска Амулсарского проекта. Также обсуждаются 

потери в размере не менее $400-450 миллионов за по-
следние 6 лет и возможности их возмещения. 

- За шесть лет мы могли бы уже выплатить $500-600 
миллионов налогов в госбюджет и оказаться в списке 
ведущих налогоплательщиков Армении, - говорит Айк 
Алоян. А тот факт, что компания безвозмездно пред-
оставила правительству РА 12,5% акций, делает наше сот-
рудничество более эффективным и позволяет совместно 
разделить как успех, так и ответственность. Таких приме-
ров много в Канаде, Норвегии, Австралии, Бразилии и 
ряде других стран. 

С точки зрения технологий и инфраструктуры мы уже 
провели подготовительные и планировочные работы, 
чтобы быть готовыми к началу эксплуатации. Мы рассчи -
тываем начать строительные работы в следующем  
месяце, после чего начнется эксплуатация рудника. 

С декабря в населенных пунктах, окружающих Амул-
сар, начался процесс обновления кадровой базы. В бли-
злежащих общинах Джермук, Гндеваз, Горайк, Сараван, 
Вайк уже подано более 1800 заявлений о приеме на 
работу. 

-  Мы провели масштабные научные исследования и 
проектные работы по обеспечению безопасности и 
надлежащего управления экологическим планом в Амул-
саре, которые, могу с уверенностью сказать, по своему 
качеству являются беспрецедентными в Армении и не 
уступают лучшим мировым образцам.

Interview with Hayk Aloyan,  
Director of Lydian Armenia 

Hayk Aloyan, director of 
Lydian Armenia, answers ques-
tions from “Miner and Metallur-
gist” magazine about the process 
of restarting the Amulsar project. 
The interview addresses the 
losses of at least $400-450 mil-
lion over the past six years and 
the potential for recovery. 

"In six years, we could have 
already paid $500-600 million in 
taxes to the state budget and 
been on the list of leading taxpayers in Armenia," says Hayk 
Aloyan. He also highlights that the company provided the RA 
government with a 12.5% stake free of charge, which  
enhances their cooperation and allows them to share both 
success and responsibility. This model is common in coun-
tries like Canada, Norway, Australia, Brazil, and others. 

Regarding technology and infrastructure, Aloyan states, "We 
have already completed preparatory and planning work to be 
ready for the start of operation. We expect to begin construction 
work next month, after which the mine will start production." 

Since December, the process of updating the personnel 
base has begun in the settlements surrounding Amulsar. More 
than 1,800 job applications have already been submitted in 
the nearby communities of Jermuk, Gndevaz, Gorayk,  
Saravan, and Vayk. 

"We have conducted large-scale scientific research and 
design work to ensure the safety and proper management of 
the environmental plan in Amulsar, which, I can say with  
confidence, is unprecedented in quality in Armenia and meets 
the best world standards," Aloyan adds. 
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ГОРНАЯ ПРОМЫШЛЕННОСТЬ 
АРМЕНИИ В ГРАФИКАХ 

В статье горнодобывающая промышленность рас-
сматривается как локомотив промышленности 

Армении, и в качестве доказательства представлена 
динамика показателей за 2010-2023 годы, в виде графиков. 

В частности, отмечены возможности экспорта 
концентратов цветных металлов, за счет чего увеличилась 
их доля в горнодобывающей промышленности и раз-
работке открытых карьеров (94% в 2023 году). 

Доходы, полученные от экспорта концентратов этих 
металлов, играют важную роль в развитии экономики 
Армении, в том числе в налоговых поступлениях в го-
сударственный бюджет страны. В этом отношении лиди-
рующую позицию занимает медный концентрат. 

В 2017 году было произведено 428,5 тыс. тонн 
медного концентрата. Затем, с 2020 года, наблюдалась 
тенденция снижения производства, и в 2023 году объем 
производства медного концентрата снизился до 289,6 
тыс. тонн. Это негативно сказалось на динамике экспорта 
данного товара.  

Так, если в 2019 году было экспортированы рекордные 
562,0 тыс. тонн медного концентрата, то в 2022 году этот 
показатель снизился до 410,7 тыс. тонн, то есть сократ-
ился почти в 1,4 раза. Спад продолжился и в 2023 году. 

В первом полугодии прошлого года на экспорт было 
отправлено 147,0 тыс. тонн медного концентрата, что на 
57,7 тыс. тонн (или на 28,1%) меньше по сравнению с 
аналогичным периодом предыдущего года. В сто-
имостном выражении экспорт медного концентрата за 
этот период снизился на $138,1 млн. (или на 37,7%). 

В статье также рассмотрена проблема колебаний 
курса валют. Четыре года назад (в 2020 году) средний 
курс доллара США в Армении составлял 498,0 драма, а в 
прошлом году он упал до 392,5 драма. По этой причине 
экспортер «потерял» более 100 драмов на каждый 
доллар, при конвертации валют. Чтобы понять масштабы 
ущерба, нанесенного экспортерам, учтем, что общий 
объем экспорта металлических концентратов исчисляется 
сотнями миллионов долларов США ежегодно. Например, 
в 2019 году таможенная стоимость только одного медного 
концентрата составила $627 млн., что является 
уникальным и непревзойденным рекордом в истории не-
зависимой Армении. 

Сумма налогов, уплаченных крупнейшими налогопла -
тельщиками Армении в 2023 году, в млрд драмов. 

По своей доле в общем объеме продукции промыш-
ленности и в экспорте молибденовый концентрат 
значительно уступает медному концентрату. Но, следует 
учесть, что часть добываемого молибдена направляется 
на производство ферромолибдена, а на экспорт идет 
только оставшаяся часть руды, в виде концентрата. Так, 
в 2022 году доля молибденового концентрата, в общем 
объеме экспорта концентратов цветных металлов, со-
ставила 16,8%. В целом, из Армении в указанном году, 
было экспортировано 10,3 тыс. тонн молибденового 
концентрата, таможенной стоимостью $155,1 млн.

 MINING INDUSTRY OF ARMENIA 
IN GRAPHICS 

The article considers the mining industry as the  
locomotive of Armenia's industry, presenting the  

dynamics of indicators for 2010-2023 in the form of graphs. 
The opportunities for exporting non-ferrous metal concentrates 
are highlighted, showing an increase in their share in the mining 
industry and open-pit mining, reaching 94% in 2023. 

Revenues from the export of these metal concentrates 
play a crucial role in the development of Armenia’s economy, 
contributing significantly to tax revenues. Copper concentrate 
holds a leading position in this regard. In 2017, 428.5  
thousand tons of copper concentrate were produced.  
However, starting in 2020, there was a downward trend, with 
production decreasing to 289.6 thousand tons by 2023. This 
decline negatively impacted export dynamics. 

In 2019, a record 562.0 thousand tons of copper concen-
trate were exported, but by 2022, this figure had dropped to 
410.7 thousand tons, a decrease of almost 1.4 times. The de-
cline continued into 2023, with the first half of the year seeing 
147.0 thousand tons of copper concentrate exported,  
57.7 thousand tons (or 28.1%) less than the same period the 
previous year. In value terms, exports during this period  
decreased by $138.1 million (or 37.7%). 

The article also addresses the problem of currency  
exchange rate fluctuations. In 2020, the average US dollar  
exchange rate in Armenia was 498.0 drams, but by last year, 
it had fallen to 392.5 drams. This resulted in exporters "losing" 
more than 100 drams for every dollar when converting  
currencies. Given that the total export volume of metal  
concentrates amounts to hundreds of millions of US dollars 
annually, the scale of damage to exporters is significant. For 
instance, in 2019, the customs value of copper concentrate 
alone was $627 million, a unique and unsurpassed record in 
the history of independent Armenia. 

In terms of its share in the total volume of industrial pro-
duction and exports, molybdenum concentrate is significantly 
inferior to copper concentrate. However, part of the mined 
molybdenum is used for the production of ferromolybdenum, 
with only the remaining concentrate being exported. In 2022, 
molybdenum concentrate accounted for 16.8% of the total 
export volume of non-ferrous metal concentrates, with 10.3 
thousand tons exported, valued at $155.1 million.
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БЕЗ ХВОСТОВ (хвостохранилищ) -
РЕАЛЪНОСТЪ ИЛИ ФАНТАЗИЯ?!!! 

На территории Армении 
имеется 15 хвостохра -

нилищ, где накапливаются отходы, 
образующиеся при эксплуа тации 
месторождений полезных иско -
паемых. Объем их превышает не-
сколько миллионов кубических 
метров и занимает общую площадь 
около 700 гектаров. 

В статье говорится о невозобновляемых ресурсах 
земной коры, которых становится все меньше, и 
человечество ищет новые источники энергоносителей. 

Поэтому возрастает интерес к изучению содержимого 
хвостохранилищ, накопленного за десятки лет, как 
дополнительного источника металлов. 

Отмечается, что прототипа для обработки хвостов в 
мире до сих пор нет. 

Созданная с этой целью компания «Алётиг» с 2010 
года занимается созданием комплексной технологии  
переработки хвостов ЗАО «Зангезурский медно-молиб -
деновый комбинат». 

В 2010 году с целью детального изучения были отоб-
раны представительные пробы со всей площади хвосто-
хранилищ, с разных глубин.  

В ряде специализированных лабораторий научно- 
исследовательских институтов и центров в Армении, Китае 
и России, в соответствии с поставленными задачами, были 
проведены технологические испытания и разработана 
комплексная программа переработки хвостов. 

Помимо этого, соответствующая программа, после 
обсуждений в правительстве РА, была одобрена. 

Несмотря на это, накопленные в хвостохранилищах 
промышленные отходы пока не используются, но, по 
мнению автора, они могли бы принести огромные доходы. 

М. Восканян – автор программы комплексной пере-
работки хвостохранилищ РА.

WITHOUT TAILINGS (tailing ponds) - 
REALITY OR FANTASY?!!! 

There are 15 tailings dumps in Armenia, where waste 
generated during mineral exploitation is accumu-

lated. These dumps have a total volume of several million 
cubic meters and cover an area of about 700 hectares. 

The article addresses the issue of non-renewable  
resources in the earth's crust, which are depleting, prompting 
humanity to seek new energy sources. As a result, there is 
growing interest in studying the contents of tailings accumu-
lated over decades as a potential additional source of metals. 

It is noted that no prototype for processing tailings exists 
globally. Since 2010, the Aletig company has been developing 
a comprehensive technology to process the tailings of the 
Zangezur Copper-Molybdenum Combine CJSC. For detailed 
study, representative samples were taken from the entire area 
of the tailings ponds at different depths in 2010. 

Technological tests were conducted in specialized labo-
ratories of research institutes and centers in Armenia, China, 
and Russia. Based on these tests, a comprehensive tailings 
processing program was developed and subsequently ap-
proved by the RA government. Despite this progress, the in-
dustrial waste accumulated in tailings dumps is not yet 
utilized. According to the author, this waste has the potential 
to bring significant profits. 

M. Voskanyan – Author of the comprehensive processing 
program for tailings dumps in the Republic of Armenia. 
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ОСНОВНЫЕ ПРОБЛЕМЫ  
ГОРНОРУДНОЙ  

ПРОМЫШЛЕННОСТИ РА 
ВЫТЕКАЮЩИЕ ИЗ КОНЦЕПЦИИ 

УСТОЙЧИВОГО РАЗВИТИЯ  

В представленной статье доктор технических наук, 
профессор Армен Оганесян излагает свои 

взгляды на устойчивое развитие, отмечая, что термин 
«Устойчивое развитие» существует уже более 40 лет и 
впервые был представлен в 1987 году, как научная 
концепция, в докладе Председателя Комиссии по окружа-
ющей среде и развития ООН, Г.Х. Брундтланд. 

По мнению ученого, устойчивое развитие – это 
комплекс мер, направленных на удовлетворение текущих 
потребностей человека, сохранение окружающей среды 
и ресурсов, без ущерба для способности будущих 
поколений удовлетворять собственные потребности. Это 
возможно при балансе трёх основных составляющих: 
экономического роста, социальной ответственности и 
экологии. 

Все, что мы видим вокруг себя, начиная от простейших 
объектов и заканчивая высокотехнологичными системами 
связи, создано в основном за счет использования недр, в 
частности, добытых из недр горнодобывающими ком -
паниями полезных ископаемых, которые стали первым 
звеном длительной технологической цепи создания сто-
имости. 

С другой стороны, горнодобывающая деятельность 
оказывает негативное воздействие на окружающую 
среду.Поэтому на каждом этапе своего развития обществу 
приходится, посредством государства,решать две задачи 
- рациональное и комплексное использование ресурсов, 
особенно невозобновляемых минеральных ресурсов, при 
восстановлении нарушенных экологических связей при-
родной среды и минимизации негативного антропо -
генного воздействия на окружающую среду.  

В настоящее время как во всем мире, так и в Армении 
горнодобывающая промышленность воспринимается 
обществом как несовременная отрасль. 

В своем анализе автор приходит к выводу, что 
человечество должно приложить все усилия для внедрения 
лучших технологий в горнодобывающий и топли вно-
энергетический комплексы, чтобы снизить эко ло ги  ческий 
ущерб, ведь нельзя забывать об экономической составля-
ющей и социальном развитии.  

Армения богата многими видами полезных иско -
паемых, однако устойчивому развитию горнодобыва ющей 
промышленности РА препятствует ряд сущест венных 
недостатков в недропользовании, решение которых при -
ведет к повышению эффективности недропользования. 

А. ОВАННИСЯН 
доктор технических наук, профессор

MAIN PROBLEMS  
OF RA MINING INDUSTRY  

ARISING FROM  
THE CONCEPT OF SUSTAINABLE 

DEVELOPMENT  

In the presented article, 
Doctor of Technical 

Sciences, Professor Armen  
Hovhannisyan outlines his views 
on sustainable development,  
noting that the term “Sustainable 
Development” has existed for 
more than 40 years and first  

presented in 1987 as a scientific concept in the report of the 
Chairman of the Commission on the Environment and UN  
Development, G.H. Brundtland. 

According to the scientist, sustainable development is a 
set of measures aimed at meeting current human needs, con-
servation of the environment and resources, without compro-
mising the ability of future generations to meet their own 
needs. This is possible with a balance of three main compo-
nents: economic growth, social responsibility and ecology. 

Everything we see around us, starting from the simplest 
objects to high-tech communication systems, was created 
mainly through the use of subsoil, in particular, minerals  
extracted from the subsoil by mining companies, which  
became the first link in a long technological value chain.  

On the other hand, mining activities have a negative  
impact on the environment. Therefore, at each stage of its  
development, society has to, through the state, solve two 
problems - the rational and integrated use of resources, espe-
cially non-renewable mineral resources, while restoring  
damaged ecological connections of the natural environment 
and minimizing the negative anthropogenic impact on the  
environment.  

Currently, both throughout the world and in Armenia, the 
mining industry is perceived by society as an outdated industry. 

In his analysis, the author comes to the conclusion that 
humanity should make all efforts to introduce the best tech-
nologies in the mining and fuel-energy complexes in order to 
reduce environmental damage, as we should not forget about 
the economic component and social development.  

Armenia is rich in many types of mineral resources,  
however, the sustainable development of the mining industry 
of the Republic of Armenia is hampered by a number of  
significant shortcomings in subsoil use, the solution of which 
will lead to an increase in the efficiency of subsoil use. 

A. HOVHANNISYAN 
Doctor of Technical Sciences, Professor

¸³Ûç»ëï
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“ИКО МАШИНЕРИ “ —  
ЭТО НАДЕЖНЫЙ ПАРТНЕР 

Наш собеседник – Айк Мартиросян, генеральный 
директор ООО “Ико Машинери”. 

Свою трудовую деятельность Айк Мартиросян начал 
в отделе снабжения Араратского золотодобывающего 
комбината, а затем связал всю свою жизнь с горняками 
и горнодобывающей промышленностью, став одним из 
лучших специалистов в области технического снабжения. 

Поэтому не случайно, что когда было основано пред-
ставительство “Катерпиллар”, ему поступило предло же -
ние работать менеджером по продажам. Айк Мартиросян 
работал в Цеппелине с 2005 года по 2014 год. Также, 
благодаря его непосредственным усилиям, количество 
сотрудников «Цеппелин Армения», стартовавшее с 5 чело -
век, за несколько лет достигло 130 человек. А сам он за 
это время прошел путь от продавца до начальника отдела 
горного машиностроения. В 2013 году ему было поручено 
управление всем операционным бизнесом компании. 

В конце 2014 года Айк Мартиросян перешел в “Ико 
Машинери Армения” на должность заместителя дирек-
тора, а в 2017 году был назначен генеральным дирек-
тором. 

В период его правления “Ико Машинери Армения” 
подписала договор с Зангезурским медно-молибденовым 
комбинатом на закупку в 2022 
году 22 единиц горнодобыва -
ющей техники, что стало 
большим достижением для 
ком па нии и утверждением ее 
незыблемого места на рынке 
Армении.  

- Это был результат 
командной работы, - говорит 
Айк Мартиросян и выделяет 
такие технические показатели 
"Комацо", как надежность, ста -
бильная гарантия длительной 
работы, низкая стоимость и 
т.д.

“ICO MACHINERY” IS  
A RELIABLE PARTNER 

Our interlocutor is 
Hayk Martirosyan, 

the General Director of Iko  
Machines LLC. 

Hayk Martirosyan began 
his career in the supply depart-
ment of the Ararat gold mining 
plant. He then dedicated his life 
to the mining industry, becom-
ing one of the top specialists in 
technical supply. It was no co-
incidence that when the Cater-
pillar representative office was 
founded, he received an offer 
to work as a sales manager. 

Hayk Martirosyan worked at Zeppelin from 2005 to 2014,  
during which time he helped the company grow from 5 to 130 
employees. He advanced from a salesman to the head of the 
mining engineering department, and in 2013, he was entrusted 
with managing the company's entire operational business. 

At the end of 2014, Hayk Martirosyan joined “Iko Machinery 
Armenia” as the deputy director and was appointed general di-
rector in 2017. 

Under his leadership, “Iko 
Machinery Armenia” signed a 
significant agreement with the 
Zangezur Copper-Molybdenum 
Combine in 2022 for the  
purchase of 22 units of mining 
equipment. This achievement 
confirmed the company's strong 
position in the Armenian market. 

"It was the result of team-
work," says Hayk Martirosyan, 
highlighting the reliability,  
long-term operation guarantee, 
and low cost of Komatsu  
equipment.
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äÕÇÝÓ ³ñ ¹ Ûáõ Ý³ Ñ³ ÝáÕ  
5 Ëáß á ñ³ ·áõÛÝ ÁÝ Ï» ñáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÁ    
 

1. Freeport-McMoRan ÙÇ ç³½ ·³ ÛÇÝ Ñ³Ý ù³ñ¹ Ûáõ Ý³ μ» -
ñ³ Ï³Ý ÁÝ Ï» ñáõ ÃÛáõ ÝÁ 2022 Ãí³ Ï³ ÝÇÝ ·ñ³Ý ó»É ¿ 1,53 
ÙÇ ÉÇ áÝ ïáÝ Ý³ åÕÝ ÓÇ ³ñ¹ Ûáõ Ý³ Ñ³ ÝáõÙ: ÀÝ Ï» ñáõ ÃÛ³Ý 
åÕÝ ÓÇ ³Ù» Ý³ Ù»Í ³Ï ïÇí Ý» ñÇó ¿ ÆÝ ¹á Ý» ½Ç ³ ÛÇ ¶ñ³ë -
μ»ñ ·Ç Ñ³Ý ù³ í³Û ñÁ, áñÁ Ñ³ Ù³ñ íáõÙ ¿ ³ß Ë³ñ ÑáõÙ 
åÕÝ ÓÇ »ñÏ ñáñ¹ ³Ù» Ý³ Ù»Í Ñ³Ý ùÁ: ²ÛÝ Ý³¨ ³ß Ë³ñ ÑáõÙ 
»ñÏ ñáñ¹ ³Ù» Ý³ Ù»Í áë ÏÇ ³ñ¹ Ûáõ Ý³ Ñ³ ÝáÕÝ ¿: ºí, ãÝ³ -
Û³Í ¹ñ³Ý, ÁÝ Ï» ñáõ ÃÛáõ ÝÁ ß³ ñáõ Ý³ ÏáõÙ ¿ ½·³ ÉÇ Ý»ñ¹ -
ñáõÙ Ý»ñ Ï³ ï³ ñ»É ÇÝã å»ë åÕÝ ÓÇ, ³ÛÝ å»ë ¿É áë Ïáõ 
³ñ¹ Ûáõ Ý³ Ñ³Ý Ù³Ý Í³ í³É Ý» ñÇ Ù» Í³ó Ù³Ý áõÕ Õáõ ÃÛ³Ùμ: 

2. âÇ ÉÇ Ç å» ï³ Ï³Ý Codelco Ïáñ åá ñ³ ïÇ íÁ, ÉÇ Ý» Éáí ³ß -
Ë³ñ ÑÇ »ñÏ ñáñ¹ Ëáß á ñ³ ·áõÛÝ åÕÇÝÓ ³ñ ï³¹ ñá ÕÁ, 
2022 Ãí³ Ï³ ÝÇÝ Ãá Õ³ñ Ï»É ¿ 1,45 ÙÇ ÉÇ áÝ ïáÝ Ý³: 1,4 
ÙÇ ÉÇ ³ñ¹ ²ØÜ ¹á É³ñ ³ñ Åá Õáõ ÃÛ³Ùμ Íñ³· ñáí Codelco-
Ý Ýå³ ï³Ï ¿ ¹ñ»É §ê³É í³ ¹á ñÇ¦ ëïáñ ·»ïÝ Û³ Ñ³Ý ùÁ 
μ³ ó³ Ñ³Ý ùÇ í» ñ³ Í» Éáí ÙÇÝã¨ 2068 Ãí³ Ï³ ÝÁ »ñ Ï³ -
ñ³ó Ý»É Ñ³Ý ù³ í³Û ñÇ ß³ Ñ³ ·áñÍ Ù³Ý Å³Ù Ï» ïÁ: ²ÛÝ ÁÝ -
Ï» ñáõ ÃÛ³Ý 10-³Ù Û³ Íñ³· ñÇ ÙÇ Ù³ëÝ ¿ Ï³½ ÙáõÙ, Áëï 
áñÇ 40 ÙÇ ÉÇ ³ñ¹ ²ØÜ ¹á É³ ñÇ Ý»ñ¹ ñáõ Ùáí ³ñ ¹Ç ³ Ï³ -
Ý³ó í» Éáõ »Ý ÑÇÝ Ñ³Ý ù³ í³Û ñ» ñÁ: 

3. BHP Ïáñ åá ñ³ óÇ ³Ý 2022 Ãí³ Ï³ ÝÇÝ ³ñ ï³¹ ñ»É ¿ 1,13 
ÙÇ ÉÇ áÝ ïáÝ Ý³ åÕÇÝÓ` ß³ Ñ³ ·áñ Í» Éáí »ñ Ïáõ Ñ³Ýù âÇ -
ÉÇ áõÙ, ÇëÏ Ù» ÏÁ` ä» ñáõ áõÙ: ²é³ çÇ ÝÁ Escondida-Ý ¿` ³ß -
Ë³ñ ÑÇ ³Ù» Ý³ Ù»Í åÕÝ ÓÇ Ñ³Ý ùÁ, áñÁ »ñÏ ñÇ 
ïÝ ï» ëáõ ÃÛ³Ý Ù»ç Ï³ñ¨áñ ï»Õ ¿ ½μ³ Õ»ó ÝáõÙ: ÀÝ Ï» -
ñáõ ÃÛ³Ý ÙÛáõë ãÇ ÉÇ ³ Ï³Ý Ñ³Ý ù³ í³Û ñÁ §êå»Ý ëÇ¦ Ïáã -
íáÕ åÕÝ ÓÇ Ñ³ÝùÝ ¿, áñÇ ·áñ Íáõ Ý» áõ ÃÛ³Ý Å³Ù Ï» ïÁ 
Ýå³ ï³ Ï³¹ñ í»É »Ý »ñ Ï³ ñ³ó Ý»É 50 ï³ ñáí: BHP-ÇÝ ¿ 
å³ï Ï³ ÝáõÙ  Ý³¨ ä» ñáõ áõÙ ·ïÝ íáÕ Antamina åÕÝÓ-
 óÇÝ ÏÇ Ñë Ï³ Ñ³Ý ùÁ: 

ÜÏ³ ï»Ýù, áñ 2023 Ãí³ Ï³ ÝÇ ³å ñÇ ÉÇÝ Ñ³Ý ù³ñ¹ -
Ûáõ Ý³ μ» ñ³ Ï³Ý Ñë Ï³Ý ³í³ñ ï»ó 6,4 ÙÇ ÉÇ ³ñ¹ ¹á É³ñ 
³ñ Åá Õáõ ÃÛ³Ùμ åÕÝ ÓÇ ¨ áë Ïáõ ³ñ ï³¹ ñáõ ÃÛ³Ùμ ½μ³Õ -
íáÕ ³íëï ñ³ É³ Ï³Ý OZ Minerals ÁÝ Ï» ñáõ ÃÛ³Ý Ó»éù -
μ»ñ Ù³Ý ·áñ ÍÁÝ Ã³ óÁ: 

4. Grupo Mexico-Ý Ø»ù ëÇ Ï³ ÛáõÙ åÕÝ ÓÇ ³Ù» Ý³ Ëáß áñ 
³ñ ï³¹ ñáÕÝ ¿: Æñ §³ÝáõÕ Õ³ ÏÇ¦ ¹áõëïñ South Copper 
Ó»é Ý³ñ Ïáõ ÃÛ³Ý Ñ»ï (NYSE: SCCO) Ãá Õ³ñ Ï³Í åÕÝ ÓÇ 
³ñ ï³¹ ñáõ ÃÛáõ ÝÁ 2022 Ãí³ Ï³ ÝÇÝ Ñ³ ë»É ¿ 1,13 ÙÇ ÉÇ áÝ 
ïáÝ Ý³ ÛÇ: ²Û¹ óáõ ó³ ÝÇß ÇÝ Ý³ Ñ³ ë»É ¿ BHP-Ç Ñ»ï ÙÇ -
³ íá ñí» Éáõó Ñ» ïá: ´³ óÇ Ø»ù ëÇ Ï³ ÛÇó, ÁÝ Ï» ñáõ ÃÛáõ ÝÁ ̈  
Ýñ³ ¹áõëïñ Ó»é Ý³ñ Ïáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÁ ·áñ ÍáõÙ »Ý ä» ñáõ -
áõÙ, ²ØÜ -áõÙ, ²ñ ·»Ý ïÇ Ý³ ÛáõÙ, âÇ ÉÇ áõÙ, ¾Ï í³ ¹á ñáõÙ ¨ 
Æë å³ ÝÇ ³ ÛáõÙ: ²Ûë ÎáÝ· Éá Ù» ñ³ï ÁÝ Ï» ñáõ ÃÛáõÝÝ áõ ÝÇ  
ëïáñ ·»ïÝ Û³ ¨ μ³ó 14 Ñ³Ý ù»ñ, 52 Óáõ É³ ñ³Ý Ý»ñ, Ý³í -
Ã³ í» ñ³Ù ß³Ï Ù³Ý ·áñ Í³ ñ³Ý Ý»ñ ¨ ³ÛÉ Ó»é Ý³ñ -
ÏáõÃÛáõÝ Ý»ñ, ÇÝã å»ë Ý³¨ Çñ³ Ï³ Ý³ó ÝáõÙ ¿ áõÃ 
Ñ» ï³  Ëáõ ½³ Ï³Ý Íñ³ ·Çñ: 

Grupo Mexico-Ý Ñ³Û ï³ ñ³ ñ»É ¿, áñ ³ñ ¹»Ý ³í³ñ -

ïáõÙ ¿ ÁÝ¹ É³ÛÝ Ù³Ý ³ß Ë³ ï³Ýù Ý» ñÁ Ø»ù ëÇ Ï³ ÛáõÙ 
·ïÝ íáÕ Çñ Buenavista del Cobre ¨ ä» ñáõ Ç Toquepala 
Ñ³Ý ù» ñáõÙ: 

5. Glencore-Á ¹Ç í»ñ ëÇ ýÇ Ï³ó í³Í Ëáß áñ Ñ³Ý ù³ñ¹ Ûáõ Ý³ -
Ñ³ ÝáÕ ßí»Û ó³ ñ³ Ï³Ý ÁÝ Ï» ñáõ ÃÛáõÝ ¿, áñÁ 2022 Ãí³ Ï³ -
ÝÇÝ ³ñ ï³¹ ñ»É ¿ 1,01 ÙÇ ÉÇ áÝ ïáÝ Ý³ åÕÇÝÓ: ÎáÝ ·á ÛÇ 
¸» ÙáÏ ñ³ ï³ Ï³Ý Ð³Ý ñ³ å» ïáõ ÃÛáõ ÝáõÙ ÁÝ Ï» ñáõ ÃÛáõ ÝÁ 
ß³ Ñ³ ·áñ ÍáõÙ ¿ Katanga ̈  Mutanda åÕÇÝÓ- Ïá μ³É ï³ ÛÇÝ 
Ñ³Ý ù» ñÁ, ²íëï ñ³ ÉÇ ³ ÛáõÙ` §Mount Isa¦Ï³ å³ñ- óÇÝÏ ¨ 
åÕÝ ÓÇ Ñ³Ý ù» ñÁ ¨ CSA ëïáñ ·»ïÝ Û³ åÕÝ ÓÇ Ñ³Ý ù³ -
í³Û ñÁ: ́ ³ óÇ ³Û¹ Glencore-Á Ù³ë Ý³ μ³ ÅÇÝ Ý»ñ áõ ÝÇ âÇ -
ÉÇ áõÙ ·ïÝ íáÕ Collahuasi (44 ïá Ïáë) ¨ ä» ñáõ Ç 
²Ý ï³ ÙÇ Ý³ (33,75 ïá Ïáë) Ñ³Ý ù» ñáõÙ: ²ñ¹ Ûáõ Ý³ Ñ³Ý -
í³Í Ñ³Ý ù³ ù³ ñ» ñÇ í» ñ³Ù ß³Ï Ù³Ý ³ñ¹ ÛáõÝ ùáõÙ 
³ñï³¹ñ íáõÙ ¿ ³Ýá ¹³ ÛÇÝ åÕÇÝÓ, ÇÝã å»ë Ý³¨ ³ñ Í³Ã-
 Ï³ å³ ñÇ Óáõ É³Ï ïáñ Ý» ñÇ ¨ óÇÝ ÏÇ Ëï³Ý Ûáõ Ã»ñ: 

²í» É³ó Ý»Ýù, áñ 2023 Ãí³ Ï³ ÝÇÝ Glencore-Á Ýå³ ï³ -
Ï³¹ñ í»É ¿ñ 1,5 ÙÇ ÉÇ ³ñ¹ ²ØÜ ¹á É³ñ Ý»ñ¹ Ý»É ä» ñáõ áõÙ ·ïÝ -
íáÕ Çñ Antapaccay Ñ³Ý ù³ í³Û ñÇ ÁÝ¹ É³ÛÝ Ù³Ý Ý³ Ë³· ÍÇ 
Çñ³ Ï³ Ý³ó Ù³Ý Ñ³ Ù³ñ: 

äÕÝ ÓÇ Ñ³ Ù³ß Ë³ñ Ñ³ ÛÇÝ  
å³ Ñ³Ý ç³ñ ÏÇ 32%-Á  
µ³ í³ ñ³ñ íáõÙ ¿ í» ñ³Ù ß³Ï Ù³Ý 
ÙÇ çá óáí  

äÕÝ ÓÇ ÙÇ ç³½ ·³ ÛÇÝ ³ëá óÇ ³ óÇ ³Ý (ICA) í»ñ Éáõ ÍáõÙ ¿ 
åÕÝ ÓÇ Ï³ñ¨áñáõ ÃÛáõ ÝÁ, ³Ûë å»ë Ïáã í³Í, ßñ ç³ Ý³Ó¨ ïÝ ï» -
ëáõ ÃÛ³Ý Ñ³ Ù³ñ: ²ÛÝ Ý»ñ Ï³ Û³ó ÝáõÙ ¿ ³Û ÉÁÝï ñ³Ýù ¹³ ë³ Ï³Ý 
·Í³ ÛÇÝ ïÝ ï» ëáõ ÃÛ³ ÝÁ, áñÁ ÑÇÙÝ í³Í ¿ §³ñ ï³¹ ñáõ ÃÛáõÝ -
û·ï³ ·áñ ÍáõÙ- Ñ» é³ óáõÙ¦ ëÏ½ μáõÝ ùÇ íñ³: Üå³ ï³ÏÝ ¿ 
ÑÝ³ ñ³ íá ñÇÝë É³Û Ýá ñ»Ý û· ï³ ·áñ Í»É í» ñ³ Ï³Ý·Ý íáÕ ³Õμ -
Ûáõñ Ý» ñÁ ̈ , Ç í»ñ çá, ³Ýó Ý»É ½ñá Û³ Ï³Ý Ã³ ÷áÝ Ý» ñÇ ³ñ ï³¹ -
ñáõ ÃÛ³ ÝÁ: 

äÕÇÝ ÓÁ, Çñ ³Ý ë³Ñ Ù³Ý ÏÛ³Ý ùÇ óÇÏ Éáí, 100% í» ñ³Ù -
ß³ Ï» ÉÇ ¿: 

ÆÝã å»ë ÝßáõÙ »Ý ICA-Ç í»ñ Éáõ Í³ μ³Ý Ý» ñÁ, ÙÇÝã¨ 2050 
Ãí³ Ï³ ÝÁ åÕÝ ÓÇ å³ Ñ³Ý ç³ñ ÏÁ ÏñÏ Ý³ å³ïÏ í» Éáõ ¹»å -
ùáõÙ Ïå³ Ñ³Ýç íÇ ¨° í» ñ³Ù ß³ ÏáõÙ, ¨° ³é³ç Ý³ ÛÇÝ ³ñ ï³¹ -
ñáõ ÃÛáõÝ: 

¸³Ûç»ëï ØÇç³½·³ÛÇÝ Ë×³ÝÏ³ñ
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Ð³Ý ù³ñ¹ Ûáõ Ý³ µ» ñáõ ÃÛ³Ý áÉáñ ïÇ  
³ß Ë³ñ ÑÇ Ñë Ï³ Ý» ñÁ
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2009-2018 Ãí³ Ï³Ý Ý» ñÇÝ ³ß Ë³ñ ÑáõÙ ÙÇ çÇ ÝÁ ï³ ñ» -
Ï³Ý 26,7 ÙÇ ÉÇ áÝ ïáÝ Ý³ åÕÇÝÓ ¿ û· ï³ ·áñÍ í»É: ²Ûë ÁÝ Ã³ó -
ùáõÙ §ÑÇÝ¦ ç³ñ ¹á ÝÇ (ëå³ éáõ ÙÇó Ñ» ïá åÕÇÝÓ) ¨ §Ýáñ¦ 
(³ñ ï³¹ ñ³ Ï³Ý ·áñ ÍÁÝ Ã³ óáõÙ) í» ñ³Ù ß³Ï Ù³Ý ³ñ¹ ÛáõÝ -
ùáõÙ ³ñ ï³¹ñ í»É ¿ Ùáï 8,7 ÙÉÝ ïáÝ Ý³ åÕÇÝÓ: 

²ñ ¹»Ý ³Û ëûñ Cu-Ý û· ï³ ·áñ ÍáÕ ³å ñ³Ýù Ý» ñÇ 40%-Á 
í» ñ³Ù ß³Ï íáõÙ ¿: 

10 Ëáß á ñ³ ·áõÛÝ  
Ñ³Ý ù³ñ¹ Ûáõ Ý³ µ» ñ³ Ï³Ý  
ÁÝ Ï» ñáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÁ 
Glencore-Á, Jiangxi Copper-Á & BHP Group-Á 
·É  Ë³ íá ñáõÙ »Ý 10 Ëáß á ñ³ ·áõÛÝ Ñ³Ý ù³ñ¹ -
Ûáõ Ý³ µ» ñ³ Ï³Ý ÁÝ Ï» ñáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÇ óáõ ó³ ÏÁ 

Ð³Ý ù³ñ¹ Ûáõ Ý³ μ» ñáõ ÃÛ³Ý áÉáñ ïÁ ÉÇ ¿ ÁÝ Ï» ñáõ ÃÛáõÝ Ý» -
ñáí, áñáÝù áõ ëáõÙ Ý³ ëÇ ñáõÙ ¨ ³ñ¹ Ûáõ Ý³ Ñ³ ÝáõÙ »Ý Ã³Ý -
Ï³ñ Å»ù ̈  μ³ ½³ ÛÇÝ Ù» ï³Õ Ý»ñ, û· ï³ Ï³ñ ³ÛÉ Ñ³ Ý³ Íá Ý»ñ: 
àñáß ÁÝ Ï» ñáõ ÃÛáõÝ Ý»ñ áõ ëáõÙ Ý³ ëÇ ñáõÙ ¨ ³ñ ï³¹ ñáõÙ »Ý 
¿Ý»ñ ·» ïÇÏ ³å ñ³Ýù Ý»ñ, ÇÝã åÇ ëÇù »Ý ³Íáõ ËÁ ¨ Ý³í ÃÁ: 
²Ûë ÝÛáõ Ã»ñÝ û· ï³ ·áñÍ íáõÙ »Ý ³ñ¹ Ûáõ Ý³ μ» ñ³ Ï³Ý ³å -
ñ³Ýù Ý» ñÇ ¨ ëå³ éá Õ³ Ï³Ý ³å ñ³Ýù Ý» ñÇ É³ÛÝ ï» ë³ Ï³ ÝÇ, 
Ý» ñ³é Û³É Ù» ù» Ý³ Ý»ñ, Ñ³ Ù³ Ï³ñ ·Çã Ý»ñ, Ñ³ ·áõëï, ß»Ý ù»ñ 
¨ ³í ïá Ù» ù» Ý³ Ý»ñ ³ñ ï³¹ ñ» Éáõ, ÇëÏ áñáß ÁÝ Ï» ñáõ ÃÛáõÝ -
Ý»ñ` Ý³¨ ·Ûáõ Õ³ïÝ ï» ë³ Ï³Ý ³å ñ³Ýù Ý» ñÇ ³ñ ï³¹ ñáõ -
ÃÛ³Ý μÝ³ ·³ í³é Ý» ñáõÙ: 

Ð³Ý ù³ñ¹ Ûáõ Ý³ μ» ñáõ ÃÛáõ ÝÁ Ñ³ Ù³ß Ë³ñ Ñ³ ÛÇÝ μÝáõÛÃ ¿ 
ÏñáõÙ, ë³ Ï³ÛÝ Ëáß á ñ³ ·áõÛÝ ÁÝ Ï» ñáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÇó ÑÇÝ ·Ç 
·ÉË³ Ù³ ë³ ÛÇÝ ·ñ³ ë»Ý Û³ ÏÁ ·ïÝ íáõÙ ¿ âÇ Ý³ë ï³ ÝáõÙ, áñÝ 
³ß Ë³ñ ÑÇ »ñÏ ñáñ¹ ïÝ ï» ëáõ ÃÛáõÝÝ ¿: Ð³Ý ù³ñ¹ Ûáõ Ý³ μ» -
ñáõ ÃÛáõ ÝáõÙ Ý»ñ· ñ³í í³Í Ëáß áñ Ï³½ Ù³ Ï»ñ åáõ ÃÛáõÝ Ý»ñ 
ÑÇÙÝ í³Í »Ý Ý³¨ Ø»Í ´ñÇ ï³ ÝÇ ³ ÛáõÙ, Þí»Û ó³ ñÇ ³ ÛáõÙ, 
²íëï ñ³ ÉÇ ³ ÛáõÙ ¨ ´ñ³ ½Ç ÉÇ ³ ÛáõÙ: êïáñ¨ μ»ñ í³Í ¿  
10 Ëáß á ñ³ ·áõÛÝ Ñ³Ý ù³ñ¹ Ûáõ Ý³ μ» ñ³ Ï³Ý ÁÝ Ï» ñáõ ÃÛáõÝ Ý» -
ñÇ ó³ÝÏÝ Áëï 12-³Ùë Û³ í»ñç Ý³ Å³Ù Ï»ï (TTM)  Ñ³ ëáõÛ -
ÃÇ:  

²ØÜ -Çó ¹áõñë áñáß ÁÝ Ï» ñáõ ÃÛáõÝ Ý»ñ ß³ ÑáõÛ ÃÇ Ù³ ëÇÝ 
Ñ³ß í»ï íáõ ÃÛáõÝ »Ý Ý»ñ Ï³ Û³ó ÝáõÙ ÏÇ ë³Ù Û³ Ï³ ÛÇÝ, áã Ã» 
»é³Ùë Û³ Ï³ ÛÇÝ, ³ÛÝ å»ë áñ ïí Û³É Ý» ñÁ Ï³ ñáÕ »Ý ³í» ÉÇ ÑÇÝ 
ÉÇ Ý»É, ù³Ý »é³Ùë Û³ ÏÁ Ù»Ï Ñ³ß í»ï íáõ ÃÛáõÝ Ý»ñ Ï³ Û³ó ÝáÕ 
ÁÝ Ï» ñáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÇ Ñ³ Ù³ñ: îí Û³É Ý» ñÁ ïñ³ Ù³¹ñ í³Í »Ý 
YCharts.com-Ç ÏáÕ ÙÇó, »Ã» ³ÛÉ μ³Ý Ýß í³Í ã¿: ´á Éáñ Ãí» ñÁ 
2023 Ãí³ Ï³ ÝÇ Ù³ ÛÇ ëÇ 31-Ç ¹ñáõ ÃÛ³Ùμ »Ý: 

²Ûë ó³Ý ÏÁ Ý» ñ³ éáõÙ ¿ ³ÛÝ ÁÝ Ï» ñáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÇÝ, áñáÝù 
Ññ³ å³ ñ³ Ï³ ÛÇÝ ³é¨ïáõñ »Ý Çñ³ Ï³ Ý³ó ÝáõÙ ²ØÜ -áõÙ Ï³Ù 
Î³ Ý³ ¹³ ÛáõÙ` áõÕ Õ³ ÏÇ á ñ»Ý Ï³Ù  ³Ù» ñÇÏ Û³Ý ¹» åá ½Ç ï³ñ 
³Ý ¹áñ ñ³· ñ» ñÇ (ADRs) ÙÇ çá óáí:  

1. Glencore PLC (GLNCY)    

Ü ºÏ³ Ùáõï (TTM)` 255,98 ÙÇ É Ç ³ñ¹ ¹á É³ñ 
Ü ¼áõï »Ï³ Ùáõï (TTM)` 17,32 ÙÉ ñ¹ ¹á É³ñ 
Ü Þáõ Ï³ Û³ Ï³Ý Ï³ åÇ ï³ É Á` 64,68 ÙÇ É Ç ³ñ¹ ¹á É³ñ 
Ü 1-³Ù Û³ Ñ» ïÁÝ Ã³ó ÁÝ¹ Ñ³ Ýáõñ »Ï³Ù ï³ µ» ñáõ -

ÃÛáõ ÝÁ` -0,16% 
Ü öá Ë³ Ý³ ÏáõÙ` OTC 

Glencore-Á Þí»Û ó³ ñÇ ³ ÛáõÙ ÑÇÙÝ í³Í μ³½ Ù³½· ³å -
ñ³Ý ù³ ÛÇÝ ³é¨ïñ³ ÛÇÝ ¨ Ñ³Ý ù³ñ¹ Ûáõ Ý³ μ» ñ³ Ï³Ý ÁÝ Ï» ñáõ -
ÃÛáõÝ ¿: ²ÛÝ ³ñ ï³¹ ñáõÙ ¿ Ù» ï³ Õ³ Ï³Ý, Ñ³Ý ù³ ÛÇÝ, 
¿Ý»ñ ·» ïÇÏ ¨ ·Ûáõ Õ³ïÝ ï» ë³ Ï³Ý ³å ñ³Ýù Ý»ñ: ÀÝ Ï» ñáõ -
ÃÛáõÝÝ ³Ù μáÕç ³ß Ë³ñ ÑáõÙ ëå³ ë³ñ ÏáõÙ ¿ ³í ïá Ùá μÇ É³ -
ÛÇÝ, åáÕ å³ ïÇ, ¿Ý»ñ ·Ç ³ ÛÇ, Ù³ñï Ïáó Ý» ñÇ ³ñ ï³¹ ñáõ ÃÛ³Ý 
¨ Ý³í ÃÇ áÉáñï Ý» ñÁ: 

2. Jiangxi Copper Co. Ltd. (600362)   

Ü ºÏ³ Ùáõï (TTM)` 70,99 ÙÇ É Ç ³ñ¹ ¹á É³ñ 
Ü ¼áõï »Ï³ Ùáõï (TTM)` 920,02 ÙÉÝ ¹á É³ñ 
Ü Þáõ Ï³ Û³ Ï³Ý Ï³ åÇ ï³ É Á` 55,40 ÙÇ É Ç ³ñ¹ ¹á É³ñ 
Ü 1 ï³ñ í³ »ïÁÝ Ã³ó ÁÝ¹ Ñ³ Ýáõñ »Ï³Ù ï³ µ» ñáõ -

ÃÛáõ ÝÁ` 0,06% 
Ü ´áñ ë³` Þ³Ý Ñ³ ÛÇ ýáÝ ¹³ ÛÇÝ µáñ ë³ 

Jiangxi Copper-Á ãÇ Ý³ Ï³Ý åÕÇÝÓ ³ñ¹ Ûáõ Ý³ Ñ³ ÝáÕ ÁÝ -
Ï» ñáõ ÃÛáõÝ ¿: ¼μ³Õ íáõÙ ¿ Ã³Ý Ï³ñ Å»ù ¨ óñ í³Í Ù» ï³Õ Ý» -
ñÇ ³ñ¹ Ûáõ Ý³ Ñ³Ý Ù³Ùμ ¨ Ùß³Ï Ù³Ùμ, ÇÝã å»ë Ý³¨ ÍÍÙ μ³ ÛÇÝ 
ùÇ ÙÇ ³ Ûáí: ÀÝ Ï» ñáõ ÃÛ³Ý ³ñ ï³¹ ñ³Ý ùÁ Ý» ñ³ éáõÙ ¿ åÕÝ ÓÇ 
Ï³ Ãá¹, áë ÏÇ, ³ñ Í³Ã, ÍÍÙ μ³Ã Ãáõ, åÕÝ Ó» ÓáÕ, åÕÝ Ó» Ëá -
Õá í³Ï ¨ åÕÝ Ó» ÷³Û É³ ÃÇ Ã»Õ: 

3. BHP Group Ltd. (BHP)    

Ü ºÏ³ Ùáõï (TTM)` 60,28 ÙÉ ñ¹ ¹á É³ñ 
Ü ¼áõï »Ï³ Ùáõï (TTM)` 27,91 ÙÉ ñ¹ ¹á É³ñ 
Ü Þáõ Ï³ Û³ Ï³Ý Ï³ åÇ ï³ É Á` 141,26 ÙÇ É Ç ³ñ¹ ¹á É³ñ 
Ü 1-³Ù Û³ »ïÁÝ Ã³ó ÁÝ¹ Ñ³ Ýáõñ »Ï³Ù ï³ µ» ñáõ -

ÃÛáõ ÝÁ` -0,13% 
Ü ´áñ ë³` ÜÛáõ Úáñ ùÇ ýáÝ ¹³ ÛÇÝ µáñ ë³ 

BHP-Ý ²íëï ñ³ ÉÇ ³ ÛáõÙ ÑÇÙÝ í³Í ÙÇ ç³½ ·³ ÛÇÝ Ñ³Ý -
ù³ñ¹ Ûáõ Ý³ Ñ³ ÝáÕ ÁÝ Ï» ñáõ ÃÛáõÝ ¿: ²ÛÝ áõ ëáõÙ Ý³ ëÇ ñáõÙ ¨ 
³ñ¹ Ûáõ Ý³ Ñ³ ÝáõÙ ¿ û· ï³ Ï³ñ Ñ³ Ý³ Íá Ý»ñ, ³Û¹ ÃíáõÙ` 
³ÍáõË, »ñ Ï³ ÃÇ Ñ³Ý ù³ ù³ñ, áë ÏÇ, ïÇ ï³Ý, ý» éá Ñ³ Ù³ ÓáõÉ -
í³Íù Ý»ñ, ÝÇ Ï»É ¨ åÕÝÓ: ÀÝ Ï» ñáõ ÃÛáõ ÝÁ ëå³ ë³ñ ÏáõÙ ¿ Ñ³ -
×³ Ëáñ¹ Ý» ñÇÝ ³ß Ë³ñ ÑÇ ï³ñ μ»ñ áÉáñï Ý» ñáõÙ: 

4. Rio Tinto PLC (RIO)    

Ü ºÏ³ Ùáõï (TTM)` 55,55 ÙÉ ñ¹ ¹á É³ñ 
Ü ¼áõï »Ï³ Ùáõï (TTM)` 12,42 ÙÉ ñ¹ ¹á É³ñ 
Ü Þáõ Ï³ Û³ Ï³Ý Ï³ åÇ ï³ É Á` 97,65 ÙÇ É Ç ³ñ¹ ¹á É³ñ 
Ü 1 ï³ñ í³ »ïÁÝ Ã³ó ÁÝ¹ Ñ³ Ýáõñ »Ï³Ù ï³ µ» ñáõ -

ÃÛáõ ÝÁ` -0,11% 
Ü ´áñ ë³` ÜÛáõ Úáñ ùÇ ýáÝ ¹³ ÛÇÝ µáñ ë³ 

Rio Tinto-Ý Ù» ï³Õ Ý» ñÇ ̈  Ñ³Ý ù³ñ¹ Ûáõ Ý³ μ» ñáõ ÃÛ³Ý μñÇ -
ï³ Ý³ Ï³Ý ïñ³Ýë Ý³ óÇ á Ý³É ÁÝ Ï» ñáõ ÃÛáõÝ ¿: ²ÛÝ áõ ëáõÙ Ý³ -
ëÇ ñáõÙ ¨ ³ñ¹ Ûáõ Ý³ Ñ³ ÝáõÙ ¿ ³É Ûáõ ÙÇÝ, μá ñ³Ï, åÕÇÝÓ, áë ÏÇ, 
·Çåë, »ñ Ï³ ÃÇ Ñ³Ý ù³ ù³ñ, Ùá ÉÇμ ¹»Ý, ³ñ Í³Ã, ïÇ ï³ ÝÇ »ñ -
Ïûù ëÇ ¹Ç ÑáõÙù, ³¹³ Ù³Ý¹ ¨ óÇñ ÏáÝ: ÀÝ Ï» ñáõ ÃÛáõ ÝÁ ëå³ -
ë³ñ ÏáõÙ ¿ Ñ³ ×³ Ëáñ¹ Ý» ñÇÝ ³ß Ë³ñ ÑÇ ï³ñ μ»ñ áÉáñï Ý» ñáõÙ: 

5. âÇ Ý³ë ï³ ÝÇ ³É Ûáõ ÙÇ ÝÇ Ïáñ åá ñ³ óÇ ³ êäÀ 
(ACHHY)   

Ü ºÏ³ Ùáõï (TTM)` 42,46 ÙÉ ñ¹ ¹á É³ñ 
Ü ¼áõï »Ï³ Ùáõï (TTM)` 631,98 ÙÉÝ ¹á É³ñ 
Ü Þáõ Ï³ Û³ Ï³Ý Ï³ åÇ ï³ É Á` 77,57 ÙÇ É Ç ³ñ¹ ¹á É³ñ 
Ü 1 ï³ñ í³ »ïÁÝ Ã³ó ÁÝ¹ Ñ³ Ýáõñ »Ï³Ù ï³ µ» ñáõ -

ÃÛáõ ÝÁ` 0,05% 
Ü öá Ë³ Ý³ ÏáõÙ` OTC 

Aluminium Corporation of China-Ý ·áñ ÍáõÙ ¿ âÇ Ý³ë ï³ -
ÝáõÙ, Ãá Õ³ñ ÏáõÙ ¿ ³É Ûáõ ÙÇ Ý» ³ñ ï³¹ ñ³Ýù: ÀÝ Ï» ñáõ ÃÛáõÝÝ 
½μ³Õ íáõÙ ¿ ³É Ûáõ ÙÇ ÝÇ Ñ³Ý ù³ ù³ ñÇ, ³É Ûáõ ÙÇ ÝÇ, μáù ëÇ ïÇ, 
³Íáõ ËÇ ̈  ³ÛÉ ³å ñ³Ýù Ý» ñÇ, ÇÝã å»ë Ý³¨ ¿Ý»ñ ·Ç ³ ÛÇ ³ñ ï³¹ -
ñáõ ÃÛ³Ùμ` Ý» ñ³é Û³É ëá íá ñ³ Ï³Ý ³Í ËÇó ¿Ý»ñ ·Ç ³ ÛÇ ³ñ ï³¹ -
ñáõ ÃÛáõ ÝÁ ¨ í» ñ³ Ï³Ý·Ý íáÕ ¿Ý»ñ ·Ç ³ ÛÇ ³ñ ï³¹ ñáõ ÃÛáõ ÝÁ, 
ÇÝã åÇ ëÇù »Ý ÑáÕ Ù³ ÛÇÝ ¨ ýá ïá ·³É í³ Ý³ ÛÇÝ ¿Ý»ñ ·Ç ³Ý: 

6. Vale SA (VALE)   

Ü ºÏ³ Ùáõï (TTM)` 41,46 ÙÉ ñ¹ ¹á É³ñ 
Ü ¼áõï »Ï³ Ùáõï (TTM)` 16,17 ÙÉ ñ¹ ¹á É³ñ 
Ü Þáõ Ï³ Û³ Ï³Ý Ï³ åÇ ï³ É Á` 56,52 ÙÇ É Ç ³ñ¹ ¹á É³ñ 
Ü 1-³Ù Û³ »ïÁÝ Ã³ó ÁÝ¹ Ñ³ Ýáõñ »Ï³Ù ï³ µ» ñáõ -

ÃÛáõ ÝÁ` -0,24% 
Ü ´áñ ë³` ÜÛáõ Úáñ ùÇ ýáÝ ¹³ ÛÇÝ µáñ ë³ 



Vale-Á ´ñ³ ½Ç ÉÇ ³ ÛáõÙ ·áñ ÍáÕ ïñ³Ýë Ý³ óÇ á Ý³É Ñ³Ý -
ù³ñ¹ Ûáõ Ý³ μ» ñ³ Ï³Ý ÁÝ Ï» ñáõ ÃÛáõÝ ¿: ²ñ¹ Ûáõ Ý³ Ñ³ ÝáõÙ ¿ »ñ -
Ï³ ÃÇ Ñ³Ý ù³ ù³ñ, μáù ëÇï, Ï³ í³ ÑáÕ ¨ ³ñ ï³¹ ñáõÙ ¿ 
Ù³Ý ·³Ý, »ñ Ï³ ÃÇ Ñ³ Ù³ ÓáõÉ í³Íù Ý»ñ, áë ÏÇ, ÝÇ Ï»É, åÕÇÝÓ, 
¨ ³É Ûáõ ÙÇÝ: ÀÝ Ï» ñáõ ÃÛáõ ÝÁ Ý³¨ ïÇ ñ³ å» ïáõÙ ¨ ß³ Ñ³ ·áñ -
ÍáõÙ ¿ »ñ Ï³ Ãáõ ÕÇ Ý»ñ ¨ Íá í³ ÛÇÝ ï»ñ ÙÇ Ý³É Ý»ñ, ·áñ Íáõ Ý» -
áõ ÃÛáõÝ ¿ Í³ í³ ÉáõÙ í»ó ï³ñ μ»ñ »ñÏñ Ý» ñáõÙ, áñáÝó ÃíáõÙ 
¿ Ý³¨ ´ñ³ ½Ç ÉÇ ³Ý:  

7. Zijin Mining Group Co. Ltd. (ZIJMF)   

Ü ºÏ³ Ùáõï (TTM)` 40,96 ÙÉ ñ¹ ¹á É³ñ 
Ü ¼áõï »Ï³ Ùáõï (TTM)` 28,43 ÙÉ ñ¹ ¹á É³ñ 
Ü Þáõ Ï³ Û³ Ï³Ý Ï³ åÇ ï³ É Á` 36,33 ÙÇ É Ç ³ñ¹ ¹á É³ñ 
Ü 1 ï³ñ í³ »ïÁÝ Ã³ó ÁÝ¹ Ñ³ Ýáõñ »Ï³Ù ï³ µ» ñáõ -

ÃÛáõ ÝÁ` 0,07% 
Ü öá Ë³ Ý³ ÏáõÙ` OTC 

Zijin Mining-Á ãÇ Ý³ Ï³Ý ïñ³Ýë Ý³ óÇ á Ý³É Ñ³Ý ù³ñ¹ Ûáõ -
Ý³ μ» ñ³ Ï³Ý ÁÝ Ï» ñáõ ÃÛáõÝ ¿: ²ÛÝ ½μ³Õ íáõÙ ¿ áë Ïáõ, åÕÝ ÓÇ, 
óÇÝ ÏÇ ¨ ³ÛÉ Ù» ï³ Õ³ Ï³Ý Ñ³Ý ù³ ÛÇÝ é» ëáõñë Ý» ñÇ áñá Ýáõ -
Ùáí, ³ñ¹ Ûáõ Ý³ Ñ³Ý Ù³Ùμ ¨ ÓáõÉ Ù³Ùμ: ÀÝ Ï» ñáõ ÃÛáõ ÝÁ Ý³¨ 
Çñ³ Ï³ Ý³ó ÝáõÙ ¿ Ù» ï³Õ Ý» ñÇ ³é¨ïáõñ: ²ß Ë³ñ ÑáõÙ ½μ³Õ -
íáõÙ ¿ Ý»ñ¹ ñáõ Ù³ ÛÇÝ μÇ½ Ý»ë Ý» ñáí: 

8. Anglo American PLC (AAUKF)  

Ü ºÏ³ Ùáõï (TTM)` 35,12 ÙÇ É Ç ³ñ¹ ¹á É³ñ 
Ü ¼áõï »Ï³ Ùáõï (TTM)` 4,51 ÙÉ ñ¹ ¹á É³ñ 
Ü Þáõ Ï³ Û³ Ï³Ý Ï³ åÇ ï³ É Á` 38,54 ÙÇ É Ç ³ñ¹ ¹á É³ñ 
Ü 1-³Ù Û³ »ïÁÝ Ã³ó ÁÝ¹ Ñ³ Ýáõñ »Ï³Ù ï³ µ» ñáõ -

ÃÛáõ ÝÁ` -0,34% 
Ü öá Ë³ Ý³ ÏáõÙ` OTC 

Anglo American-Á μñÇ ï³ Ý³ Ï³Ý Ñ³Ý ù³ñ¹ Ûáõ Ý³ μ» ñ³ -
Ï³Ý ÁÝ Ï» ñáõ ÃÛáõÝ ¿: ²ÛÝ ½μ³Õ íáõÙ ¿ Ã³Ý Ï³ñ Å»ù Ù» ï³Õ Ý» -
ñÇ, ë¨ Ù» ï³Õ Ý» ñÇ ¨ ·áõ Ý³ íáñ Ù» ï³Õ Ý» ñÇ áñá Ýáõ Ùáí ¨ 
³ñ¹ Ûáõ Ý³ Ñ³Ý Ù³Ùμ: ÀÝ Ï» ñáõ ÃÛáõÝÝ ³ñ¹ Ûáõ Ý³ Ñ³ ÝáõÙ ̈  ³ñ -
ï³¹ ñáõÙ ¿ »ñ Ï³ ÃÇ Ñ³Ý ù³ ù³ñ, Ù³Ý ·³Ý, Ù» ï³ Éáõñ ·Ç ³ -
Ï³Ý ³ÍáõË, åÕÇÝÓ, ÝÇ Ï»É, åÉ³ ïÇÝ ¨ ³¹³ Ù³Ý¹: ²ÛÝ 
·áñ ÍáõÙ ¿ ³Ù μáÕç ³ß Ë³ñ ÑáõÙ: 

9. Hindalco Industries Ltd. (HNDNF)   

Ü ºÏ³ Ùáõï (TTM)` 27,83 ÙÉ ñ¹ ¹á É³ñ 
Ü ¼áõï »Ï³ Ùáõï (TTM)` 1,27 ÙÇ É Ç ³ñ¹ ¹á É³ñ 
Ü Þáõ Ï³ Û³ Ï³Ý Ï³ åÇ ï³ É Á` 6,58 ÙÇ É Ç ³ñ¹ ¹á É³ñ 
Ü 1 ï³ñ í³ »ïÁÝ Ã³ó ÁÝ¹ Ñ³ Ýáõñ »Ï³Ù ï³ µ» ñáõ -

ÃÛáõ ÝÁ` 0,02% 
Ü öá Ë³ Ý³ ÏáõÙ` OTC 

Hindalco Industries-Á ÑÇÙÝ í³Í ¿ ÐÝ¹ Ï³ë ï³ ÝÇ ØáõÙ μ³Û 
ù³ Õ³ ùáõÙ ¨ Ñ³Ý ¹Ç ë³ ÝáõÙ ¿ Aditya Birla Group-Ç ÙÇ Ù³ ëÁ: 
ÀÝ Ï» ñáõ ÃÛáõ ÝÁ Ãá Õ³ñ ÏáõÙ ¨ í³ ×³ éáõÙ ¿ ³É Ûáõ ÙÇ ÝÇ ¨ åÕÝ -
ÓÇ ³ñ ï³¹ ñ³Ýù, áõ ÝÇ Ñ³ ×³ Ëáñ¹ Ý» ñÇ Ï³ ÛáõÝ μ³ ½³ ÇÝã -
å»ë ÐÝ¹ Ï³ë ï³ ÝáõÙ, ³ÛÝ å»ë ¿É ³ñ ï»ñÏ ñáõÙ: ÀÝ Ï» ñáõ ÃÛ³Ý 
¹áõëïñ Ó»é Ý³ñ Ïáõ ÃÛáõ ÝÁ` Novelis-Á 2020 Ãí³ Ï³ ÝÇÝ Ó»éù 
μ» ñ»ó ³Ù» ñÇÏ Û³Ý Aleris Corporation-Á, áñÇ ßÝáñ ÑÇí Ý³ 
¹³ë í»ó Ñ³ñÃ ·É³Ý í³Íù ³ñ ï³¹ ñáÕ ³ß Ë³ñ ÑÇ ³é³ ç³ -
ï³ñ ³ñ ï³¹ ñáÕ Ý» ñÇ ß³ñ ùÇÝ: 

10. CMOC Group Ltd. (CMCLF)   

Ü ºÏ³ Ùáõï (TTM)` 25,25 ÙÇ É Ç ³ñ¹ ¹á É³ñ 
Ü ¼áõï »Ï³ Ùáõï (TTM)` 678,75 ÙÉÝ ¹á É³ñ 
Ü Þáõ Ï³ Û³ Ï³Ý Ï³ åÇ ï³ É Á` 11,23 ÙÇ É Ç ³ñ¹ ¹á É³ñ 
Ü 1 ï³ñ í³ »ïÁÝ Ã³ó ÁÝ¹ Ñ³ Ýáõñ »Ï³Ù ï³ µ» ñáõ -

ÃÛáõ ÝÁ` 0,10% 
Ü öá Ë³ Ý³ ÏáõÙ` OTC 

CMOC Group-Á (Ý³Ë ÏÇ ÝáõÙ Ñ³Ûï ÝÇ ¿ áñ å»ë China  
Molybdenum Company) ·áñ ÍáõÙ ¿ âÇ Ý³ë ï³ ÝáõÙ: ÀÝ Ï» ñáõ -
ÃÛ³Ý ÑÇÙ Ý³ Ï³Ý μÇ½ Ý» ëÁ ·áõ Ý³ íáñ Ù» ï³Õ Ý» ñÇ ³ñ¹ Ûáõ Ý³ -

μ» ñáõ ÃÛáõÝÝ ¿: ²ÛÝ ·É Ë³ íá ñ³ å»ë ½μ³Õ íáõÙ ¿ ·áõ Ý³ íáñ ¨ 
Ñ³½ í³· Ûáõï Ù» ï³Õ Ý» ñÇ ³ñ¹ Ûáõ Ý³ Ñ³Ý Ù³Ùμ ̈  Ùß³Ï Ù³Ùμ: 
¶áñ Íáõ Ý» áõ ÃÛáõÝ ¿ Í³ í³ ÉáõÙ ²ëÇ ³ ÛáõÙ, ²ý ñÇ Ï³ ÛáõÙ, ºí ñá -
å³ ÛáõÙ, úí ÏÇ ³ ÝÇ ³ ÛáõÙ ¨ Ð³ ñ³ í³ ÛÇÝ ²Ù» ñÇ Ï³ ÛáõÙ: 

2025 Ãí³ Ï³ ÝÇÝ`  
200 Ñ³ ½³ñ ïáÝ Ý³ 

  ²ñ ·»Ý ïÇ Ý³Ý, áñÝ áõ ÝÇ ³ß Ë³ñ ÑáõÙ ÉÇ ÃÇ áõ ÙÇ ³Ù» Ý³ -
Ù»Í å³ß ³ñ Ý» ñÁ, 2025 Ãí³ Ï³ ÝÇÝ Ï³ ñáÕ ¿ ³ñ ï³ Ñ³ Ý»É 
Ùáï 200 Ñ³ ½³ñ ïáÝ Ý³: 

Î³ ï³ Ù³ñ Ï³ Ý³ Ñ³Ý ·áõÙ ³½ ·³ ÛÇÝ ÁÝ Ï» ñáõ ÃÛáõÝÝ ëÏ -
ë»É ¿ ÉÇ ÃÇ áõ ÙÇ Ñ» ï³ Ëáõ ½áõ ÙÁ:  ²ñ ·»Ý ïÇ Ý³ ÛáõÙ Ï³Ý ÉÇ ÃÇ -
áõ Ù³ ÛÇÝ Ùáï 20 Ý³ Ë³· Í»ñ, áñáÝù ·ñ» Ã» μá Éá ñÁ Ùß³Ï í»É 
»Ý ³ñ ï³ ë³Ñ Ù³Ý Û³Ý ÁÝ Ï» ñáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÇ ÏáÕ ÙÇó: ÆëÏ ³Ûë 
ï³ñ í³ Ù³ñ ïÇÝ Ï³ Ý³ ¹³ Ï³Ý Alpha Lithium-Á Ï³ ë»ó ñ»É ¿ 
²ñ ·»Ý ïÇ Ý³ ÛáõÙ Tollilar ÉÇ ÃÇ áõ ÙÇ Ñ³Ý ù³ í³Û ñÇ Ùß³Ï Ù³Ý 
Ñ³ Ù³ ï»Õ Ý³ Ë³· ÍÇ μ³Å Ý» ïáÙ ë» ñÇ í³ ×³é ùÁ:  

ÈÇ ÃÇ áõ ÙÇ 14,8 ÙÉÝ ïáÝ Ý³  
·Ý³ Ñ³ï í³Í å³ß ³ñ Ý»ñ 

 Â³ Ç É³Ý ¹áõÙ Ñ³Ûï Ý³ μ»ñ í»É »Ý ÉÇ ÃÇ áõ ÙÇ Ù»Í Ñ³Ý ù³ -
í³Û ñ»ñ, áñáÝ óáõÙ Ñ³Ý ù³ ù³ ñÇ å³ß ³ñ Ý» ñÁ Ï³ ñáÕ »Ý Ñ³ë -
Ý»É 14,8 ÙÇ ÉÇ áÝ ïáÝ Ý³ ÛÇ, ³Ûë Ù³ ëÇÝ Ñ³Ûï Ý»É ¿ Thai PBS-Á: 

Àëï å³ß ïá Ý³ Ï³Ý Ñ³ Õáñ ¹³· ñáõ ÃÛ³Ý` Ñ³Ý ù³ í³Û ñ» -
ñÁ Ñ³Ûï Ý³ μ»ñ í»É »Ý ü³Ý· Ü·³ Ý³ Ñ³Ý ·Ç »ñ Ïáõ í³Û ñ» -
ñáõÙ: ²Ûë Ù» ï³ ÕÁ Ï³ ñáÕ ¿ û· ï³ ·áñÍ í»É ¿É»Ïï ñ³ Ï³Ý 
Ù» ù» Ý³ Ý» ñÇ Ñ³ Ù³ñ ÉÇ ÃÇ áõÙ -Ç á Ý³ ÛÇÝ Ù³ñï Ïáó Ý» ñÇ ³ñ -
ï³¹ ñáõ ÃÛ³Ý Ù»ç: 

Ð³Ûï Ý³ μ»ñ í³Í Ñ³Ý ù³ í³Û ñ» ñáõÙ Ñ³Ý ù³ ù³ ñÇ å³ß -
³ñ Ý» ñÇ Ñ³ë ï³ ïáõ Ùáí Â³ Ç É³Ý ¹Á Ï³ ñáÕ ¿ ¹³é Ý³É ³ß -
Ë³ñ ÑáõÙ ÉÇ ÃÇ áõ ÙÇ ³Ù» Ý³ Ù»Í å³ß ³ñ Ý»ñ áõ Ý» óáÕ »ñ ñáñ¹ 
»ñ ÏÇ ñÁ` ´á ÉÇ íÇ ³ ÛÇó ¨ ²ñ ·»Ý ïÇ Ý³ ÛÇó Ñ» ïá: 

´á É Ç íÇ ³ ÛáõÙ µ³ó í»É ¿ É Ç ÃÇ áõ ÙÇ 
³é³ çÇÝ ·áñ Í³ ñ³ ÝÁ 

²ß Ë³ñ ÑÇ ³Ù» Ý³ Ù»Í ÉÇ ÃÇ áõ ÙÇ Ñ³Ý ù³ í³Û ñÁ` àõ Ûáõ -
ÝÇÝ ´á ÉÇ íÇ ³ ÛáõÙ å³ß ïá Ý³ å»ë ·áñ Í³ñ Ï»É ¿ ÉÇ ÃÇ áõ ÙÇ 
Ï³ñ μá Ý³ ïÇ ³ñ ï³¹ ñáõ ÃÛ³Ý Çñ ³é³ çÇÝ ·áñ Í³ ñ³ ÝÁ: 
²ÛÝ Ï³ éáõó í»É ¿ ãÇ Ý³ Ï³Ý China Machinery Engineering 
Co-Ý, Ý³Ë Ý³ Ï³Ý Å³ Ù³ Ý³ Ï³ óáõÛ óÇó »ñ»ù ï³ ñÇ áõß ³ -
óáõ Ùáí: î³ ñ» Ï³Ý Ï³ñ ï³¹ñ íÇ ÙÇÝã¨ 15 Ñ³ ½³ñ ïáÝ Ý³ 
ÉÇ ÃÇ áõÙ: 

´á ÉÇ íÇ ³ ÛÇ Ï³ é³ í³ ñáõ ÃÛ³Ý ïí Û³É Ý» ñáí, àõ Ûáõ ÝÇ Ç 
³Éå Û³Ý ³ÕÇ ×³ ÑÇ× Ý» ñÁ ·ïÝ íáõÙ »Ý Íá íÇ Ù³ Ï»ñ¨áõÛ ÃÇó 
³í» ÉÇ ù³Ý 3600 Ù μ³ñÓ ñáõ ÃÛ³Ý íñ³ ¨ Ï³ ñáÕ »Ý å³ ñáõ -
Ý³ Ï»É ÉÇ ÃÇ áõ ÙÇ Ñ³ Ù³ß Ë³ñ Ñ³ ÛÇÝ å³ß ³ñ Ý» ñÇ ÙÇÝã¨ Ù»Ï -
»ñÏ ñáñ¹ Ù³ ëÁ` Ùáï 5,4 ÙÉÝ ïáÝ Ý³, ë³ Ï³ÛÝ ³Ûë 
Ñ³Ý ù³ í³Û ñÇ ½³ñ ·³ óáõ ÙÁ Ù»Í ¹Å í³ ñáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÇ ¿ Ñ³Ý -
¹Ç åáõÙ: 

Ü³Ë` ³ÛÝ ·ïÝ íáõÙ ¿ ¹Å í³ ñ³ Ù³ï ã» ÉÇ, Ñ» é³ íáñ É»é -
Ý³ ÛÇÝ ï³ ñ³Í ùáõÙ` Ýí³ ½³ ·áõÛÝ Ïá Ùáõ ÝÇ Ï³ óÇ ³ Ý» ñáí: Øá -
ï³ Ï³ Ý³ í³ Ñ³Ý ·Çë ïÁ 500 ÏÙ Ñ» é³ íá ñáõ ÃÛ³Ý íñ³ ¿ 
ÊÝ ¹ÇñÝ ³ÛÝ ¿, áñ ´á ÉÇ íÇ ³Ý ¹» åÇ Íáí »Éù ãáõ ÝÇ: î» Õ³ Ï³Ý 
ÑáõÙ ùÁ å³ ñáõ Ý³ ÏáõÙ ¿ Ù»Í ù³ Ý³ Ïáõ ÃÛ³Ùμ Ù³· Ý» ½Ç áõÙ, 
áñÁ å»ïù ¿ Ñ» é³ó íÇ, ÇÝ ãÁ Ù» Í³ó ÝáõÙ ¿ Í³Ë ë» ñÁ: Æ í»ñ -
çá, ´á ÉÇ íÇ ³ ÛÇ Ï³ é³ í³ ñáõ ÃÛáõ ÝÁ ÙÇ ß³ñù å³Û Ù³Ý Ý»ñ ¿ 
¹ÝáõÙ ûï³ ñ»ñÏñ Û³ Ý»ñ¹ ñáÕ Ý» ñÇ ³éç¨` å³ Ñ³Ý ç» Éáí, 
Ù³ë Ý³ íá ñ³ å»ë, »ñÏ ñáõÙ ëï»Õ Í»É Ý³¨ ³í» ÉÇ μ³ñÓñ ³í» -
É³ó í³Í ³ñ Å»ù áõ Ý» óáÕ ³å ñ³Ýù Ý» ñÇ ³ñ ï³¹ ñáõ ÃÛáõÝ: 

ØÇç³½·³ÛÇÝ Ë×³ÝÏ³ñ
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